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1l. DESAFiOS DE DESARROLLO

1. Meéxico es el cuarto pais “mega-biodiverso” del mundo y alberga aproximadamente el 12% de las
especies del mundo. Estas incluyen un estimado de 544 especies de mamiferos terrestres y marinos (solo
superados por Indonesia y Brasil), 804 especies de reptiles, 300,000 - 425,000 especies de insectos y 23,522
especies de plantas. El pais es el mas rico del mundo en especies de mamiferos y el cuarto en anfibios y
plantas. Se estima que el 32% de la fauna vertebrada nacional es endémica del pais y el 52% es endémica
de Mesoameérica. El pais también incluye areas de 51 de las 191 ecorregiones terrestres reconocidas en todo
el mundo.

2. El turismo es una actividad econémica prioritaria para México, ya que es la quinta fuente de
ingresos mas grande del pais, representando el 8.7% del PIB y mas de 4 millones de empleos. En 2017,
México ocupd el sexto lugar entre los paises mas visitados con 39.3 millones de visitantes, lo que representa
un aumento del 12% respecto al afio anteriort. El sector generalmente tiene altos niveles de empleo
femenino?, sin embargo, esta altamente segregado por género, con una mayor proporcion de mujeres que
trabajan en puestos menos prestigiosos, que ganan menos dinero y tienen menos oportunidades de
movilidad ocupacional ascendente®. La naturaleza transversal del turismo lo coloca como un importante
motor de desarrollo y una herramienta poderosa para mejorar el desarrollo local y regional; puede
proporcionar una mejor calidad de vida a las comunidades anfitrionas, asi como preservar el capital natural
y cultural. Sin embargo, hasta la fecha, los modelos convencionales de desarrollo y gestion del turismo
presentan una gran amenaza para la biodiversidad (BD) de interés mundial de México, lo que socava los
activos y, por lo tanto, la sostenibilidad de la industria turistica. Con 44 destinos turisticos prioritarios
identificados en México y en diversos grados de desarrollo, existe una necesidad urgente de incluir
salvaguardas de conservacién de la BD en el modelo y en las précticas para el desarrollo del Sector
Turistico.

Amenazas a la biodiversidad (BD) relacionadas con el turismo

3. Todas las zonas turisticas han sufrido la degradacion de las zonas costeras causada por el desarrollo
turistico. El turismo masivo y las altas concentraciones de asentamientos humanos en entornos costeros y
de playa provocan impactos significativos en las areas naturales y culturales, y comprenden las principales
amenazas para la BD y los servicios ecosistémicos que brindan, incluida la bio-secuestracion por sumideros
de carbono azul. Especificamente, la degradacion relacionada con el turismo ha afectado la funcionalidad
de los ecosistemas marinos costeros: dunas, manglares, pastos marinos, humedales y arrecifes de coral. El
turismo, tanto directamente a través del desarrollo de infraestructura como indirectamente a través de la
expansion de las areas urbanas y el aumento de la presion a la que esta sujeta la poblacion costera, ha
causado la pérdida de la cubierta vegetal. Esto da como resultado una pérdida de habitat y zonas de
anidacion para especies endémicas y migratorias. Ademas, la pérdida de la cubierta vegetal ha contribuido
a la erosidn del suelo y ha generado grandes cargas de sedimentos, que a su vez han degradado los arrecifes
de coral. La pérdida de manglares y la pesca deportiva no controlada también ha disminuido la
productividad de las poblaciones de peces, afectando la seguridad alimentaria de las comunidades locales
y aumentando el riesgo de desastres naturales. Los humedales han sido drenados y rellenados, lo que
disminuye su funcionalidad. La pérdida de la cubierta vegetal también ha reducido la capacidad de los
ecosistemas costeros para retener carbono y ha expuesto las costas a una mayor vulnerabilidad al cambio
climético, incluido un mayor dafio por los fenbmenos meteorol6gicos severos.

1 OMT Tourism Highlights Edicion 2018. Ademas, se espera que la industria turistica de México aumente su
importancia econémica a medida que aumentan las visitas internacionales y se construye una nueva infraestructura.

2 Gardufio Rivera, Rafael. “Factores que influyen en la participacion econémica de las mujeres en México”, en
Economia Mexicana, Nueva Epoca, vol. Cierre de Epoca (11) 2013, p.541-564.

3 Sylvia Chant “Gender and Tourism employment in Mexico and the Philippines”, en Sinclair, M. Thea. Género,
Trabajo y Turismo. Routledge, 1997.



4. A continuacion, se proporciona una descripcion de las amenazas directas e indirectas del modelo
turistico convencional y sus efectos sobre la biodiversidad:

Amenazas directas

Impactos sobre la BD

Desarrollo fisico en las carreteras de la
zona costera, marinas y hoteles a gran
escala y asentamientos urbanos y
periurbanos.

Los manglares y otras tierras forestales costeras han sido talados para el desarrollo de
infraestructura turistica. Estos bosques desempefian un papel fundamental en el
mantenimiento de los procesos ecoldgicos en los ecosistemas marinos, estuarinos y
terrestres circundantes, incluido el mantenimiento de las poblaciones de peces de arrecife.
La limpieza de los manglares también ha conducido a la sedimentacidn de los arrecifes de
coral, causando la mortalidad y degradacién del arrecife. Baja California Sur (BCS),
Oaxaca (OAX) y Quintana Roo (QROO) representan importantes polos de atraccién
turistica, y coinciden con las areas donde se eliminé la cubierta de manglares en proporcion
directa a la construccion de hoteles. Por ejemplo, en QROO, el desarrollo turistico es
responsable del 55% de la destruccidn de los manglares y del 50% de la degradacion de la
cubierta de coral vivo. La fragmentacion drastica del bosque de manglar compromete
severamente la integridad ecoldgica y la funcionalidad del ecosistema y destruye el sistema
hidroldgico del area. La pérdida de manglares también aumenta la vulnerabilidad a los
impactos del cambio climatico (CC).

La degradacion de los arrecifes provoca la erosion de las playas y la exposicion de las
costas a la accion de las olas, la cual aumenta con los impactos del CC.

Pérdida y fragmentacion del habitat: amenazando a aves marinas y costeras, incluidos
pelicanos, fragatas, garzas, garcetas, mariscos, crustaceos y especies de peces de arrecife.

La pérdida del habitat de las playas debido a la erosion y los impactos del desarrollo
amenazan a las especies de tortugas en peligro de extincién.

Las lagunas costeras y los humedales se han llenado para dar cabida a la expansién de los
centros urbanos y al desarrollo de la infraestructura turistica.

Las mejoras viales y la construccion de
nuevas carreteras reducen el tiempo de
transporte y proporcionan un acceso mas
facil a las zonas costeras sensibles para
mayores volimenes de visitantes.

Erosidn y pérdida del habitat de las playas.

Aumento de la contaminacion por la basura que se queda en las zonas de playa.

Descarga de aguas residuales en rios,
arroyos, manglares y en arrecifes.

Eutrofizacion de humedales costeros sensibles.

Estrés critico en los corales, el cual contribuye a la mortalidad y a la pérdida de
biodiversidad.

Consumo excesivo de agua dulce de los
acuiferos en las zonas turisticas que
provocan la salinizacion.

Pérdida de habitat para especies en la region costera.

Transporte motorizado de agua a destinos
marinos y costeros.

Dafio por colision en arrecifes, mortalidad de delfines, manaties y modificacion del
comportamiento de la ballena jorobada y los tiburones ballena.

Descarga de desechos sdlidos en canales,
manglares y playas.

La eliminacion de desechos sélidos (plastico) en rios, humedales y areas costeras provoca
la mortalidad de la vida silvestre, ya que las aves, peces, tortugas y otras especies se
enredan en una malla de nylon o ingieren bolsas de plastico y otros desechos plésticos.

Pesca insostenible: para alimentar la
demanda turistica por pesca deportiva y el
consumo.

Mas actividades pesqueras, incluida la pesca ilegal y el uso de equipo y técnicas de pesca
no selectivas. Estas incluyen el uso de redes de menor tamafio y malas précticas pesqueras
con dinamita, las cuales tienen amplias consecuencias ecolégicas.




La eliminacion selectiva de especies de las comunidades de arrecifes (como la concha
reina, la langosta, el mero, el pargo y el pez loro) tiene efectos adversos en el ecosistema
de los arrecifes.

Demanda de materiales de construccion
(los desarrolladores suelen recurrir a la
extraccion de arena y al dragado para
obtener los materiales que necesitan).

Pérdida de habitat de anidacion para especies de tortugas marinas en peligro de extincién,
sedimentacion de arrecifes de coral.

Eliminacion de pastos marinos por los
hoteleros para crear zonas marino-
costeras “libres” de residuos organicos.

Se liberan y depositan grandes cantidades de sedimentos en los arrecifes de coral, lo que
agrega un estrés considerable a su bienestar.

Las especies marinas y las poblaciones de varias especies de peces de arrecife que
dependen del vinculo entre los manglares y los arrecifes de algas marinas también se han
visto negativamente afectadas por esta practica.

Eliminacion de vegetacion de las dunas
para aumentar el tamafio de las playas
recreativas.

Modificacion de la estructura del ecosistema de dunas provocando la pérdida de habitat
para la anidacion de tortugas marinas.

Aumento de la demanda de actividades de
deportes acuaticos (uso de
embarcaciones, pesca deportiva, buceo y
esnorquel, por turismo en tierra'y
Cruceros).

Degradacion de los habitats marinos-costeros debido al aumento y la perturbacion de
actividades nautico recreativas, por ejemplo, el amarre y fondeo de botes de buceo, yates
y con menos frecuencia cruceros, en o cerca de los arrecifes de coral. Otras actividades
recreativas, como el uso no regulado de lanchas rapidas y la pesca submarina también son
destructivas para la vida silvestre.

Amenazas indirectas

Impactos sobre la BD

Tala forestal para la agricultura,
extraccion de madera, recoleccion de lefia
y produccién de carbén vegetal, causada
por el desplazamiento de las comunidades
costeras locales por el desarrollo turistico
y/o la llegada de nuevos pobladores.

Pérdida de cobertura forestal por la tala para la produccion agricola y ganadera.
Sedimentacion excesiva que fluye de los rios a los arrecifes.

Aumento de incendios.

El desarrollo urbano para satisfacer la
inmigracion de los empleados de turismo
a las zonas costeras genera presién sobre
los recursos naturales y una mayor
contaminacion.

Deforestacion de manglares y otros habitats costeros.

Disminucion de la flora y la fauna por la sobrepesca, la caza furtiva de huevos de tortuga,
la destruccidn del habitat.

Aumento del flujo de aguas negras y aguas residuales hacia el mar, que afecta a los
ecosistemas costeros y marinos.

Desarrollo de grandes complejos de
viviendas residenciales (temporales o
permanentes) en todo el paisaje costero y
en cuencas hidrograficas sensibles.

Pérdida y fragmentacion del habitat en las cuencas altas, asi como la pérdida del habitat de
la playa.

Aumento del flujo de aguas residuales hacia el mar que afecta los ecosistemas costeros y
marinos.

Intrusién de agua de mar que conduce a un aumento de la salinidad costera

5. La degradacién causada por las amenazas mencionadas no solo dafia la imagen de los destinos
turisticos, sino que también afecta la competitividad de la industria turistica nacional al poner en riesgo su
capacidad de atraer y satisfacer un aumento en la demanda. El crecimiento urbano descontrolado en areas
de influencia alrededor de los destinos turisticos también ejerce presion sobre los ecosistemas existentes,
especialmente con respecto a las altas tasas de crecimiento o de migracion urbana en las cuencas altas, y
provoca un cambio en el uso de suelo que aumenta la degradacion y la vulnerabilidad. Como resultado, el
habitat se pierde, la flora y la fauna se ven amenazadas, y disminuye la estabilidad del ecosistema y los
servicios que brindan. Esto es irdnico dada la dependencia inherente de la industria turistica a la presencia




de especies emblemaéticas de tortugas, ballenas, peces y aves, entre otras, para atraer el turismo. Las
interrupciones en el flujo del habitat y del ecosistema no solo resultan en impactos inmediatos en la BD en
el area de desarrollo turistico, sino también en las areas circundantes, incluidas las zonas de amortiguacion
y nucleo de las areas protegidas (AP). En consecuencia, se comprometen los servicios ecosistémicos que
estas areas proporcionan. En particular, la deforestacién o la alteracion de los sumideros de carbono azul,
tales como los ecosistemas de humedales (incluidos los manglares, algas marinas y marismas), produce
grandes emisiones de CO; a la atmdsfera®: la deforestacion y la degradacion del ecosistema es la segunda
causa mas importante de emisiones de didxido de carbono (CO,) a la atmdsfera después de la combustion
de combustibles fosiles®. Por consiguiente, es necesario reconsiderar los esquemas de intervencion para el
turismo sustentable y trabajar para integrar las acciones de conservacion a nivel sectorial. Para evitar la
pérdida de BD de interés mundial y los correspondientes servicios ecosistémicos, el desarrollo y las
operaciones turisticas deben integrar criterios especificos de conservacion de BD en sus ordenamientos
territoriales, planes de uso de suelo o herramientas y servicios, particularmente a lo largo de las zonas
costeras ricas en BD.

Causas de raiz y barreras:

6. Las amenazas descritas anteriormente tienen su origen en el crecimiento demogréafico, los cambios
en los patrones y los niveles de consumo, asi como los cambios en las tecnologias que se aplican en el
manejo de los recursos naturales. Los modelos turisticos actuales incorporan todo esto, debido a su enfoque
en el desarrollo de sitios y actividades turisticas atractivas con poca o0 ninguna consideracion por las
consecuencias ambientales. La SECTUR reconoce que la promocion continua del modelo actual es
perjudicial para su propia supervivencia, dada la dependencia de estos desarrollos de los mismos servicios
ecosistémicos que destruyen involuntariamente. Por consiguiente, la solucion a largo plazo es integrar las
salvaguardas de conservacion de BD en el desarrollo y las operaciones del sector turistico para garantizar
un turismo sustentable en las zonas costeras. Sin embargo, las siguientes barreras impiden lograr esta
solucion a largo plazo:

7. Falta de salvaguardas de conservacion de BD en el marco politico e institucional del Sector
Turistico: La SECTUR es responsable de ejecutar las politicas publicas sobre turismo a nivel nacional de
acuerdo con el Articulo 26 de la Constitucidn, Seccidn A, que promueve un sistema de planeacion nacional
al que deben sujetarse todos los planes de la administracién pablica federal. Este sistema de planeacion
debe responder a la realidad y las demandas del pais segun la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal. Sin embargo, existe una falta de accién coordinada por parte de las instituciones gubernamentales
responsables del Medio Ambiente, el Turismo y la Economia con respecto al manejo y el uso de la BD en
areas turisticas. En consecuencia, los ecosistemas costeros y marinos fragiles se ven gravemente afectados
por el desarrollo de resorts y hoteles, lo que resulta en la pérdida de los manglares y la destruccién de los
ecosistemas de pastos marinos y arrecifes de coral. Esto se ve agravado por los enfrentamientos en la
autoridad y la duplicidad de funciones a nivel local entre las autoridades federales, estatales y municipales,
lo que da como resultado gue no se apliquen instrumentos legales o que no se impongan sanciones y multas
especificas en el caso de infracciones ambientales que afectan la BD. Ademas, el marco institucional no
promueve ni facilita la participacion del sector turistico privado con los objetivos de conservacion de BD.
Las politicas que priorizan el aumento de llegadas de turistas internacionales no incorporan pautas y
regulaciones para garantizar que el aumento de la demanda no resulte en la continua erosion de BD y los

4 Tasas contemporaneas de secuestro de carbono a través de la acumulacion vertical de sedimentos en 5 bosques de manglares y
marismas del sudeste de Queensland, Australia y Lovelock, C.E., V. Bennion, A. Grinham, D.R. Cahoon 2011. El papel de los
procesos superficiales y subterraneos en mantener el ritmo del aumento del nivel del mar en los humedales intermareales de
Moreton Bay, Queensland, Australia. Ecosistemas 14: 745-757.

5 van der Werf, G. R., Morton, D. C., DeFries, R. S., Olivier, J. G. J., Kasibhatla, P. S., Jackson, R. B., Collatz, G. J., y Randerson,
J. T.: CO2 emisiones de la pérdida forestal, Nat. Geosci., 2, 737-738, 2009



ecosistemas marinos costeros. Especificamente, la Ley General de Turismo (LGT) y su Reglamento
contienen varios articulos e intenciones contradictorias:

— El Articulo 32 de la LGT establece que las Areas Protegidas no formaréan parte de las Zonas de
Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS), mientras que el Articulo 54 de su Reglamento indica que
cuando se establece una ZDTS en la zona de influencia del Area Protegida se debe consultar a la
CONANP.

— El Articulo 54 cubre una variedad de elementos diferentes, proporcionando recomendaciones vagas
sobre actividades de alto impacto potencial (por ejemplo, la necesidad de Evaluaciones de Impacto
Ambiental) y orientacion especifica para problemas con un cierto grado de incertidumbre (por
ejemplo, escenarios climaticos actuales y futuros).

— El Articulo 3 es vago en cuanto al alcance de la proteccion de los recursos naturales necesarios para
el desarrollo turistico, y establece que el Turismo Sustentable debe cumplir con “Dar un uso 6ptimo
a los recursos naturales aptos para el desarrollo turistico, ayudando a conservarlos con apego a las
leyes en la materia.”

— El Articulo 25 es el Unico lugar donde se cita la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion
del Medio Ambiente; sin embargo, su mandato con respecto al turismo se reduce a la emision de
programas de ordenamiento turistico del territorio.

— No hay una mencién especifica de instrumentos tales como los Programas de Manejo de Areas
Protegidas o los Programas de Uso Publico que establezcan la capacidad de carga para actividades
turisticas dentro de las Areas Protegidas.

— La Norma Oficial Mexicana NOM 09 SECTUR 2002 no se ha actualizado desde 2003. Esta norma
establece los elementos a que deben sujetarse los guias de turistas especializados en actividades
especificas. Actualmente, los guias de turistas orientados hacia la naturaleza carecen del mandato
y las habilidades para incorporar la sostenibilidad en sus actividades y operaciones. EI Congreso
de México ha estado considerando modificar la norma para incluir criterios especificos para
garantizar la sostenibilidad y una mejor regulacion de los guias de turistas orientados hacia la
naturaleza. Estas modificaciones fortalecerian la capacidad de los guias para proporcionar un
servicio de calidad con criterios de sostenibilidad y reducir los impactos de sus actividades bajo el
nuevo modelo de DTS. Sin embargo, ain no se han formalizado y, por lo tanto, los guias no estan
obligados a cambiar su modus operandi para considerar la sostenibilidad.

8. Mecanismos de financiamiento y compensacién inadecuados o inexistentes: Actualmente, pocos
mecanismos de financiamiento y/o compensacion brindan incentivos efectivos para la conservacién de la
BD dentro del sector turistico. Si bien CONAFOR ha implementado programas de Pago por Servicios
Ambientales (PSA) relacionados con la BD y servicios hidrol6gicos en varias partes del pais, no existe un
mecanismo especifico de incentivos de conservacion de la BD orientado al turismo. Esto pone de manifiesto
una clara falla en los mercados y en las politicas turisticas actuales para reconocer y valorar las
contribuciones de la BD y los servicios ecosistémicos que proveen atractivos naturales clave para el turismo
y el bio-secuestro de las emisiones de gases de efecto invernadero a través de los sumideros de carbono
azul. Se necesitan incentivos para impulsar la transicion del sector turistico a un modelo sostenible y
promover la diversificacion, por ejemplo, el desarrollo ecoturistico (econdmico, financiero, subsidios, etc.).
Ademas, no existen medidas lideradas por la industria para promover y apoyar la conservacion en el sector
turistico y mecanismos voluntarios para que las empresas turisticas mantengan una buena gestién ambiental
corporativa. Esto podria lograrse mediante un sistema nacional de certificacion turistica reconocido, que
distinga el desempefio de las empresas que cuentan con un sélido historial de administracion.

9. Falta de modelos comprobados y viables de Desarrollo Turistico Sustentable y de Gestion
amigables con la BD: Si bien hay un pufiado de empresas ecoturisticas independientes a pequefia escala en
todo el pais sin salvaguardas de conservacion de BD y herramientas de planeacion especificas, pocos planes
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o desarrollos turisticos incorporan la BD voluntariamente. Esto se debe, en parte, a la escasa capacidad para
desarrollar y ejecutar planes y operaciones de DTS a nivel local, donde la cooperacion entre el Estado y las
comunidades es critica para abordar las amenazas de la utilizacién no sostenible de los recursos naturales;
y una capacidad limitada para hacer pruebas de campo e incorporar estrategias de conservacion de la BD.
Una auditoria de impacto independiente realizada en la SECTUR por el Congreso de México® establece las
siguientes lecciones aprendidas y las barreras para las iniciativas existentes: (i) falta de identificacion de
estrategias para desarrollar, innovar y consolidar Productos Turisticos Sustentables; (ii) falta de
identificacion de destinos; y (iii) falta de mecanismos de coordinacion y baja disponibilidad de presupuesto.
Todo esto podria obstaculizar negativamente el cumplimiento de los objetivos del programa de desarrollo
sustentable de la SECTUR (2019 PP FO05 “Desarrollo y Promocién de Proyectos Turisticos
Sustentables ) y, por lo tanto, intensificar potencialmente el riesgo de no aumentar la competitividad de los
destinos turisticos mexicanos, afectar la afluencia turistica y obstaculizar a los proveedores de servicios
turisticos y las comunidades que viven cerca de destinos turisticos.

10. Ausencia de un mecanismo especifico de gestion e intercambio de conocimiento para las lecciones
aprendidas: No existen mecanismos suficientes de gestion y difusion del conocimiento con respecto a
opciones viables para un turismo sustentable y amigable con la BD. El sector turistico, el sector privado y
las comunidades locales carecen del conocimiento para promover estrategias de desarrollo turistico
amigables con la BD, asi como de aplicacion de herramientas legales e incentivos para adoptar practicas
sostenibles del sector mientras se mantienen o aumentan los ingresos. Ademas, el personal de las
organizaciones regionales y locales que esta a cargo de guiar, desarrollar e implementar planes de
ordenamiento territorial ain no ha abordado adecuadamente las estrategias que aprovechan el potencial que
ofrecen los esquemas de conservacion ecoldgicos que son necesarios para mantener la conectividad en todo
el paisaje y permitir el movimiento continuo de la vida silvestre, estando los corredores bioldgicos entre los
principales habitat. Sin un esfuerzo sistematizado para informar y educar a las comunidades locales y a los
funcionarios gubernamentales, pocas de las intervenciones del proyecto funcionaran de manera adecuada y
sostenible.

Escenario de la linea de base:

11. En reconocimiento de lo anterior, el Gobierno de México ha apoyado el desarrollo de varios
programas institucionales que comprenden la linea de base de este proyecto, con un valor estimado de USD
$ 20 millones considerando el sistema de monitoreo de la BD, el Inventario Nacional Forestal, las Politicas
y programas de ordenamiento, desarrollo turistico, etc.

12. El Programa de Turismo Sustentable en México de la SECTUR (2002-2012) regulé cuestiones
ambientales, socioecondmicas, de desarrollo urbano y de turismo y realizd6 127 diagnosticos de
sostenibilidad en lugares donde se habia identificado el potencial para el desarrollo turistico, y donde se
contempla un aumento en el turismo a corto y mediano plazo. Esto fue seguido por el Programa de
Desarrollo Regional Turistico Sustentable y “Pueblos Magicos” (2001-2018), con un valor de
aproximadamente USD $ 30 millones en 2018 ($ 589 millones de pesos en 2018, y un total de $ 3,226
millones de pesos de 2001-2018), lo que contribuyé al fortalecimiento de las ventajas competitivas del
turismo interno a través del desarrollo de infraestructura y equipamiento para el desarrollo turistico
sustentable.

13. La “Estrategia de Integracion para la conservacion y el uso sustentable de la biodiversidad en el
Sector Turistico” (2016-2022) tiene como objetivo consolidar la posicion de la SECTUR como un
instrumento de coordinacién eficaz, acotado a las politicas publicas nacionales de turismo, con el fin de
aprovechar las oportunidades que impulsan las actividades del trabajo intersectorial y contribuir a la mega
diversidad biol6gica de México, convirtiéndose en un elemento clave que contribuye al desarrollo
econdémico y social del pais. Un aspecto importante es el vinculo de la integracion sectorial de la

& Auditoria disponible en http://informe.asf.gob.mx/Documentos/Auditorias/2014 0424 a.pdf
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conservacion y el uso sustentable de laBD con la tltima Estrategia Nacional sobre Biodiversidad de México
(ENBioMEX), que identifica cuestiones importantes tales como contar con una autoridad coordinadora que
fortalezca la implementacion de estas acciones teniendo en cuenta la colaboracion entre sectores como
elemento clave para lograr la conservacion de la BD y la sostenibilidad productiva. Una parte esencial de
esta implementacion es formalizar la operacion de estrategias en programas sectoriales que internalizan la
integracion de la conservacion y el uso sustentable de la BD dentro de sus objetivos y acciones,
proporcionando la transversalidad, solidez y enfoque a largo plazo que se requiere para una ejecucion
efectiva.

14. SECTUR y CONACYT han patrocinado conjuntamente una serie de proyectos en el marco del
Fondo Sectorial para la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion Tecnoldgica en Turismo, por ejemplo,
evaluaciones de vulnerabilidad, programas de adaptacion y sistemas de alerta temprana para diez destinos
turisticos estratégicos, como se describe a continuacion:

e SECTUR elabor6 el “Estudio de Vulnerabilidad y Programas de Adaptacion ante la Variabilidad
Climatica y el Cambio Climatico en Diez Destinos Turisticos Estratégicos, asi como una Propuesta
de un Sistema de Alerta Temprana a Eventos Hidrometeorologicos Extremos”. La fase de estudio
inicial termin6 en 2014 para Acapulco, Guerrero; Boca del Rio y Veracruz, Veracruz; Cancun,
Quintana Roo; Huatulco, Oaxaca; Ixtapa Zihuatanejo, Guerrero; Los Cabos, Baja California Sur;
Mazatlan, Sinaloa; Nuevo Vallarta, Nayarit; Puerto Vallarta, Jalisco; Riviera Maya: Solidaridad y
Tulum, Quintana Roo.

e La segunda fase de este estudio concluy6 en diciembre de 2018 con un costo aproximado de
USD$262,444 ($4,724,000 pesos) en Campeche, Camp.; Coatzacoalcos, Ver.; Costa Esmeralda,
Nautla, Tecolutla, San Rafael y Vega de Alatorre, Ver.; Guanajuato, Gto; Manzanillo, Col.;
Monterrey, NL; Morelia, Mich.; Puebla, Pue.; San Miguel de Allende, Gto. y Tlacotalpan, Ver.

15. SEMARNAT actualmente apoya el desarrollo de Programas de Ordenamiento Ecol6gico Local
(POEL) en los municipios de La Paz, Baja California Sur (BCS) y Tulum, Quintana Roo, asi como la
actualizacion del POEL en Los Cabos, BCS. Ademas, se desarroll6 y publicé un POEL para el municipio
de Santa Maria Tonameca (en la zona de amortiguamiento del Parque Nacional de las Bahias de Huatulco)
en el Diario Oficial de Oaxaca en mayo de 2015. Existe un area de oportunidad para el proyecto para el
desarrollo de Programas de Ordenamiento Ecol6gico Local en los municipios de Santa Maria Huatulco,
Oaxaca, José Maria Morelos y Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo como parte de las actividades en los
sitios piloto. También se estan desarrollando Programas de Manejo Ecoldgico Marino para las Regiones
del Pacifico Norte y Central que coinciden con los sitios piloto en BCS y Oaxaca, respectivamente. Linea
de Base: USD $ 100,000 (total en este programa). Durante la vigencia del proyecto, se lanzardn nuevos
Programas de Ordenamiento Ecoldgico Local. Linea de Base: USD $ 300,000.

16. La Direccién General de Fomento Ambiental, Urbano y Turistico de SEMARNAT se encarga de
la promocién de instrumentos y regulaciones ambientales para proteger los recursos naturales y los
ecosistemas, asi como la calidad del medio ambiente, la prevencion y mitigacion de los efectos del CC
causados por emisiones de gases de efecto invernadero con respecto a la contaminacion del aire, el agua y
el suelo, asi como el manejo de residuos sélidos en los sectores de desarrollo urbano, de transporte y
turistico. SEMARNAT y PROFEPA han promovido los certificados de calidad turistica; entre ellos
Ecoturismo Certificado” y Playas Certificadas con el distintivo “Blue Flag”®. En 2018, habia mas de dos
mil empresas con certificados, para las cuales se han emitido 146 certificados de ecoturismo y 53 playas
mas 2 marinas estan certificadas con el distintivo Blue Flag®. En 2018, SECTUR cre0 el Sistema Nacional

7 para abril de 2018 - https://www.gob.mx/semarnat/acciones-y-programas/nmx-133-ecoturismo

8 Estrategia para el Impulso y Desarrollo del Turismo de Naturaleza en México (SECTUR, 2017).
° https://www.gob.mx/sectur/prensa/alcanza-mexico-1ler-lugar-del-continente-americano-en-numero-de-playas-con-
distintivo-blue-flag?idiom=es
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de Certificacion Turistica “Distintivo S”, que incluye el tema de la Sustentabilidad: hasta la fecha, se han
otorgado 361 distintivos nacionales de calidad turistica (Diamante 100, Platino 62, Oro 77, Plata 53, Bronce
69).

17. SEMARNAT y CONANP actualmente estan implementando un proyecto en las Areas Protegidas
Federales de La Encrucijada, Chiapas; Marismas Nacionales, Nayarit y Sian Ka’an, Quintana Roo, que
cuenta con el apoyo del Fondo Mexicano para el Cambio Climatico. El proyecto “Adaptacion de los
ecosistemas costeros al cambio climatico en areas protegidas en México” concluy6 en 2018. Las actividades
en Sian Ka'an incluyen la restauracién de los manglares en la region de Playon en la parte norte del area
protegida, y la elaboracion de una estrategia para la restauracion de dunas costeras, incluida una evaluacion
de diagnostico y la elaboracion de un manual de mejores practicas. Se considera la metodologia para el
secuestro de carbono para los sitios de demostracion del proyecto del GEF.

18. CONANP actualizé su Estrategia Nacional de Turismo en mayo de 2018, cuyo objetivo es
fortalecer el desarrollo sostenible de las comunidades que viven en areas protegidas a través de actividades
econdmicas tales como el turismo. La estrategia ira acompafiada de un acuerdo especifico entre SECTUR
y CONANP que promovera actividades de bajo impacto, conservacion y uso sustentable de la BD,
restauracion de ecosistemas, entre otras, dentro de areas protegidas y sus zonas de amortiguamiento.
Ademas, la estrategia se basa en un marco regulatorio compuesto por regulaciones normativas que limitan
el cambio en el uso de suelo, la capacidad de carga de los visitantes y las practicas de turismo sustentable.
Sin embargo, estos esfuerzos aun son incipientes y ain no se han desarrollado capacidades nacionales para
integrar completamente el turismo como una actividad econémica alternativa en las areas protegidas. Este
proyecto presenta una oportunidad Unica para vincular la conservacion de la BD y el uso sustentable dentro
y entre las areas protegidas con las inversiones y esfuerzos de la SECTUR. Linea de Base: USD $ 50,000
en total.

19. CONANP también ha estado aumentando constantemente sus medidas y recursos para desarrollar
proyectos relevantes con el fin de incrementar la capacidad del ecosistema para enfrentar los efectos del
CC y volverse mas resiliente. El objetivo principal de estas medidas es mantener la integridad de los
procesos ecologicos, los servicios ecosistémicos y la conectividad entre las areas protegidas, uniendo
esfuerzos con diferentes sectores de la sociedad. Esto se ha visto reflejado en proyectos que abarcan
diversos temas, entre otros: creacién de capacidad institucional, monitoreo, andlisis de reservas de carbono
y el desarrollo inicial de mecanismos financieros para compensar las emisiones de GEI. Ahora es necesario
seguir utilizando la informacion acerca del papel de las areas protegidas en términos de reduccién de
riesgos, mitigacion del CC e infraestructura verde para enfrentar los desastres del CC. Se han encontrado
lagunas importantes relacionadas con el desarrollo de mecanismos financieros para compensar las
emisiones de GEI en areas protegidas; los mecanismos de incentivos financieros propuestos en este
proyecto se beneficiaran de la experiencia de la CONANP hasta la fecha y ayudaran a la CONANP a
mejorar sus acciones en este sentido. Linea de Base: USD $ 130,000 en total, incluido el cofinanciamiento
de otras iniciativas internacionales.

20. La CONABIO lidera el disefio de los sistemas de informacién que alimentan las plataformas y los
modelos de software existentes con necesidades adaptadas por las partes interesadas y la consideracion
especial de un gran niamero de tomadores de decisiones. Esta es una innovacién muy necesaria en la region
del proyecto, incluido el Sistema de Monitoreo Marino. Los sistemas de informacion de BD cerraran la
brecha entre las politicas de conocimiento, mismas que se fortaleceran en este caso gracias a la estrecha
colaboracién con la SECTUR, los gobiernos estatales, las instituciones académicas y otras partes
interesadas. Los resultados también producirdan varios productos y herramientas de comunicacion
innovadores, que estardn vinculados a los sistemas de informacion y soporte de decisiones e incluiran
geovisualizacion 2D, 3D y 4D. Linea de base: USD $ 130,000 por afio durante los proximos 5 afios para

10 http://www.sectur.gob.mx/wp-content/uploads/2018/10/Informe-de-Rendicio%CC%81n-de-Cuentas-de-
conclusio%CC%81n-de-la-Administracio%CC%81n-2012-2018-SECTUR.pdf PAG 27
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mejorar los sistemas. Este proyecto desarrollara capacidades entre la SECTUR, la CONANP, la CONABIO
y otros socios relevantes para utilizar las herramientas y adaptarlas al contexto local.

21. El programa de pago por servicios ambientales hidroldgicos (PSAH) comenz6 en 2003 y paga a
los duefios de territorios por mantener la cubierta forestal bajo contratos de cinco afios. CONAFOR asigno
aproximadamente USD $ 450 millones durante 2003-2011 para inscribir més de 2.6 millones de hectéareas
de territorios en el programa. Los objetivos del programa PSAH incluyen “compensar a los propietarios de
territorios por los servicios ambientales que brindan sus tierras forestales” y mitigar la pobreza. El
mecanismo tipo PSAH y otros mecanismos similares podrian aplicarse especificamente para priorizar las
parcelas de manglares dentro de las areas de intervencion del proyecto del GEF. Aunque la asignacion
financiera atn no ha sido determinada por CONAFOR para continuar el esquema del PSAH durante la vida
del proyecto, el escenario de referencia para un apoyo continuo del mecanismo de tipo del PSAH en los
tres estados se considera bastante probable, e inicialmente se estima en USD $ 2.5 millones (como se refleja
en las fuentes de cofinanciamiento).

22, ISLA participa en una serie de iniciativas de desarrollo locales y regionales que comprenden su
linea de base. Los programas de referencia actuales se centran en disefio de instrumentos de politica, analisis
del marco juridico, desarrollo comunitario y las practicas relacionadas con el turismo en Baja California
Sur, incluida la identificacién y compilacion de buenas préacticas para el ecoturismo, la pesca deportiva, la
observacion de ballenas, asi como la capacitacion y asistencia técnica para la adopcién efectiva de estas
practicas. ISLA también esta apoyando en la elaboracion de 3 Reglamentos internos para los ejidos de
Caduarfio, Santiago y San Antonio, asi como con herramientas de negociacién y resolucién de conflictos
relacionadas con la conservacion y el manejo de recursos naturales, entre otros. Estos programas de
referencia tienen un valor de aproximadamente USD $ 356,667 ($6,420,000 pesos) durante los siguientes
2 afios.

23. ASK ha invertido aproximadamente USD $ 1,500,000 desde 2010 para desarrollar el destino Maya
Ka’an. Esto ha incluido estudios de viabilidad, criterios de sostenibilidad, diseflo, manuales de mejores
practicas, disefio de marca, capacitacion de cooperativas ecoturisticas, disefio e implementacion de redes
sociales, promocion de destinos y otros. Se espera que este monto continlie durante la implementacion del
proyecto (USD $ 1.8M en total).

24, Desde 2014, WWF ha movilizado US $ 1.043.500 en Huatulco y la cuenca hidrogréafica de Copalita
con respecto a criterios de sostenibilidad para el sector turistico, capacitacion para OSCs locales y
organizaciones de base, identificando rutas turisticas alternativas, asi como el desarrollo de una alianza para
la planeacidn integrada de cuencas para la cuenca Copalita-Zimatan-Huatulco. La alianza establecio seis
areas estratégicas: equilibrio hidrolégico sostenible; gobernanza hidrica; agua para comunidades rurales;
valoracion de servicios ecosistémicos; difusién; y politicas publicas.

25. A pesar de estos diversos esfuerzos, la escasez de recursos, la falta de coordinacion de politicas
concurrentes y la falta de un plan a largo plazo para implementar la Estrategia de Integracion para la
conservacion y el uso sustentable de la biodiversidad en el Sector Turistico de SECTUR plantean el desafio
sectorial de disefiar un nuevo modelo de desarrollo turistico bajo un enfoque sistémico que armonice el
desarrollo con las salvaguardas de conservacion de la BD y que extienda de manera efectiva los beneficios
a las comunidades que dependen de ello. Especificamente, la integracidn de conservacion de la BD en el
sector turistico enfrenta grandes desafios dentro del marco legal y las politicas publicas que la regulan. Sin
embargo, presenta importantes areas de oportunidad para el desarrollo y el bienestar, promoviendo opciones
de medios de vida alternativos en las comunidades rurales, al tiempo que internaliza los costos de
conservacion de la BD y, por lo tanto, logra la reinversion de los ingresos generados por el sector turistico,
al tiempo que amortigua las externalidades ambientales negativas.
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V. ESTRATEGIA

26. Para abordar las brechas en el escenario de la linea de base, el proyecto propone un escenario
alternativo basado en la integracién de las salvaguardas de conservacion de BD dentro del sector turistico
a través de un nuevo modelo de Desarrollo Turistico Sustentable. Considerando el contexto presentado
anteriormente, el Proyecto define una Teoria del Cambio (TC) de la siguiente manera. Primero, reconoce
las causas directas de la degradacion del ecosistema y la pérdida de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos en las areas de desarrollo turistico. Como se present6 anteriormente, hay tres tipos de causas
directas que promueven la pérdida y degradacion de la BD: (i) falta de salvaguardas de conservacion de la
BD para el desarrollo turistico, el cual ha invadido progresivamente los ecosistemas fragiles, incluidas las
areas costeras ricas en BD, (ii) mecanismos/incentivos financieros y compensatorios inadecuados para
promover el desarrollo turistico sustentable, lo que resulta en una actividad incesante turistica intensiva en
BD, principalmente relacionada con la navegacion, la pesca, el buceo, entre otros, y (iii) ausencia de
modelos demostrativos de desarrollo turistico sustentable para proporcionar mejores practicas viables y
replicables para otras iniciativas de desarrollo turistico en el resto del pais, asi como comentarios para
mejorar el modelo de DTS. Las causas subyacentes de la degradacién incluyen: factores demograficos;
factores econoémicos; y factores politicos e institucionales.

Cambio esperado

217. El Proyecto se ha desarrollado con las aportaciones y las lecciones aprendidas de varias iniciativas
delpasado y actuales:

a) PNUD/GEF/CONANP: “Fortalecimiento de la efectividad de la gestién y la resiliencia de
las areas protegidas para salvaguardar la biodiversidad amenazada por el cambio climatico”.
El objetivo del proyecto es que el sistema de areas protegidas de México esté configurado y
gestionado espacialmente para aumentar la resistencia a los impactos adversos del CC sobre la
BD. El proyecto actual incorpora las lecciones aprendidas de la experiencia del proyecto de
Resiliencia en las Areas Protegidas a lo largo de la peninsula de Yucatan, incluidos el Arrecife
de Puerto Morelos, la Costa Occidental de Isla Mujeres, Punta Cancin y Punta Nizuc y los
Manglares de Nichupté. El proyecto ha desarrollado protocolos de monitoreo comunitario que
pueden replicarse facilmente en otras areas, incluidos corredores biolégicos y diferentes
categorias de Areas Protegidas, reservas e instrumentos de planeacion territorial. El proyecto
de resiliencia también ha desarrollado metodologias de evaluacion rapida para diferentes
actividades productivas, incluido el turismo comunitario, que podrian ser Gtiles para el proyecto
de Turismo del GEF.

b)  CONANP: “Marco Estratégico para €l Turismo Sustentable en Areas Protegidas en
Meéxico”. Esto se public6 en 2018 como parte de las lineas de accion estratégicas identificadas
en el documento Vision 2030. EI marco tiene 4 areas de contribucion a la Vision 2030: 1.
Integracion y sistematizacion de la informacion de cada AP sobre su potencial para el turismo
y la viabilidad de las actividades turisticas; 2. Un analisis cualitativo del potencial de destino
en términos de &rea y recursos naturales; 3. Priorizacion del potencial de destino de cada Areas
Protegidas; y 4. Optimizar el proceso de toma de decisiones sobre el manejo de visitantes en
las Areas Protegidas. El anlisis de las brechas llevado a cabo sobre las normas y estandares
voluntarios y obligatorios actuales ha guiado la estrategia identificada para los componentes 1
y 2 de este proyecto de Turismo del GEF.

c) BM/GEF/INECC/CONANP/CONAFOR/FMCN: “Proyecto de Conservacién de Cuencas
Costeras en Entornos Cambiantes” (C6). El proyecto C6 ha identificado una serie de
asociaciones innovadoras publico-privadas para el manejo de cuencas entre agencias
gubernamentales estatales y federales y asociaciones de hoteles, asi como propiedades
individuales. Estos incluyen el pago de regimenes de servicios ambientales e incentivos fiscales
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para viajeros internacionales para financiar actividades de conservacion relevantes para el
Componente 2 del proyecto de Turismo del GEF.

d) SECTUR: “Estudio de Vulnerabilidad y Programa de Adaptacion a la Variabilidad
Climética y al Cambio Climatico en 10 destinos turisticos estratégicos, asi como una propuesta
de un sistema de alerta temprana para eventos hidrometereologicos extremos”. Este estudio
fue realizado por SECTUR con el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Uno
de los 10 sitios originales para el estudio fue Huatulco. Si bien el estudio se concentra en
cuestiones de Cambio Climatico, existe informacion relevante sobre los procesos de
sedimentacién y erosion costera que podrian contribuir a la valoracién de los bienes y servicios
ambientales costeros. El proceso también cred conciencia sobre el tema de las amenazas y
desafios ambientales globales con la comunidad y el sector hotelero.

e) SECTUR/GIZ: “Adaptaciéon al Cambio Climatico basada en Ecosistemas con el Sector
Turismo (ADAPTUR)”. ADAPTUR es un programa de cooperacion técnica entre SECTUR y
la Agencia Alemana de Cooperacién Internacional (GIZ) que trabaja en tres destinos turisticos:
San Miguel de Allende, Riviera Nayarit-Jalisco y Riviera Maya. ADAPTUR trabaja a través
del establecimiento de alianzas publico-privadas en temas de Cambio Climatico. Tiene un
enfoque similar a este proyecto, ya que propone incluir criterios climaticos en los planes y
acciones sectoriales. Durante la fase de preparacion del proyecto del GEF se revisaron las
estrategias que se han desarrollado para el dialogo interinstitucional y publico-privado. Es
probable que se realicen actividades complementarias en la region del Caribe entre el proyecto
y este proyecto del GEF.

28. El proyecto actual se basara en los resultados relevantes de los proyectos mencionados
anteriormente, incorporando las experiencias aprendidas y ampliando las herramientas relevantes de gestion
y planeacién especificas del sitio desarrolladas por los socios del proyecto. En definitiva, este proyecto
apoyard la consolidacion de modelos producidos por estos otros proyectos, especialmente aquellos
relacionados con la gobernanza territorial para el desarrollo sostenible.

29. El proyecto también ha tenido en cuenta importantes experiencias locales, que incluyen:

a)  QRoo - Amigos de Sian Ka'an (ASK) es una ONG local que cuenta con mas de 30 afios de
experiencia trabajando en temas relacionados con el turismo en Quintana Roo (QRoo),
comenzando con recorridos a la reserva de la biosfera de Sian Ka'an. ASK y sus socios han
estado trabajando en el desarrollo de Maya Ka’an como un destino ecoturistico durante mas de
6 afos, incluido el establecimiento de una marca, criterios de sostenibilidad y manuales para
sus logros (http://mayakaan.travel/Guias/). Ya hay méas de 17 negocios locales que operan en
el area, algunos de ellos certificados por el gobierno mexicano y organizados bajo una red de
cooperativas de turismo comunitario. Maya Ka'an cuenta con estudios de mercado y varias
encuestas y manuales sobre oportunidades de financiamiento, necesidades de capacitacion, etc.
El proceso para disefiar y crear Maya Ka'an como destino (financiado por el BID, Fundacion
Carlos Slim y otros) gener6 un rendimiento social de la inversion de US $ 500,000. Como tal,
el sitio tiene una base sélida para expandir el concepto a otras regiones de México. Aunque el
concepto del destino Maya Ka’an todavia estd “en construccion”, ya sirve como un proceso
innovador y exitoso para crear nuevos modelos para diversificar la oferta turistica de México
y reducir la presion sobre las areas protegidas, al tiempo que genera oportunidades de desarrollo
sostenible para las comunidades locales. En particular, las experiencias aprendidas en Maya
Ka’an contribuyen al disefio de actividades para BCS en el Componente 3.

b)  OAX - Los esfuerzos para promover el ecoturismo a lo largo de la costa de Oaxaca (OAX)
no son nuevos; la declaracién de Huatulco como Centro Integralmente Planeado en la década
de 1970 comenz6 a generar un flujo de turismo al &rea, asi como a otros sitios de sol y playa,
mientras que las medidas de conservacion en el &rea (por ejemplo, de tortugas) tienen mas de
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20 afos. Varias organizaciones han trabajado en la region desde la década de 1990,
consolidando proyectos de produccion y ecoturismo comunitarios. En 2016, el Fondo
Oaxaquefio para la Conservacion de la Naturaleza, Fundacion ADO y Ayuda en Accion unieron
fuerzas para definir una vision en el area para los proximos 10 afios con respecto a como influir
la promocion del ecoturismo, generando un diagndéstico de necesidades y un Plan de Accion
para lograrlo. Esto se complementa con las experiencias del WWF, la CONANP y otras
instituciones que trabajan con las comunidades locales para involucrarse en las actividades de
conservacion y resolver conflictos relacionados con la migracion, el dafio directo a la BD (caza
furtiva) y el uso de suelo. Una nueva vision para el turismo a lo largo de la costa de Oaxaca,
que incluye el area entre dos parques nacionales (Huatulco y Chacahua), ha impulsado
iniciativas relacionadas con el turismo de naturaleza, administrada por comunidades locales en
ecosistemas ricos en BD tales como arrecifes, playas y selva, incluyendo la diversificacion en
las préacticas turisticas (por ejemplo, consolidar el turismo orientado a la observacion de aves
en la region).

c) BCS - La iniciativa mas importante en Baja California Sur (BCS) es Cabo Pulmo; la
conciencia local sobre la importancia de los recursos naturales del area comenz6 a desarrollarse
en la década de 1980, y en 1995, con el decreto de un Area Natural Protegida, fue necesario
recurrir a actividades alternativas, como el ecoturismo. Sin embargo, el posicionamiento de
Cabo Pulmo como modelo no ha permeado de la misma manera en otras comunidades, donde
el desarrollo ecoturistico no ha sido tan exitoso. El proyecto considera las deficiencias de estas
medidas en el disefio de las intervenciones actuales. El proyecto se beneficia ain mas de los
programas de ISLA que se centran en el analisis del desarrollo y las practicas actuales
relacionadas con la asesoria para la certificacion del turismo en BCS, incluida la identificacidn
y compilacién de buenas practicas para el ecoturismo, la pesca deportiva, la observacion de
ballenas, asi como la capacitacion y asistencia técnica para la adopcién efectiva de estas
practicas.

30. En base a las experiencias anteriores, la estrategia del proyecto se selecciond como se presenta a
continuacion.

31. El proyecto contribuira al siguiente resultado del UNDAF: Los tres érdenes de gobierno, el sector
privado, la academia y la sociedad civil habran fortalecido sus capacidades para revertir la degradacion
ambiental y aprovechar de manera sostenible y equitativa los recursos naturales a través de la integracion
de sostenibilidad ambiental, el desarrollo bajo en emisiones y la economia verde en los procesos de
legislacion, programacion y toma de decisiones. También contribuiréd al siguiente resultado de acuerdo al
CPD: Fomentar las estrategias de desarrollo bajo en emisiones y riesgos de desastres, resilientes y
ambientalmente sostenibles, con enfoque de género y multicultural para la reduccién de la pobreza.

32. Los cambios (o impactos) esperados son los siguientes:

a) contribuir al establecimiento y cumplimiento de un marco juridico, regulatorio y de
politicas que proporcione las bases para un modelo integral de Desarrollo Turistico Sustentable
gue incluya criterios de conservacion de la BD para salvaguardar los servicios ecosistémicos y de
BD de importancia mundial en zonas turisticas;

b) contribuir al establecimiento de mecanismos de incentivos 0 compensaciones para los
impactos del desarrollo turistico a fin de estimular y apoyar la promocién, adopcion e
implementacion de los modelos de Desarrollo Turistico Sustentable mencionados anteriormente;

y

C) en el contexto de los incisos a) y b), contribuir a la capacidad de los gobiernos locales, el
sector privado y SECTUR para planear, implementar y gestionar de manera participativa la
conservacion y el uso sustentable de la BD y de los ecosistemas seleccionados por el sector
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turistico, especialmente en términos de la capacidad de los usuarios locales para adoptar practicas
economicas sostenibles en los sectores de ecoturismo y desarrollo regional.

33. La Teoria del Cambio gira en torno a la expectativa de que al sentar las bases de la politica publica
a largo plazo con respecto al turismo amigable con la BD, y alentar actividades especificas que demuestren
la viabilidad de los modelos de Desarrollo Turistico Sustentable que integran las salvaguardas de
conservacion de BD, el proyecto garantizara la supervivencia a largo plazo de la BD y los servicios
ecosistémicos que proporcionan, al tiempo que contribuird al mantenimiento de importantes sumideros de
carbono azul (humedales, marismas, manglares, pastos marinos, entre otros). El proyecto ofrecera una base
legal e institucional coherente con un énfasis en la participacion activa de las comunidades locales y los
desarrolladores para generar un cambio duradero en la planeacién y gestion del desarrollo turistico en las
zonas costeras en México.

Teoria del Cambio: Destings de turismo sustentable en ecosistmeas costeros rcos en BD
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34. Para lograr esto, el Proyecto desarrollara los siguientes 4 componentes:

Componente 1. Fortalecimiento del marco institucional reglamentario y normativo que promueve el
Desarrollo Turistico Sustentable (DTS)

35. El proyecto contempla politicas sectoriales y marcos legales que reconocen y valoran la
importancia de los servicios ecosistémicos y de BD, y aseguran su conservacion a largo plazo, promoviendo
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la planeacion, el desarrollo y la operacion del turismo sustentable. Como se menciona en la seccion
Barreras, la Ley General de Turismo y las reglamentaciones asociadas no garantizan lo siguiente:

a) que la planeacion del turismo incorpore una Gestion Basada en Resultados (GBR);
b) salvaguardas de conservacion de la BD como instrumentos de politica obligatorios;

c) que los instrumentos de planeacién y financieros estén alineados con el ordenamiento territorial
(ZDTS);

d) que el sistema de turismo sustentable considere un comité intersecretarial responsable para i)
desarrollar la planeacion del turismo sobre la GBR de acuerdo con los instrumentos de politica
ambiental; ii) desarrollar capacidades; y iii) asignar suficientes recursos para su implementacion;

e) el sistema de monitoreo y evaluacion debe ser implementado por un organismo independiente.
36. Para abordar estas deficiencias, el Proyecto seguira la siguiente estrategia:

Resultado 1.1 Objetivos de conservacion clave de la Biodiversidad integrados en la Ley General de
Turismo y otros instrumentos de desarrollo sectorial, incluido un subconjunto de normas clave y
reglamentos técnicos para el sector turistico.

Producto 1.1.1 Fortalecimiento de la Ley General de Turismo y de otros instrumentos de politicas
sectoriales relevantes para que incluyan salvaguardas obligatorias de conservacion de la BD en el
desarrollo turistico y en las operaciones de las zonas costeras.

37. El proyecto contribuira al analisis de las deficiencias en el marco institucional y de politicas y las
politicas de promocion turistica a diferentes niveles (federal, estatal y municipal) y propondra
modificaciones para permitir las condiciones necesarias para incorporar las salvaguardas de conservacion
de la BD dentro del sector turistico. En particular, el proyecto analizara las oportunidades para integrar la
conservacion y el uso sustentable de la BD en la Ley General de Turismo y otros instrumentos de politicas
sectoriales relevantes, asi como las correspondientes reglas e instrumentos tales como Manifestacién de
Impacto Ambiental, normas técnicas (NOM 09) y planeacién territorial o zonificacion (derivado de la Ley
General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion del Medio Ambiente y las leyes estatales) entre otros. Basado
en las recomendaciones del andlisis, el proyecto apoyara las iniciativas de cabildeo para asegurar su plena
adopcién en la Ley General de Turismo y su posterior publicacién en el Diario Oficial.

38. El proyecto facilitara la revision y publicacién de la Estrategia para el Impulso y Desarrollo del
Turismo de Naturaleza en México desarrollada como borrador en 2017. La Estrategia debe estar alineada
con el nuevo Plan Nacional de Desarrollo y los Planes Sectoriales. Al respaldar esta alineacién, el proyecto
garantizara el objetivo de la Estrategia de articular todos los recursos, iniciativas y acciones actualmente
emprendidas por los diversos actores involucrados en el desarrollo del Turismo de Naturaleza y dirigirlos
estratégicamente para posicionar a México como un destino competitivo y globalmente reconocido en el
Turismo de Naturaleza y un ejemplo de desarrollo sostenible.

39. El proyecto promoverd la actualizacion de la NOM 09 SECTUR 2002 para guias turisticos
orientados hacia la naturaleza, que establece los elementos a los que deben sujetarse los guias de turistas
especializados en actividades especificas y que no se ha actualizado desde 2003. El proyecto se basara en
los esfuerzos realizados en el Congreso mexicano sobre la modificacion de la norma para incluir criterios
maés especificos para garantizar la sostenibilidad y una mejor regulacién de los guias de turistas orientados
hacia la naturaleza. En particular, el proyecto actualizara la norma mexicana y llevara a cabo la estrategia
de implementacion de la norma NMX-AA-178-SCFI-2016 para el turismo sustentable en el Golfo de
California. Estas modificaciones fortaleceran la capacidad de los guias para proporcionar un servicio de
calidad con criterios de sostenibilidad, y reduciran los impactos de las actividades bajo el nuevo modelo de
turismo sustentable. El proyecto respalda la finalizacion, formalizacion y publicacion de estas
modificaciones y respaldara su implementacion a través de guias dedicados a los sitios piloto del
Componente 3 y el marco de cumplimiento que lo acomparia en el Producto 1.1.3.
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40. Al fortalecer estos mecanismos federales, las salvaguardas de conservacion de BD serian
obligatorias en los proyectos, programas, planes y operaciones de desarrollo turistico en las zonas costeras,
incluida la prohibicién de los usos de suelo definidos en &reas sensibles.

Producto 1.1.2 Conservacion de la biodiversidad integrada a la planificacion y regulaciones turisticas,
dando como resultado una coherencia entre politicas/regulaciones sobre el ordenamiento del territorio y la
Ley General de Turismo y los instrumentos regulatorios/normativos relacionados.

41. El proyecto trabajara con la Direccion General de Ordenamiento Turistico Sustentable a través de
la Subsecretaria de Planeacion y Politica de Turismo de la SECTUR, responsable de los instrumentos de
planificacion y operaciones del sector, para garantizar que las salvaguardas de conservacion de la BD se
incorporen a las regulaciones e instrumentos de planeacidn territorial dando como resultado una coherencia
entre politicas/regulaciones sobre el ordenamiento territorial y la Ley General de Turismo y los
instrumentos regulatorios/normativos relacionados que se mencionan con anterioridad. EI Anexo N
proporciona una lista de salvaguardas y estrategias para integrar el tema de conservacion de biodiversidad
en los reglamentos e instrumentos de planeacion territorial. El anexo detalla como la SECTUR vy los socios
del proyecto (ASK, WWF, ISLA) implementaran estas salvaguardas a nivel federal y local en los 3 sitios
piloto. Para respaldar esto, el proyecto publicard un documento con informacion y actividades relacionadas
con BD y turismo realizadas por la SECTUR hasta la fecha, e identificara oportunidades de intervencion.
Posteriormente se asegurara de que la informacién y las actividades propuestas en el documento anterior se
incluyan en el nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y los respectivos programas sectoriales de
Turismo, Medio Ambiente y Desarrollo Rural. La Subsecretaria de Planeacion y Politica Turistica serd
responsable de realizar una consulta publica para recopilar los temas de interés a nivel nacional e integrarlos
en el Programa Sectorial. El proyecto trabajaria con la Subsecretaria para garantizar que se discutan las
salvaguardas de conservacion y sostenibilidad de la BD y se integren en futuras politicas.

42. El proyecto realizara un analisis del marco regulatorio que defina las capacidades de carga y los
limites de cambio aceptables en los corredores turisticos. Esto incluird una revision del ordenamiento
territorial, manifestaciones de impacto ambiental, impactos regionales, manejo de residuos, agua, desarrollo
de infraestructura y conectividad (pasajeros, bienes y servicios). El proyecto también llevara a cabo un
analisis preliminar de las necesidades para la integracion de la BD en el marco regulatorio de actividades
turisticas de alto impacto como el Tren Maya, campos de golf, observacion de aves, observacion de
ballenas, natacion con lobos marinos y tiburones ballena, buceo/esnérguel, pesca deportiva y recreativa en
Areas Naturales Protegidas.

43. El proyecto apoyara la definicion de usos de suelo especificos y regimenes de gestién en areas
prioritarias de BD, con énfasis especial en los ecosistemas costeros ricos en BD en riesgo de degradacion
del héabitat, para inculcar medidas que promuevan areas de conservacion y conectividad apropiadas para
diferentes tipos de sitios. Estas medidas de conservacién de la BD protegen la flora y la fauna de interés
mundial, asi como sus servicios ecosistémicos asociados, como es la bio-secuestracion de carbono azul,
contribuyendo asi a las Contribuciones Previstas y Determinadas a Nivel Nacional (INDC, por sus siglas
en inglés) de México para “Aumentar la captura de carbono y fortalecer la proteccion de costas mediante
la implementacion de un esquema de conservacion y restauracion de ecosistemas costeros y marinos tales

como los arrecifes de coral, manglares, praderas marinas y dunas”. **

44, El proyecto también formulara una guia para el desarrollo del Plan Territorial Regional de Turismo,
basado en los lineamientos federales existente para las ZDTS vy los resultados del anélisis antes mencionado
sobre las capacidades de carga. Esta Guia a nivel regional proporcionaria criterios claros y términos de
referencia para la elaboracion de planes de desarrollo turistico a nivel de paisaje, asi como sugerencias
sobre cdmo y cuando involucrar a asociaciones descentralizadas para la accién colectiva en la planeacion
del desarrollo turistico en sus respectivos sitios. EI PRODUCTO 3.1.3. brindard la oportunidad de

11 México, INDC, 30 de marzo de 20
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desarrollar, revisar, adoptar e implementar planes de desarrollo turistico a nivel de paisaje especificos del
sitio (herramientas y sistemas de monitoreo para medir el impacto del desarrollo turistico en los ecosistemas
y en el desarrollo de las comunidades locales).

Producto 1.1.3 Marco de cumplimiento establecido para garantizar la aplicacion de los instrumentos
regulatorios para la conservacion de la BD en la planeacion y operacion de las actividades y servicios
turisticos.

45, Para crear un marco de cumplimiento sélido, el proyecto apoyard la puesta en marcha del
Compromiso Nacional por un Turismo Sustentable para el Desarrollo (que se firmé en 2017 pero no se ha
implementado), mediante la creacion de un Comité Cientifico Nacional sobre Turismo Sustentable en el
marco de la Comision Ejecutiva de Turismo (Articulo 11, Ley General de Turismo)'2. El turismo requiere
una accién multisectorial, en la que los programas de trabajo se integren con el fin de lograr objetivos
concretos y medibles en términos de sostenibilidad y en los que participen los diferentes sectores de la
administracion publica. Como tal, este Comité servird como un mecanismo intersectorial para el dialogo,
con miembros de la SECTUR, los organismos federales® que estan directamente relacionados con la
actividad, organizaciones del sector privado (camaras y asociaciones), sociedad civil organizada y academia
o centros de investigacion. En definitiva, su objetivo es ser un 6rgano consultivo para las decisiones que se
toman en el marco de la Comision Ejecutiva de Turismo. Este comité sera reforzado por comités espejo a
nivel estatal, comenzando en los tres sitios modelo en el Producto 2.1.1. Si bien las directrices de las ZDTS
mencionan la posibilidad de establecer una Coordinacién Técnica Administrativa (art. 45) y un Consejo
Ciudadano (art. 56), los comités espejo se consideran una opcién mas sélida para implementar acciones
federales a nivel local. Estos comités espejo tendran una interaccion y comunicacion directa con el Comité
Nacional periddicamente (se deberdn definir las pautas operativas) para implementar las acciones
relacionadas a nivel local.

46. Ademas del Comité, el proyecto buscara reuniones continuas de coordinacién y toma de decisiones
semestrales entre la SECTUR, la SEMARNAT, la CONANP y socios implementadores, Amigos de Sian
Ka'an, ISLA y WWF con respecto a actividades especificas del proyecto. En particular, se prevé que esta
coordinacion periddica promovera la aplicacion y el cumplimiento de la norma mexicana de SEMARNAT
NMX-AA-133-SCFI-2013 Requisitos y Especificaciones de Sustentabilidad del Ecoturismo, a escala
nacional, asi como dentro de los 3 sitios piloto, la coordinacion con respecto a las actividades turisticas
dentro y alrededor de las areas protegidas cercanas (incluidas las consultas durante el desarrollo de los
Planes Subregionales de Turismo en las Areas Protegidas), la revision periodica de los criterios especificos
del impacto ambiental del sector y la alineacion de las acciones relacionadas con el Cambio Climatico.

Resultado 1.2 Fortalecimiento de la capacidad institucional en la SECTUR, gobiernos estatales y
locales para mitigar y gestionar el impacto del turismo sobre la BD.

Producto 1.2.1 Programa de desarrollo de capacidades institucionalizado en SECTUR, secretarias
estatales, sector privado, operadores turisticos, ayuntamientos y OSCs con al menos 200 personas
capacitadas en turismo compatible con la conservacion de la BD, asi como en la aplicacion de planes de
ordenamiento territorial para el final del proyecto.

Para facilitar la implementacion de este marco legal/politico ajustado, el proyecto apoyard la
institucionalizacion de un programa de desarrollo de capacidades dirigido a la SECTUR, el sector privado

12 En abril de 2019, la SECTUR invitd a expertos para establecer este comité bajo el nombre de “Tlaltocan de
Sustentabilidad Turistica” cuyo objetivo es trabajar de manera coordinada con diferentes actores clave del sector y
unir esfuerzos dirigidos a lograr la sostenibilidad de la actividad turistica. Este comité se coordinara con otras entidades
nacionales y estatales para apoyar la integracion de BD en programas y actividades (CONANP y SEMARNAT, entre
otras), y serd el organismo que apoyara el trabajo del proyecto.

'3 Los organismos miembros pueden incluir, entre otros, a SECTUR, SEMARNAT, CONANP, SRE, BIENESTAR,
ECONOMIA, AGRICULTURA, SEDATUy CULTURA
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(desarrolladores de hoteles), operadores turisticos, municipios y ONGs/OSCs. Actualmente, el area de la
SECTUR a cargo de los temas relacionados con el turismo y la conservacion de la biodiversidad es muy
pequefio, solo 5 personas. Sin embargo, hay decisiones dentro de otras areas en la SECTUR que necesitan
integrar criterios relacionados con la conservacion de la biodiversidad. Para abordar esto y cumplir con el
objetivo de fortalecer las capacidades dentro de la SECTUR, se desarrollara un Programa de Desarrollo de
Capacidades. Idealmente, el Programa debe ser respaldado por el Instituto de Competitividad Turistica
(ICTUR), y debe incluir al menos los siguientes temas:

I. Tendencias en el desarrollo turistico

Actualizacion con datos, cifras y proyecciones

Impactos del turismo y su relacion con la biodiversidad y los problemas sociales
Competitividad y turismo en México

Tendencias (exceso de turismo, adaptacion, descentralizacion, economia colaborativa)
I1. Sustentabilidad y turismo, conceptos basicos y politica internacional

e Introduccién a la sustentabilidad
e Turismo sustentable, conceptos clave
e Historia del Turismo Sustentable, desde Lanzarote hasta la COP 13 en Cancun
e Politica Internacional
o Plan Estratégico para la Diversidad Bioldgica y las Metas de Aichi
o Objetivos de Desarrollo Sostenible
o 10YFP
I11. Politica Nacional sobre Turismo Sustentable

e PROSECTUR

e Estrategia para la Integracion de la Biodiversidad en el sector turistico
e Marco Estratégico para el Turismo en Areas Naturales Protegidas

e Ley General de Turismo y su Reglamento

IV. El papel del sector empresarial en el turismo y la biodiversidad

e Criterios Mundiales de Turismo Sustentable para empresas y destinos
e Certificaciones de Sustentabilidad

e El sector turistico privado y los ODS

e El sector turistico privado en el futuro

V. Comunicaciones para el turismo sustentable

e Conceptos basicos de comunicaciones para la sustentabilidad

¢ Identificacion del publico objetivo: analisis de las Partes Interesadas

e El proceso de comunicacion

e El uso de los medios tradicionales y las redes sociales para mostrar el progreso
e ;Como lograr una campafia de sustentabilidad exitosa?

e El Informe sobre Sustentabilidad y la medicion del impacto empresarial

47. Ademas, el proyecto “Adaptacion al Cambio Climatico basada en el Ecosistema” (ADAPTUR) con
el sector privado en México busca fortalecer el sector turistico para implementar soluciones para adaptarse
al cambio climético. Se creara una red de actores clave (publico, privado, sociedad civil) que trabajan en
temas de ADAPTUR,; incluida la capacitacion de 300 actores a nivel local, regional y nacional. A través de
la SECTUR, el proyecto del GEF buscara oportunidades para beneficiarse de esto y generar sinergias entre
las dos iniciativas.
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48. Para lograr esto, el proyecto apoyara la coordinacion de programas de desarrollo de capacidad
interna dentro de diferentes areas de la SECTUR para asegurar la alineacion de actividades, practicas,
certificacion y otras, incluyendo:

a) Atlas Turistico

b) Capacitacion de actores clave

¢) Normas oficiales y mexicanas

d) Premio a la innovacion en turismo sustentable

49. Ademas, promovera con la SECTUR y otros socios, buenas practicas para el turismo sustentable
en proyectos turisticos de alto impacto (Tren Maya y otros a cargo del gobierno federal), teniendo en cuenta
los resultados de los analisis de planeacion y capacidad de carga en el Producto 1.1. 2

50. El proyecto tiene como objetivo desarrollar y capacitar comunidades de practica en sitios
importantes, y luego trabajar adaptativamente con estas comunidades para desarrollar criterios de
desempefio (ver Producto 1.2.3) y el cumplimiento de los mismos. Se prevé que al final del proyecto al
menos 200 personas recibiran capacitacion sobre turismo amigable con la conservacion de la BD y sobre
la aplicacion en los programas de ordenamiento territorial. Esto podria incluir la comunicacion y consulta
publica de instrumentos de politica; desarrollo e implementacion del programa de capacitacion (curriculos)
de miembros de un comité intersectorial y la SECTUR; y capacitacion de miembros del sector privado y la
sociedad civil (ONGs). Por ejemplo, en BCS, el proyecto desarrollaria e implementaria un programa de
desarrollo de capacidades dirigido a los gobiernos locales sobre la integracién de LA BD y su conservacion
en el sector turistico.

51. Se prevé que esta capacidad mejorada proporcionard a la SECTUR las habilidades necesarias para
revisar, adoptar e implementar programas de ordenamiento turistico territorial, cubriendo cuencas
prioritarias y corredores costeros en areas seleccionadas en el Componente 3. Estos iran acompafados de
inventario e instrumentos de planeacion que definan los usos especificos de suelo y los regimenes de gestion
en areas prioritarias de BD, incluidos los ecosistemas y las medidas de mitigacion de la degradacion del
habitat, asi como las areas de conservacién y conectividad apropiadas para diferentes tipos de sitios basados
en datos confiables, estandarizados y uniformes.

Producto 1.2.2 Establecimiento de informacion confiable, estandarizada y homogénea, dando como
resultado la capacidad reforzada de SECTUR para revisar, adoptar e implementar programas turisticos a
nivel de paisaje.

El establecimiento de informacion confiable, estandarizada y homogénea mejorara alin mas la toma de
decisiones por parte de la SECTUR Yy las autoridades pertinentes con respecto a la identificacién y
planeacién de nuevos desarrollos y operaciones turisticas. Para lograr esto, el proyecto colaborara con el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) para desarrollar un marco de al menos 10 indicadores
para el desarrollo del turismo sustentable en las ZDTS. Estos podrian incluir indicadores para el uso y
manejo de los recursos (agua, energia, residuos so6lidos), proteccién de paisajes, creaciones de iniciativas
regionales, presupuestos utilizados para actividades turisticas sustentables y perfiles y satisfaccion del
turismo relacionados con cuestiones ambientales y sociales en los destinos, entre otros.

Producto 1.2.3 Sistema Monitoreo y cumplimiento establecido para promover el uso sustentable de la
BD y la definicion de los limites de cambio aceptable en ecosistemas importantes para apoyar las medidas
adaptativas con el fin de reducir los impactos del turismo.

52. El proyecto involucrard a socios institucionales relevantes en la articulacion de roles y
responsabilidades con respecto a los esquemas de desarrollo territorial y la aplicacion de este marco
mejorado de turismo, asegurando una coordinacion adecuada y enfatizando los intereses comunes. Para
lograr esto, sera necesario analizar y resolver los instrumentos y politicas conflictivas o contrarias que a
menudo obstaculizan la accion coordinada. Esto proporcionard la base institucional para establecer y
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ejecutar un sistema de Monitoreo y Cumplimiento para promover el uso sustentable de la BD y evaluar los
limites aceptables de cambio en &reas importantes de BD con el fin de apoyar medidas de adaptacion para
reducir los impactos directos del turismo. El proyecto se coordinard con la PROFEPA, por ejemplo, y quizés
con la nueva fuerza policial federal (Gendarmeria Ambiental), y también promovera la supervision y el
cumplimiento a nivel local a través de socios comunitarios. Ademas, el proyecto desarrollard una
metodologia 0 modelo para el Manejo de Visitantes en ZDTS. La metodologia general se definird dentro
del primer afio del proyecto y se aplicara en paralelo con los programas de manejo que se desarrollaran para
cada ZDTS. El plan de manejo de cada visitante incluira criterios para medir la capacidad de carga y los
limites aceptables de cambio de un destino, tarifas de entrada, diversificacion de actividades, senderos,
circuitos y otros adaptados a las ZDTS especificas, segun las recomendaciones del Consejo Mundial de
Viajes y Turismo®. Finalmente, el proyecto apoyara la implementacion del plan de manejo de visitantes
para reducir el impacto del turismo en cada ZDTS establecida en los sitios modelo. Los comités locales
seran los responsables de estos planes, al igual que las autoridades que implementan los planes de manejo
en las ZDTS.

Componente 2. Fortalecimiento del sector turistico para abordar las fallas de mercado y catalizar el
financiamiento para la conservacion de la Biodiversidad

53. Las fallas del mercado ocurren cuando hay aportaciones inestimables o egresos inestimables en las
actividades. Las externalidades asociadas con el turismo que afectan negativamente el bienestar de los
residentes incluyen: cambios en la apariencia de la comunidad, la construccidn excesiva, los cambios en el
paisaje y el panorama, la degradacion del habitat y los servicios ecosistémicos, entre otros. En estos casos,
los gobiernos tienen un papel legitimo que desempefiar en la correccion de las fallas del mercado para
establecer el valor adecuado (precio) de cosas como los servicios ambientales. Este componente trabajara
con el sector turistico para abordar estas fallas del mercado y catalizar el financiamiento para la
conservacion de BD.

Resultado 2.1 Desarrollar/fortalecer la auto gobernanza descentralizada en los sitios turisticos

Producto 2.1.1 Las asociaciones descentralizadas para la accién colectiva (por ejemplo, asociaciones
relacionadas con la conservacion del paisaje y otros grupos o asociaciones o partes interesadas) se
convierten en el cuerpo operativo para los mecanismos normativos y de mercado (que se desarrollaran en
el Resultado 2.2, méas adelante), y reciben apoyo para probar e institucionalizar ideas para abordar las
externalidades y fallas de mercado.

54, Como se menciona en el punto 1.1.3 anterior, el Comité Cientifico Nacional de Turismo
Sustentable (“Tlaltocan de Sustentabilidad Turistica™) contard con el apoyo del establecimiento de un
Comité Cientifico de Turismo Sustentable a nivel estatal funcionando en los tres sitios piloto. Estos comités
espejo servirdn como un mecanismo intersectorial para el dialogo a nivel local y la entrega de Beneficios
Ambientales Globales, al designar un grupo o comité de trabajo para involucrar al sector privado y a las
asociaciones de partes interesadas. Estos comités brindaran apoyo para probar y desarrollar ideas para
abordar las externalidades y las fallas del mercado en cada una de las ZDTS. Por ejemplo, consideraran
cambios legales para incentivos fiscales, nuevos impuestos ambientales, pago por servicios ambientales,
esquemas de certificacion, mecanismos para la promocién adecuada de destinos y productos turisticos
sustentables, entre otros.

55. El proyecto también apoyara el fortalecimiento de las actividades de turismo sustentable en el
marco del Consejo Consultivo de Turismo. El Consejo Consultivo se crea y funciona de conformidad con
la Ley. Este Consejo es actualmente responsable de los temas de seguridad, conectividad e inversion, pero

14 https://www.wttc.org/-/media/files/reports/policy-research/coping-with-success---managing-overcrowding-in-
tourism-destinations-2017.pdf
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no tiene un mandato o directiva especifica para el turismo sustentable o la promocién de la BD en el sector
turistico. El proyecto fortalecerd este consejo al establecer una mesa o grupo de trabajo de turismo
sustentable dentro del consejo para abordar las opciones para incorporar las salvaguardas de conservacion
de la BD dentro de las opciones de seguridad, conectividad e inversion bajo su competencia.

56. Ademas, el proyecto fortalecera el Grupo Técnico de Planeacion de la SECTUR (compuesto por
OSCs, Academia, ONGS) para incorporar el turismo sustentable y las salvaguardas de BD en el sector,
particularmente el Grupo de Turismo de Naturaleza en México de la SECTUR. Consolidara las acciones
de la Estrategia de Impulso al Turismo de Naturaleza en México (una vez publicada) y posicionard a México
como un pais lider en turismo de naturaleza (ecoturismo, turismo de aventura y rural) con respecto a la BD,
como se destaca en la estrategia de comunicacién implementada en el Componente 4.

57. El proyecto buscard involucrar y fortalecer otras asociaciones de partes interesadas relevantes a
través de la CONANP, la SEMARNAT, Redes Locales de Ecoturismo como Maya Ka'an, Visite Calakmul,
Cook Maya, Grupo Ecoldgico Sierra Gorda, Ciudades Conjuntas de Oaxaca y Secretarias Estatales de
Turismo y Medio ambiente, entre otras.

58. El andlisis y la estrategia de género identificaron varias oportunidades para involucrar a las
cooperativas de mujeres (ver el Anexo G para mas detalles)

Resultado 2.2 Los mecanismos regulatorios y de mercado para el financiamiento del turismo
sustentable apoyan la optimizacién de los flujos de bienes y servicios del ecosistema asociados con el
desarrollo y la operacion del turismo.

Producto 2.2.1 Plan de negocios para sitios turisticos piloto que valoran, registran, evaltian y desarrollan
estrategias disefiadas para vincular el analisis de compensacion ambiental y econémica del impacto del
turismo sobre la BD de interés mundial en las areas costeras.

59. El proyecto promovera el mercado turistico y los mecanismos regulatorios para el financiamiento
gue apoyen la optimizacidn de los flujos de bienes y servicios del ecosistema (de relevancia para la BD)
asociados con el desarrollo y la operacion del turismo. Para lograr esto, el proyecto desarrollard un Plan de
Negocios para cada sitio turistico modelo que defina:

(1) las necesidades financieras que deben satisfacerse para implementar con éxito las actividades
del plan de manejo propuesto, incluida la planeacion financiera a largo plazo, y

(2) posibles fuentes de ingresos para ayudar a satisfacer esas necesidades:
» Valoracion de bienes y servicios;
« ldentificacion de beneficiarios;
» Determinar la disposicion y la capacidad de pago;
» Definir una lista de las opciones financieras mas viables;
» Desarrollar una estimacién aproximada de los ingresos potenciales.

60. Antes de identificar mecanismos financieros en un sitio en particular, es importante estimar e
identificart® el valor general de los bienes y servicios producidos en un sitio, dirigidos a los impactos y las

15 Bagstad et al., 2013 sirve como referencia para las fuentes de informacion sobre bienes y servicios ecosistémicos.
Se consideraran las metodologias citadas en el documento “Una evaluacion comparativa de las herramientas de apoyo
a la toma de decisiones para cuantificar y evaluar los servicios ecosistémicos” para evaluar la viabilidad de cada uno
de los diferentes tipos de mecanismos antes de su implementacion:

1. Ecosystem Services Review (ESR), http://www.wri.org/ (World Resources Institute (WRI), 2012)
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externalidades, proporcionando asi un aporte valioso para el proceso de toma de decisiones y fortaleciendo
el perfil de un sitio en particular. Una vez que se identifiquen los bienes y servicios ecosistémicos, estos se
asociaran con grupos de consumidores y mercados con el prop6sito de reconocer y priorizar 1os mecanismos
financieros de conservacion de la BD que son potencialmente viables. Cada uno de los 3 sitios modelo
implementara las siguientes actividades:

61.  QROO:

a)  Desarrollar una planificacion financiera a largo plazo a través de la Organizacion de
Gestion de Destino (OGD) para garantizar la viabilidad financiera de Maya Ka’an y generar
fondos para garantizar su sustentabilidad y la conservacion de la BD. La OGD sera la entidad
que verificara y coordinara la implementacién del plan financiero.

b)  Con base en el plan financiero, promover la creacion de alianzas comerciales entre los
operadores turisticos locales con la artesania local y los productores de alimentos, asi como
restaurantes y hoteles en Maya Ka’an, y destinos cercanos como Tulum y Valladolid.

c)  Disefiar y operar una plataforma comercial en linea para el turismo responsable en Maya
Ka’an.

d)  Implementar el plan financiero para atraer fondos para proyectos especificos para
promover la participacion de las empresas turisticas locales en la conservacion de la BD a
través de:

1. Creacion de reservas forestales privadas.

2. Desarrollo de actividades de observacion de aves vinculadas con el monitoreo de
aves.

3. Implementacion de practicas amigables con la BD en negocios turisticos locales,
tales como el uso de tecnologia apropiada para generar energia limpia, asi como el
manejo apropiado de aguas residuales y desechos s6lidos por parte de negocios
turisticos locales.

62. OAX:

a)  Desarrollar 10 planes de negocios para 10 empresas locales.

2. Integrated Valuation of Ecosystem Services and Tradeoffs (INVEST), http://www.naturalcapitalproject.org,
(Kareiva et al., 2011; Tallis et al., 2013)

3. Atrtificial Intelligence for Ecosystem Services (ARIES), http://www.ariesonline.org (Bagstad

4. etal, 2011; Villaetal., 2011)

5. LUCI (anteriormente Polyscape), http://www. polyscape.org (Jackson et al., 2013)

6. Multiscale Integrated Models of Ecosystem Services (MIMES), http://www. afordablefutures.org

7. Co$ting Nature, http://www1.policysupport.org/cgi-bin/ecoengine/start.cgi? project=costingnature

8. Social Values for Ecosystem Services (SolVES), http://solves.cr.usgs.gov (Sherrouse et al., 2011)

9. Envision, http://envision.bioe.orst.edu (Guzy et al., 2008)

10. Ecosystem Portfolio Model (EPM), http:/ geography.wr.usgs.gov (Labiosa et al., 2013)

11. InFOREST, http://inforest.frec.vt.edu/

12. EcoAIM (Waage et al., 2011)

13. ESValue (Waage et al., 2011)

14. EcoMetrix, http://www.parametrix.com (Parametrix, 2010)

15. Natural Assets Information System (NAIS), http:// www.sig-gis.com (Troy and Wilson, 2006)

16. Ecosystem Valuation Toolkit, http://www.esvaluation.org (Ecosystem Valuation Toolkit, 2012)

17. Benefit Transfer and Use Estimating Model Toolkit, http://www.defenders.org (Loomiset al., 2008)
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63. BCS:

a) Desarrollar un plan estratégico y financiero para el Centro Ecoldgico para el Desarrollo
Sostenible de Santiago, B.C.S. que considere opciones como un aviario, jardin de
mariposas, jardin botanico, foro cultural para educacion e interpretacién ambiental, y
mercado comunitario regional, entre otros.

b) Planes de negocios para 5 empresas del Circuito de Ecoturismo de la Sierra La Laguna-
Cabo Pulmo-Cabo del Este.

c) Planes de negocios para la Red de empresas de ecoturismo del Circuito de la Sierra La
Laguna-Cabo Pulmo-La Ventana-Sargento.

d) Diagnosticoy estrategia para desarrollar alianzas comerciales entre productores locales
de bienes y servicios y desarrollo turistico de Los Cabos y los hoteles y restaurantes
del este del Cabo y Sierra La Laguna La Ventana-Sargento La Paz, como cadenas de
valor.

e) Implementacion de alianzas comerciales con partes interesadas en el turismo para
desarrollar clusteres turisticos a través de actividades como citas con el sector privado
y las comunidades, ferias para publicitar productos, etc.

f) Desarrollar e implementar esquemas de pago por Servicios Ambientales Hidrol6gicos
y de Biodiversidad.

Producto 2.2.2 Mecanismos de financiamiento de conservacién alineados en el sector turistico para
promover la conservacion de la BD y el desarrollo regional en areas de Desarrollo Turistico Sustentable.

64. Lapromocion y consolidacion del turismo sustentable requiere una variedad de acciones en muchos
frentes. Sin embargo, desde el punto de vista del mercado (oferta, demanda, promocion y comercializacion)
existe una serie de brechas para lograr un impacto tanto en el turista como en los proveedores de productos
y servicios, asi como mejorar el impacto positivo del turismo y minimizar el impacto negativo. La siguiente
tabla muestra las fallas de mercado identificadas, asi como las soluciones y los desafios para superarlas.
Esta informacidn se presenta de manera genérica, ya que las fallas se repiten en los tres sitios; si hay alguna
consideracion especifica por sitio, se menciona en la columna de comentarios:

Fallas del mercado y soluciones propuestas

Desafio para la Comentarios por sitio
implementacion (si los hay)

Solucién

Existen muchos
instrumentos de
certificacion en el
mercado, pero poca
certeza.

Trabajar a nivel nacional y

local con aquellos
esguemas que cuentan con
el respaldo del Consejo
Global de Turismo
Sostenible y, a su debido
tiempo, generar una
certificacion nacional
obligatoria

Falta de conocimiento de la
oferta de ventajas y
desventajas de las
certificaciones y, en casos
especificos, poca
credibilidad de las empresas
y sellos que se encuentran
en el mercado.

Las Zonas de Desarrollo
Turistico Sustentable
deben promover
certificaciones en las
empresas que operan en el
sitio.

No hay informacion
consolidada en México
sobre destinos y
actividades responsables

Generar una plataforma en
linea para acceder a esta
informacion.

Enlace entre SECTUR y
CPTM sobre el tema, que
histéricamente ha sido nulo

En ninguno ha habido una
campafia conjunta con las
autoridades locales.

Los esquemas de PSA
no han sido
efectivamente

Tener una cartera de
proyectos para PSA 'y
lineas tematicas de

Transparencia en el manejo
de los fondos.

Amigos de Sian Ka’an ha
tenido resultados mixtos;

valdria la pena estudiar
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promovidos y
consolidados.

oportunidades para el
desarrollo de nuevos
proyectos.

los éxitos y fracasos de
sus modelos.

No existen incentivos
(fiscales, de mercado)
para que las empresas
hagan las cosas de
manera sustentable /
amigable con la BD

Promover que los fondos
disponibles y las reglas de
operacion para proyectos
comerciales tengan
consideraciones de
sustentabilidad.

El cambio en las reglas de
operacion debe hacerse
gradualmente.

No hay informacién
disponible sobre la
demanda de turismo
responsable en México.

Llevar a cabo un estudio
nacional para abordar el
problema, utilizando datos
importantes y otras
herramientas tecnoldgicas
para su realizacion.

Inexperiencia en el
desarrollo de este tipo de
estudios a nivel nacional.

Se han realizado algunos
esfuerzos en los sitios,
pero son inconsistentes y
con pocos resultados

El turista no sabe acerca
de sus impactos y como
reducirlos.

Llevar a cabo una camparia
para hacer del turista un
turista responsable y
amigable con la BD

Enlace entre SECTUR y
CPTM sobre el tema, que
histéricamente ha sido nulo

Existen pocos
mecanismos de
conservacion y
sustentabilidad
desarrollados en el
sector

Lanzar un concurso
nacional para disefiar
mecanismos para financiar
la conservacion a través del
turismo

Fondos disponibles, aunque
podrian generarse a través
de ICTUR.

Se podria hacer a nivel
nacional, con énfasis en
los tres sitios
demostrativos.

Hay poca innovacién en
el emprendimiento
social.

Establecer vinculos con el
ecosistema nacional e
internacional de inversion
de impacto, para generar
lineas de trabajo conjuntas.

Inexperiencia en el tema

En Cancln ya existe un
ecosistema muy dinamico
de emprendimiento y
tecnologia, que podria
usarse como un destino
piloto para vincularse con
Maya Ka'an.

Percepcidn de que el
turismo sustentable es

Desarrollar e implementar
campafias para mostrar los
beneficios del turismo
sustentable y su
importancia, indicando que

Falta de informacion

Tomar ejemplos locales
de beneficios turisticos y

. | disponible .
CcOstoso. el costo pagado por un viaje promocionarlos.
responsable incluye
beneficios a lo largo de la
cadena de valor.
65. Para abordar las fallas de mercado mencionadas anteriormente, el proyecto desarrollard un

programa para consolidar la inversion de impacto y promover la creacion de empresas sociales para el
turismo sustentable. Posteriormente, pondria en marcha estos mecanismos de financiamiento de la
conservacion para promover los criterios de conservacion de la BD y el desarrollo regional en las areas de
desarrollo turistico sustentable. Para lograr esto, se evaluaran varios tipos de instrumentos del Programa
10YFP sobre Turismo Sustentable del PNUMA:

« Instrumentos de medicion— se utilizan para determinar los niveles de turismo e impacto, y para
mantenerse al tanto de los cambios existentes o potenciales.
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» Instrumentos de comando y control— permiten a los gobiernos ejercer un control estricto sobre
ciertos aspectos del desarrollo y la operacion, respaldados por la legislacion.

« Instrumentos econémicos— influyen en el comportamiento y el impacto a traves de medios
financieros y envian sefiales a través del mercado.

« Instrumentos voluntarios— proporcionan marcos o procesos que fomentan la adhesion voluntaria
de las partes interesadas a enfoques y practicas sustentables.

« Instrumentos de apoyo— a través de los cuales los gobiernos pueden, directa e indirectamente,
influir y apoyar a las empresas y los turistas para que sus operaciones y actividades sean méas
sustentables.

66. El proyecto llevara a cabo una evaluacion de viabilidad de cada mecanismo propuesto, con el fin
de predecir si un instrumento en particular podra generar ingresos netos en esta etapa del proceso de
planeacién empresarial. Un mecanismo de conservacion en particular no se puede identificar como viable
para un sitio especifico hasta haberse finalizado. Se identificara y consultara a las partes interesadas a
medida que se recopile la informacion preliminar. Una vez que las partes interesadas clave se involucran y
se han unido a un grupo de trabajo, pueden unirse al proceso de recopilacion de informacién y otras
actividades. Finalmente, para su adopcion e implementacion es necesaria la firma de acuerdos por parte del
gobierno, las partes interesadas y/o las empresas, creandose un comité de supervisién u otro mecanismo
acordado para monitorear la aplicacion de un instrumento o comités relacionados con la recoleccién y uso
de fondos destinados a la conservacion. Estos comités seran auténomos o interactuaran con la SECTUR o
el comité estatal o con algln otro actor, seglin se determine caso por caso. Las partes interesadas también
podran formar sus propias asociaciones con el fin de que sus intereses estén representados de manera mas
efectiva, y a su vez reducir los costos de transaccion relacionados con el desarrollo de mecanismos de
financiamiento para la conservacion o con otros instrumentos.

67. Para facilitar esto, el proyecto se esforzara por alinear los instrumentos econdmicos y
programaticos y los esquemas de eficiencia del gasto pablico para promover la conservacion de laBD vy el
desarrollo regional en las areas de desarrollo turistico sustentable. EI proyecto colaborard con socios
cofinanciadores como la CONAFOR para construir sobre la experiencia generada a través de sus programas
de Pago por Servicios Ambientales (PSA) para BD vy servicios hidrolégicos a fin de desarrollar incentivos
economicos articulados para esquemas de compensacion de conservacion relacionados con el turismo que
puedan ser validados, probados y reportados de inmediato dentro de los modelos demostrativos del
Componente 3 (PSA, cero ingresos, etc.).

68. Ademas, el proyecto destacara el vinculo entre los incentivos promovidos y la valorizacion de los
servicios ecosistémicos. Buscara instrumentos como la certificacion o estandares (UNESCO vy otras
opciones de certificacion) que sean reconocidos a nivel nacional y/o internacional y que estén valorados
por los beneficios sociales y econdmicos que generan.

69. Finalmente, para crear un mecanismo duradero, el proyecto lanzard y operard un concurso anual
relacionado con el turismo sustentable y la innovacidn, incluido el apoyo financiero para la implementacion
de mecanismaos financieros desarrollados para empresarios y/u ONGs, que incluyen:

-Analisis de mecanismos de soluciones y como operan para abordar las fallas sistematicas del
mercado y las politicas relacionadas con el desarrollo turistico en las zonas costeras.

-Evaluacion de viabilidad para analizar los factores clave que pueden afectar el éxito del programa
y los instrumentos especificos que se utilizaran.

-Implementacion
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Componente 3. Mejorar la integracion de la biodiversidad en el desarrollo y operacién del turismo
costero, incluidos los co-beneficios del carbono azul

70. Aungue la demanda de turismo sustentable todavia es relativamente pequefia en México, se espera
que crezca aproximadamente un 25% anual en los afios siguientes®. Esta tendencia obliga al pais a
desarrollar nuevos destinos ecoturisticos, a aumentar las acciones de sustentabilidad en la industria turistica
establecida para satisfacer la creciente demanda e invertir en destinos sustentables, y reducir el impacto de
un mayor publico que busque destinos sustentables.

71. Este componente trabajara para garantizar que las capacidades gubernamentales, organizativas y
humanas estén arraigadas en diferentes niveles para garantizar la implementacion y la mejora continua del
modelo mexicano de Desarrollo Turistico Sustentable (DTS) y las operaciones. Este nuevo modelo de DTS
se basa en la incorporacion de criterios ambientales, econémicos y sociales en los instrumentos de gestion
turistica para fortalecer los destinos turisticos sustentables y basados en la naturaleza. La clave para esto es
el reconocimiento de las presiones y amenazas en la BD de interés mundial que provienen directa e
indirectamente del desarrollo turistico convencional (ver la tabla de Amenazas arriba). Como un medio para
reducir las presiones de estas amenazas directas e indirectas, el proyecto, a través del Componente 3,
respaldara la incorporacion de politicas y practicas de sustentabilidad nacional segln lo previsto en el
modelo de DTS de la SECTUR vy trabajara con las partes interesadas nacionales y locales para establecer
modelos demostrativos en los Estados de Quintana Roo, Baja California Sur y Oaxaca (ver mapa a

continuacion).
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Mapa: Sitios de intervencion del Proyecto para Zonas de Destino Turistico Sustentable (ZDTYS)

16 http://imco.org.mx/wp-content/uploads/2013/10/Turismo2013 Completo.pdf
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72. Estos modelos demostrativos se centrardn en desarrollos nuevos y existentes dentro de la industria
hotelera, asi como en operadores turisticos y negocios locales orientados al turismo sustentable, ya que
representan los puntos de entrada mas rentables para reducir las presiones a las que esta sujeta la BD. Las
intervenciones propuestas en sitios piloto especificos se priorizan de acuerdo con la nueva Estrategia de
integracion para la conservacion y el uso sustentable de la biodiversidad en el Sector Turistico de la
SECTUR (2016-2022), que consta de nueve ejes, agrupados en tres categorias: ejes sustantivos, ejes de
coordinacion y ejes de soporte, y setenta y dos lineas estratégicas que incluyen mecanismos identificados.
El proyecto brinda una oportunidad critica para permitir la implementacion de la Estrategia con
intervenciones claramente definidas. Los criterios utilizados para identificar los sitios de demostracion del
proyecto incluyen los siguientes:

1. Existencia de redes y alianzas, esfuerzos de desarrollo de capacidades;
2. Representacion geogréafica combinada con potencial de crecimiento turistico.

3. Criterios de conservacion de biodiversidad, incluidos los bienes y servicios ambientales
considerados criticos para la cadena de valor del turismo;

4. Existencia de destinos turisticos bien establecidos en los estados de los sitios piloto y grado de
amenazas o presiones sobre la BD;

5. Oportunidades para el desarrollo de cadenas productivas asociadas al turismo sustentable;

6. Criterios acordados con los diversos interesados en la cadena turistica sobre Buenas Practicas
para el Desarrollo Integral, Sostenible y Competitivo (DISC), basados en los criterios de la
OMT.

73. Con base en los criterios anteriores, el Proyecto trabajara para establecer y poner en practica
modelos de DTS rentables y replicables con criterios para la conservacion de BD, con énfasis en los
ecosistemas costeros ricos en BD. (En el Anexo L se proporcionan detalles adicionales sobre el proceso de
seleccion y los atributos de cada una de las areas objetivo).

74. El proyecto apoyara acciones para promover una coordinacion intergubernamental efectiva,
incluidos municipios y estados, para implementar el modelo de DTS. Esto incluird la articulacion de
mecanismos para la implementacion y la mejora continua del modelo de DTS, la participacion de la
comunidad en el monitoreo de BD y la promocidn de servicios turisticos sustentables. Para lograr esto, el
proyecto establecerd y fortalecera los mecanismos locales de participacion para lograr una participacion
efectiva en el ordenamiento territorial relacionado con los desarrollos turisticos. Esto se complementara
con otras acciones como:

e Desarrollo e implementacion de reformas legales y marcos regulatorios a nivel nacional, estatal y
local (por ejemplo, cddigos de construccion, analisis de impacto ambiental, etc.)

e Planeacion turistica sustentable e integrada (incluida la planeacion territorial) e instrumentos de
manejo para equilibrar la conservacién de la BD y el desarrollo turistico;

e Programa de creacidn de capacidades dirigido a la SECTUR, el sector privado (desarrolladores de
hoteles), operadores turisticos en los 3 sitios piloto, municipios y ONGs/OSCs; educacién
ambiental entre empleados de proveedores de servicios hoteleros y turisticos; fortalecer las
capacidades empresariales locales (por ejemplo, implementar criterios de sustentabilidad entre las
empresas locales y fortalecer las capacidades de gestion en proyectos piloto);

e ldentificacion y replicacion de mejores practicas en codigos de construccion y operacion de hoteles
a través de regulaciones e incentivos;

e Medidas directas para reducir el impacto del ecoturismo en areas naturales protegidas y zonas de
amortiguamiento, incluida la gestion mejorada de los recursos naturales locales por parte de las
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comunidades locales, con un enfoque especifico en la conservacion de la BD y buenas précticas en
la operacion de los operadores turisticos para reducir los impactos en la BD;

e Sistema de monitoreo que reporte impactos en la BD.

e Desarrollo e implementacién de una campafia promocional que muestre la riqueza del capital
natural junto con campafias de concientizacion locales que muestren el vinculo entre el turismo y
la conservacion de los espacios naturales.

e Establecimiento de una arquitectura financiera para apoyar los criterios amigables con la BD en el
desarrollo turistico existente y nuevo;

e Intercambiar experiencias en turismo sustentable entre diferentes proyectos en las areas piloto y el
resto de México; “Exportar” el concepto de Maya Ka’an a otros destinos turisticos alrededor de
areas protegidas;

e Declarar formalmente a Maya Ka’an y Huatulco como una “Zona de Desarrollo Turistico
Sustentable” bajo el nuevo esquema de la SECTUR.

Resultado 3.1 Nuevos modelos de turismo sustentable (DTS) amigables con la BD demostrados en
Quintana Roo, Baja California Sur y Oaxaca y emplazados en sustentabilidad

Producto 3.1.1 Mecanismos de participacion local para la planeacion territorial efectiva para desarrollos
turisticos (desarrollados e implementados en por lo menos 3 municipios en coordinacién con el sector
privado).

75. El proyecto trabajard con socios locales y partes interesadas para apoyar el establecimiento de
mecanismos de participacion local para la planeacion territorial efectiva relacionada con desarrollos
turisticos, integrando actores locales al desarrollo sostenible en cada uno de los 3 sitios, de la siguiente
manera:

76. QROO: Como destino orientado a la naturaleza, Maya Ka’an sirve como una herramienta para
promover el desarrollo local, mejorar los medios de vida de la comunidad y, de esa manera, promover el
interés y la participacion local en la conservacién de la BD. Sobre la base de las lecciones aprendidas del
ejemplo de Sian Ka’an, todas las acciones propuestas en el proyecto del GEF estan orientadas a aumentar
las capacidades de las personas locales y las cooperativas para permitirles el acceso al mercado, asi como
aumentar su conciencia y participacién en la conservacion de la BD. El ecoturismo, como son los servicios
ecosistémicos, es una actividad productiva que estimula la conservacion de BD y motiva a los actores
locales a proteger la naturaleza, ya que es una fuente directa de ingresos para ellos. Los programas a nivel
de paisaje implican la integracion de la BD en los sistemas de produccion a escala regional. Es decir, la BD
se considera en la cadena de valor de los productos y servicios turisticos. Las acciones requeridas para esto
son:

— Establecer una Organizacion de Gestion del Destino (OGD) para Maya Ka’an, integrando de
ese modo a los actores locales en el desarrollo sostenible.

e Desarrollar mecanismos para asegurar que los miembros de la OGD actlen como legitimos
representantes de sus sectores.

e Enlazar la OGD con otros foros de participacion en Maya Ka’an, en especial las juntas
consultivas de las areas protegidas y los Consejos locales de Manejo de Cuencas.

— Implementar talleres, viajes de familiarizacion y capacitacion sobre Maya Ka’an como una
ZDTS con el fin de fomentar y reforzar una cultura de participacion entre las organizaciones
turisticas locales, universidades, empresas comerciales, cooperativas, federaciones de
cooperativas, etc.
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77. BCS: En el caso de Baja California Sur, la norma NMX-AA-178-SCFI-2016 proporciona
salvaguardas de conservacion de BD que deben integrarse en las regulaciones de planeacion territorial y
otros instrumentos, asi como la lista de medidas que se han de integrar. Estas incluyen requisitos,
especificaciones y criterios de sostenibilidad para la seleccion, disefio, construccion y operacion de sitios
para desarrollos turisticos inmobiliarios en el Golfo de California. El resultado final seran las buenas
préacticas adoptadas por las empresas locales, las capacidades y los resultados de los planes de manejo
implementados, los planes de zonificacion ecoldgica de la comunidad y el pago a largo plazo de los
servicios ambientales'’. Las acciones requeridas para esto son:

— Establecer un grupo técnico de actores locales y definir subgrupos para iniciativas de
desarrollo sostenible relacionadas con:

e Laintegracion de la biodiversidad y el turismo sustentable;
e Preparar la propuesta de las ZDTS-SLL-Los Cabos, los municipios de La Paz y Los Cabos;

e Revisar y actualizar el Plan Maestro CIP de Los Cabos e integrar los criterios de
ordenamiento territorial, ZDTS;

e Analizar y armonizar los instrumentos de uso de suelo y organizacion territorial; integrar a
las partes interesadas, comunidades y ejidos locales de los circuitos ecoturisticos y
productores de alimentos en el Consejo Estatal de Competitividad;

e Sector social del turismo de naturaleza.
— Constituir y fortalecer una red estatal de ecoturismo.

78. OAX: En el caso de Oaxaca, el decreto de ZDTS y su correspondiente Plan de Manejo garantizaran
un ordenamiento territorial mas sostenible que priorice la conservacién de los ecosistemas y las especies.
El fortalecimiento de la red de ecoturismo y turismo comunitario contribuird a garantizar las mejores
practicas en materia de proteccion de la BD y a aumentar la conciencia social entre turistas y operadores.
Las campafas de comunicacidn también se centraran en crear conciencia y mejores practicas en el sector
para la integracion de la BD. Incrementar las capacidades de monitoreo de la BD en el sitio proporcionara
una base minima de conocimiento para informar mejor las politicas e intervenciones. Para lograr esto, el
proyecto involucrara al Equipo Verde Huatulco de la siguiente manera:

— El Equipo Verde Huatulco se establecié hace 15 afios como un grupo ciudadano lider en la
integracion y organizacion de los diferentes actores sociales del desarrollo turistico de las
Bahias de Huatulco, generando sinergias para definir un camino de manera conjunta y
estratégica hacia la sostenibilidad. Este grupo sirve como modelo para el desarrollo de
mecanismos locales de participacién en otras zonas turisticas. Como tal, el proyecto trabajara
con el Equipo Verde Huatulco para fortalecer la participacion local en el establecimiento y

17 La norma que se toma como base del modelo que se va a implementar se desarrollé desde:

a) Los criterios de sustentabilidad establecidos por la OMT, asi como los criterios de biodiversidad para el
turismo  establecidos en el marco del Convenio sobre la Diversidad Biolégica
(https://www.chd.int/tourism/quidelines.shtml);

b)Otras normas oficiales y voluntarias que forman parte del conjunto de herramientas para la
implementacion de la norma NMX-AA-178, incluyendo: la Norma Mexicana NMX-AA-133-SCFI-
2013 Requisitos y especificaciones de sustentabilidad en ecoturismo; la Norma Mexicana para Marinas
Turisticas NMX-AA-119-SCFI-2018 que establece los requisitos y criterios de proteccion ambiental
para seleccidn del sitio, disefio, construccion y operacidn de marinas turisticas; y la Norma Mexicana
NMX-AA-120-SCFI-2016 que establece los requisitos y especificaciones para la sustentabilidad de la
calidad de playas.
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mantenimiento de ZDTS de Huatulco. Por ejemplo, el proyecto vinculara al Equipo Verde con
otros foros participativos en Huatulco, especialmente con los Consejos Asesores de ANP y los
Consejos locales de Manejo de Cuencas.

Producto 3.1.2 Fortalecimiento de las capacidades de los negocios locales en el desarrollo e
implementacion de iniciativas locales, incluida la implementacién de los criterios de sostenibilidad entre
los negocios locales, fortalecimiento de la capacidad de gestion para probar el DTS adaptado en 3 areas

prioritarias.
79.

80.

81.

82.

El proyecto trabajara con socios locales para fortalecer las capacidades empresariales locales en el
desarrollo e implementacion de iniciativas locales que integren las salvaguardas de conservacion de la BD,
incluida la Certificacion de 120 guias de turistas en la nueva version de la Norma Mexicana 009 de guias
de turistas orientados hacia la naturaleza (una vez que se publique) (30-40 Guias por destino durante 3
afos). Las actividades especificas del sitio incluyen lo siguiente:

QROO:

Consolidar y apoyar actividades diversificadas de ecoturismo en negocios locales entre las
areas protegidas en Maya Ka’an (Sian Ka’an, Bala’an K’aax, Chichankanab y ADVC).

Promover la implementacion de las Directrices de Buenas Practicas (ya desarrolladas) en 20
empresas ecoturisticas en Maya Ka’an.

Certificacion de 50 guias de turistas bajo la Norma Oficial Mexicana 09 de guias orientados a
la naturaleza y la Norma Oficial Mexicana 08 de guias de turistas generales.

BCS:

Asesorar, capacitar y certificar a 5 empresas turisticas de desarrollo y proveedores en la Norma
NMX 178 para el turismo sustentable en la regién SLL-LC.

Capacitar a 30 guias especializados conforme a la norma NOM 09 TUR en la region Sierra La
Laguna-Los Cabos.

Capacitacion para emprendedores turisticos sobre la integracion de la conservacion de la BD.

Diversificacion de la oferta turistica a través del disefio y planeacion estratégica de circuitos
ecoturisticos en la Region Sierra La Laguna-Los Cabos.

Diagnosticar los criterios de cumplimiento de la norma mexicana NMX-133*® de las empresas
de los circuitos ecoturisticos que se desarrollan en el punto 3.1.3.

Asesorar, capacitar y certificar 10 empresas ecoturisticas bajo los criterios de ecoturismo de la
norma NMX 133 en la region SLL-LC.

OAX:

— Diseflar e implementar un programa de desarrollo de capacidades para operadores
ecoturisticos y de turismo comunitario que incluya al menos 3 cursos de capacitacion rapida y
un conjunto de herramientas adaptado a sus necesidades y contexto.

Fortalecer la Red de ecoturismo comunitario a través del desarrollo de una plataforma de
monitoreo y evaluacién enfocada en el empoderamiento de la mujer y el impacto econémico.

Certificar 50 guias de turistas en la Norma Oficial Mexicana 09 de guias orientados hacia la
naturaleza y la Norma Oficial Mexicana 08 de guias generales.

18 NMX-AA-133-SCFI-2013 Requisitos y Especificaciones de Sustentabilidad del Ecoturismo
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Producto 3.1.3 Programas de desarrollo turistico a nivel de paisaje revisados, adoptados e implementados por
parte de SECTUR, que abarquen las cuencas y corredores costeros prioritarios en las 3 areas seleccionadas

83. El proyecto trabajara con la SECTUR y con socios locales para desarrollar, revisar, adoptar e
implementar programas integrales para el desarrollo turistico en los 3 sitios. Esto incluird acompafiar a los
socios locales a través de los pasos necesarios para declarar formalmente cada sitio como Zona de
Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS), asi como desarrollar los planes de manejo correspondientes para
cada ZDTS.

84.  QROO:

— Apoyar y generar informacion relevante para el disefio de planos de zonificacion de los
municipios incluidos en Maya Ka’an (Carrillo Puerto, José Ma. Morelos, y Tulum).

—  Declarar formalmente a Maya Ka’an como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS).
— Desarrollar el Programa de Manejo para la ZDTS de Maya Ka’an.

— Fortalecer el mecanismo para pagar por los servicios ambientales desarrollados por ASK (en
bosques) e identificar nuevas oportunidades para vincular el carbono azul con las actividades
turisticas.

85. La creacion de Maya Ka'an como destino ecoturistico en la peninsula de Yucatan ayudara a reducir
la presion de desarrollo en la Reserva de la Biosfera de Sian Ka'an y, por lo tanto, contribuira directamente
a la conservacion de la BD en este sitio del Patrimonio Mundial de la UNESCO, asi como la conservacion
de la barrera de coral mesoamericana. Maya Ka’an esta involucrando a las comunidades locales alrededor
de Sian Ka’an en negocios ecoturisticos viables para contribuir directamente con la conservacion del
Bosque Maya; el ecoturismo depende de ecosistemas sanos y hermosos, por lo que es facil alentar a la
poblacién local a participar en su preservacion a través de la de una agricultura de menor impacto, la
prevencién de incendios forestales, la diversificacion econdmica, el pago de servicios ecosistémicos, etc.
La replicacion del concepto Maya Ka'an fortalecera la conservacion de la BD en otras partes de México.

86. BCS:

— Actualizar el Plan Maestro del Centro Integralmente Planeado (CIP) de Los Cabos, que integra
los criterios de BD en el turismo, los de las ZDTS, los ordenamientos territoriales locales, el
Programa de Riesgo y Cambio Climatico.

— Preparar la propuesta de la Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS) para la Region
Sierra La Laguna-Los Cabos. Municipios Los Cabos y La Paz.

— Desarrollar el Programa de Manejo para la ZDTS en la Regién de la Sierra La Laguna-Los
Cabos.

— Diagnosticar, analizar y desarrollar el alineamiento y compatibilidad legal de los instrumentos
de uso de suelo.

— Diversificacion de la oferta turistica a través del disefio y planeacion estratégica de los circuitos
ecoturisticos en la Region de la Sierra La Laguna-Los Cabos.

87. OAX:

— Completar los estudios requeridos para promover el decreto de Huatulco como Zona de
Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS) en estrecha colaboracién con tomadores de decision
locales, SECTUR y FONATUR.

— Desarrollar el Programa de Manejo para Huatulco siguiendo los requisitos legales y las mejores
précticas
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88. Al llevar a cabo las acciones anteriores, el proyecto fortalecera la participacion de las partes interesadas en el
desarrollo y la implementacion de iniciativas locales para probar el DTS ajustado en las 3 &reas prioritarias en
coordinacion con el sector privado. El proyecto respaldaré la revision, adopcion e implementacion de programas
de ordenamiento turistico territorial por parte de la SECTUR, cubriendo cuencas prioritarias y corredores
costeros en las 3 areas seleccionadas con instrumentos de inventario y planeacion que definan los usos
especificos del suelo y los regimenes de manejo de la BD en areas prioritarias, incluida la degradacion de los
ecosistemas y del habitat, asi como areas para la conservacién y conectividad apropiadas para diferentes tipos
de sitios en funcion de los datos y estandares establecidos en el Componente 1, Producto 1.2.2.

89. Ademas, el proyecto trabajara con socios locales para identificar oportunidades para coordinar las
inversiones en sostenibilidad y conservacion de la BD en cada sitio entre actores como CONABIO,
CONANP, SEDETUR, SECTUR, ASK, SEMA, SEDESO vy otros. Esto se beneficiara de las lecciones
aprendidas del proyecto BIOFIN actualmente en vias de implementacion.

Producto 3.1.4 Metodologias de prueba de modelos demostrativos, implementacion y monitoreo de la BD
en modalidades de desarrollo turistico sustentable en 3 &reas prioritarias.

90. Durante la Fase de Preparacion del Proyecto (PPG, por sus siglas en inglés), los socios locales se
pusieron en contacto con diferentes actores involucrados en el monitoreo de especies para determinar los
datos de la linea de base para la BD objetivo. Durante el Afio 1, el proyecto llevara a cabo un analisis de
linea de base més formal de los sistemas actuales de monitoreo de turismo y BD e identificara oportunidades
para la integracion. En cada uno de los 3 sitios, el proyecto trabajard con socios locales para definir un
conjunto de indicadores de monitoreo de la BD para especies seleccionadas, establecer sitios de monitoreo
permanentes y desarrollar un protocolo para su integracién en los sistemas actuales de monitoreo de turismo
y BD. Se prevé que este sea un sistema de monitoreo de BD simple pero robusto que tenga la capacidad de
interconectarse con el Sistema Nacional de Monitoreo de la Biodiversidad, y que considere el impacto del
turismo en funcion de la evaluacién de la tasa de cambio del uso de suelo a partir de iméagenes satelitales
y/o fotografias aéreas de alta resolucion para evaluar el impacto a largo plazo en la BD. El proyecto apoyara
la implementacién de este Sistema de Monitoreo de la BD en cada uno de los sitios mediante la compra de
equipos vy la capacitacién de monitores locales para realizar un monitoreo periddico de la BD a fin de
fortalecer las capacidades existentes para garantizar la sustentabilidad a largo plazo.

93. En dltima instancia, los modelos demostrativos servirian para probar metodologias, la participacion
de las partes interesadas y la implementacion de modalidades de desarrollo turistico sustentable de BD en
3 areas turisticas prioritarias. Debido a circunstancias especificas en los tres sitios piloto, los proponentes
han priorizado el tema de las especies indicadoras teniendo en cuenta los esfuerzos de monitoreo y las lineas
de base existentes, que pueden ampliarse gradualmente. Por lo tanto, los proponentes se han centrado en
una mezcla de especies que pueden dar cuenta de la salud del ecosistema a nivel local (area objetivo), pero
también desean seguir considerando algunas especies migratorias que tienen una fuerte presencia en las
areas objetivo y que se consideran las especies que son la piedra angular de las actividades orientadas hacia
el turismo en las areas. Las intervenciones del proyecto monitorearan el estado de la BD que se sefiala en
el Marco de Resultados.

94, Se espera que parte de los esfuerzos de monitoreo desarrollados a través del proyecto se realicen
en colaboracién con socios cofinanciadores. De hecho, si bien no existen sistemas de monitoreo para todas
las especies indicadoras, actualmente hay algunos esfuerzos disponibles para las aves y los arrecifes de
coral. Dado que los esfuerzos incrementales para monitorear un grupo de especies de aves son muy bajos
en comparacion con lo que se necesita para monitorear una sola especie, la riqueza y abundancia de especies
de aves seran monitoreadas y comparadas con las series de tiempo disponible a través de e-bird. Los socios
actuales seleccionados del proyecto ya tienen acceso a estos grupos de investigacion, sin embargo, el
proyecto también buscara asociarse con instituciones adicionales o con las ONG donde sea relevante y
oportuno. En Quintana Roo, ASK ha estado monitoreando la salud de los arrecifes de coral durante mas de
25 afios y continuard haciéndolo como parte de su cofinanciamiento para este proyecto. El trabajo de
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monitoreo existente se fortalecerd a través de su participacion en el proyecto, beneficidandose de la
informacion obtenida y entregada. Los indicadores que se utilizan incluyen: cubierta de coral vivo, cubierta
de algas, cubierta de algas marinas, abundancia de peces, riqueza de especies de peces y corales. El
monitoreo del pasto marino, en particular, sera relevante para evaluar los cobeneficios generados de un
mejor manejo del carbono azul

95. Ademas, dado que algunos de los sitios mas importantes en que anidan y se reproducen las especies
migratorias como las tortugas marinas y las ballenas, respectivamente, se encuentran en las areas de
intervencion propuestas, es relevante contar con algun grado de sistema de monitoreo. Si bien es
complicado supervisar el ciclo de vida de estas especies debido a su naturaleza migratoria, el proyecto debe
considerar el alcance y la probabilidad de este monitoreo, junto con la posibilidad de atraer mas socios si
es necesario, a fin de garantizar los importantes Beneficios Ambientales Globales (GEB, por sus siglas en
inglés). Esto aplica en particular a especies como la tortuga marina, que es emblemaética de Huatulco, y la
ballena jorobada en BCS. Por otra parte, los arrecifes de coral seran monitoreados en QROO y OAX. Los
corales son una especie indicadora clave que se encuentra presente en los tres sitios piloto, y existe
informacién preliminar y estudios de referencia sobre el estado actual de los corales en los tres sitios.
Eventualmente, se podra incentivar a otros socios para fortalecer y desarrollar ain mas este monitoreo.

96. En el Anexo L se describen otros detalles sobre modelos demostrativos en cada area y mapas.

97. Ademas, el proyecto implementara un sistema para evaluar el Retorno Social de la Inversién
(SROI) de cada uno de los 3 destinos, asi como el proyecto en su conjunto.

Resultado 3.2 El turismo comunitario apoyando mejores medios de subsistencia, integrando la
conservacion de BD en areas objetivo

98. Como se describid anteriormente, el ecoturismo en los tres sitios piloto del proyecto del GEF se ha
desarrollado de manera diferente, y el estado de cada uno de los procesos también es diferente. En
consecuencia, las intervenciones en cada uno de los sitios piloto dependen del estado actual del turismo en
el area, y para ello, se presenta un analisis de cada uno de ellos en el Anexo K, basado en los componentes
de la cadena de valor, con el objetivo de comprender mejor la dindmica del desarrollo turistico y proponer
acciones de promocin.

Producto 3.2.1 Promocion de medios de vida sostenibles en comunidades relacionadas con las zonas
piloto.

99. El proyecto apoyaré el establecimiento de una oficina del proyecto en cada uno de los sitios modelo.
En lugar de crear “Unidades de Ecoturismo Comunitario”, el Proyecto trabajara con socios para desarrollar
y promover servicios y actividades ecoturisticas a través de la respectiva oficina del proyecto. Cada oficina
trabajara con las comunidades locales para determinar el potencial para el turismo rural, el turismo agricola,
de aventura y/o el ecoturismo, 0 como destino de espacios protegidos. Esto se hara de acuerdo con las
estrategias definidas en el Anexo N.

100. En QROOQO, el proyecto involucrara a las comunidades en el desarrollo de las ZDTS y apoyara los
esfuerzos realizados hasta la fecha para consolidar la region Maya Ka’an como un modelo turistico
sustentable. El proyecto se coordinard con las autoridades estatales para desarrollar una estrategia de
comunicacién y promocidn para atraer visitantes responsables a la regién. Las actividades potenciales
incluyen:

- Contribuir al proceso de convertir Punta Allen en un modelo de comunidad sustentable,
adoptando actividades amigables con la BD y salvaguardas de BD en términos de ecoturismo
y pesca sustentable.

- ldentificar las oportunidades para enlazar el abastecimiento de productos amigables con la BD
con la industria turistica, fortaleciendo el consumo y produccion sustentables.
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- Promover el manejo sustentable de la cadena de suministro vinculando alianzas comerciales
sustentables con productores locales, etc.

101.  En OAX, el proyecto involucrara a las comunidades para fortalecer sus habilidades de atender a los
turistas, particularmente “turistas especializados” orientados hacia la observacion de aves, y también
participarad en redes (como el Equipo Verde Huatulco) para compartir experiencias y oportunidades. La
unidad desarrollard un plan para involucrar a las instituciones locales en el desarrollo de la region, y
trabajaran juntos en una vision compartida para posicionar a la regién como un destino turistico sustentable.

102.  En BCS, el proyecto involucrara a las comunidades a trabajar juntas para llevar a cabo un analisis
en profundidad de los desafios y oportunidades para consolidar el ecoturismo en la region, debido a la
ausencia de una iniciativa regional para involucrar a las comunidades locales. Las posibles actividades
incluyen la elaboracion y publicacion de ejercicios participativos de Buenas Practicas de actividades
turisticas que integran BD, que incluyen:

- Campos de golf

Actividades nauticas de turismo recreativo

Avistamiento de ballenas

- Pesca deportiva

Producto 3.2.2 Impulso de los medios de vida de mujeres y jovenes, incluyendo su empoderamiento y
participacion a nivel local a través del: Desarrollo de capacidades; Insercion en las cadenas de valor; Mejora
de los ingresos y la integracion/participacion en la toma de decisiones a nivel local.

103. Estos 3 Modelos Demostrativos mejoraran la promocion de medios de vida sostenibles en las
comunidades asociadas con las zonas demostrativas. El proyecto trabajara con socios locales para
identificar oportunidades con el fin de desarrollar y promover el Ecoturismo Comunitario en comunidades
con potencial para turismo rural, turismo agricola, de aventura y/o ecoturismo, o como destino de espacios
protegidos. Un aspecto crucial de este componente sera la promocion de los medios de vida de las mujeres
y los jovenes, incluido su empoderamiento y participacion a nivel local a través de:

e Desarrollo de capacidades

e Insercion en las cadenas de valor

e Mejora de los ingresos

e Integracién/participacion en la toma de decisiones a nivel local

104.  Los modelos demostrativos locales brindaran la oportunidad de poner en practica capacidades para
la implementacion de marcos regulatorios para asegurar la conservacion y el uso sustentable de la BD, la
implementacion de mecanismos de compensacion y responsabilidad. También incluiran la construccién de
infraestructura y servicios que consideren la conservacién de la BD relacionada con el sector. Se exploraran
las medidas de BD identificadas en este documento junto con otros mecanismos de BD de la UICN
probados en 21 iniciativas piloto en México (Tres Rios), Brasil y Panama4, entre otros, para determinar su
potencial de aplicacidn en este proyecto. Por ejemplo, durante el piloto de Tres Rios, toda la infraestructura
permanente se disefié y construyd para minimizar los impactos en los ecosistemas costeros y de dunas, asi
como el flujo natural de agua en los sistemas de rios subterraneos de agua dulce (conocidos localmente
como cenotes) y zonas de manglares (por proximidad, altura/pilotes, etc.). Las zonas piloto consideraran
rutas designadas, temas y zonas para el desarrollo.

105.  Los socios locales ya han desarrollado manuales para capacitar a las empresas locales sobre buenas
précticas ambientales (por ejemplo, http://mayakaan.travel/Guias/ y
http://sedetur.groo.gob.mx/marti/index.php). Estos manuales proporcionaran elementos cruciales para
talleres y programas de capacitacion con hoteles locales y empresas y cooperativas turisticas. Aunque las

38


http://mayakaan.travel/Guias/
http://sedetur.qroo.gob.mx/marti/index.php

recomendaciones en estos manuales son voluntarias, los socios locales ya han tenido éxito al incluirlas en
los planes territoriales formales, cédigos de construccion y planificacion urbana, de modo que algunos de
los principios ahora son obligatorios. El proyecto propuesto incluye el fortalecimiento de estas herramientas
de politica a nivel local y nacional. El proyecto permitird que los socios locales continien trabajando en la
incorporacion de practicas voluntarias en cédigos y ordenanzas mientras trabajan directamente con las
partes interesadas para garantizar su aplicacion. En Gltima instancia, las intervenciones propuestas en este
documento mejoraran la competitividad local y el suministro efectivo en las cadenas de valor, ya que los
proveedores de servicios y las comunidades cuentan con las capacidades para usar la BD de manera
sustentable y participar en acciones que mejoren los servicios ecosistémicos asociados.

106. QROO:

- Fortalecer la gobernanza de las cooperativas turisticas en las medidas de igualdad de género
incluyendo reconocimientos de liderazgo.

- Involucrar a nifios y jovenes en acciones de conservacion, manejo de residuos sélidos y
produccién y consumo sustentables. Las acciones especificas son:

1. Educacion ambiental que atienda los problemas y conocimiento sobre BD (fauna, aves,
especies exdticas y ecosistemas, etc.) incluyendo eventos publicos e intercambio de
experiencias.

2. Produccion y consumo sustentable como actividades amigables con la BD.

3. Implementacion de “EcoCine en tu comunidad” como herramienta para la difusion de
la ciencia.

- Empoderar a las mujeres y los jovenes en las comunidades a través de la creacién de iniciativas
de negocios de artesanias, observacion de aves, etc. y fortalecer las existentes.

107. BCS:
- Llevar a cabo un estudio sobre la relacion género y biodiversidad en el sector turistico.

- Capacitar a nifios, jévenes y mujeres en la region de Sierra La Laguna-Cabo de Los Cabos en
educacién ambiental, acciones de interpretacion y conservacion, manejo de residuos sélidos
(reciclar, reutilizar), produccion y consumo sustentables, servicios ambientales y mitigacién de
efectos del CC, respetando la cultura de la poblacion local y su apropiacion de los recursos
naturales.

- Capacitar a mujeres y jovenes en las comunidades locales de la Regidn Sierra La Laguna-Cabo
Pulmo-La Ventana a través de la creacion de iniciativas de negocios alternativos como guias
de turistas (flora y fauna, observacion de aves, observacion de ballenas, etc.).

- Fortalecer al Grupo de Mujeres Productoras de Damiana para comercializacion turistica.
108. OAX:

Realizar una evaluacion de linea base acerca de la relacion género y biodiversidad en el sector
ecoturistico comunitario respecto al uso, acceso y distribucion de beneficios de la BD.

Realizar un taller con tomadores de decision locales en Huatulco para presentar los resultados
del estudio y definir un plan de accion.

Elaborar un plan de accion para Huatulco que serd adoptado por las partes interesadas locales.

Seguimiento de la implementacion del plan de accion.
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- Fortalecer las empresas de vida silvestre de Huatulco que llevan a cabo Servicios Ecoturisticos:
Senderos y Humedales S.C. de RL. de C.V. (Bahias de Huatulco, Santa Maria Huatulco), y la
Cooperativa Lagarto Real en Ventanilla de la Sociedad (Ventanilla, Santa Maria Tonameca).

Componente 4: Gestion del conocimiento y M&E

Resultado 4.1 Concientizacion entre los turistas y las partes interesadas de la industria turistica acerca del
impacto del sector en la BD y de los servicios ecosistémicos, asi como el potencial de las medidas de
conservacion que muestran los cambios en los escenarios de la linea de base de las encuestas aplicadas al
inicio y al final del proyecto.

Producto 4.1.1 Camparfia de concientizacion entre las diferentes partes interesadas y los usuarios de
servicios turisticos para promover un comportamiento diferente, equilibrar una produccién y consumo
responsable de instalaciones, bienes y servicios turisticos.

109. Para obtener apoyo e interés sostenido en las medidas que se describen con anterioridad, y del
modelo de DTS ajustado en su conjunto, el proyecto disefiara y ejecutara una campafia de concientizacion
dirigida a las diferentes partes interesadas y a los usuarios de los servicios turisticos para promover
diferentes comportamientos y practicas y, compensar la produccién y el consumo responsables de
instalaciones, bienes y servicios turisticos. El proyecto realizara un analisis de mercado sobre el perfil y las
actitudes de los turistas con respecto a sustentabilidad y BD. Los resultados de este analisis determinaran
el enfoque y los medios 6ptimos para guiar el desarrollo de una campafia de concientizacion a nivel nacional
para promover el comportamiento consciente respecto a la BD en las actividades turisticas.
Especificamente, se desarrollara una estrategia para crear conciencia entre los turistas y las partes
interesadas de la industria turistica sobre el impacto del sector en la BD, asi como el potencial de medidas
de conservacion para estimular la replicabilidad en otras areas designadas como destinos turisticos
prioritarios. También identificara los servicios y operadores turisticos que actualmente estan adoptando
patrones de produccion y consumo responsables en sus instalaciones, bienes y servicios, con el objetivo de
resaltar sus experiencias y promoverlas como ejemplos de como lograr la sustentabilidad dentro del sector
turistico.

110. A nivel nacional, esta camparfia de concientizacion se implementara a través de anuncios (medios
impresos y electrénicos), entrevistas y documentales breves, anuncios en redes sociales y otros materiales
de distribucion masiva en todo el pais, y especialmente puertos de entrada como aeropuertos y estaciones
de autobuses. El proyecto considerara alianzas con aerolineas y hoteles para integrar materiales de difusion
en sus canales de comunicacion con los turistas. El proyecto considerara algo similar a la Promesa de Palau
(https://palaupledge.com/) mediante la cual los turistas firman un compromiso ecoldgico para comportarse
de una manera ambientalmente sostenible al ingresar al pais. El proyecto también apoyara la integracion
del tema de BD como base para promover el pais en Ferias Nacionales e Internacionales como el Tianguis
Turistico, FITUR en Madrid, ITB en Berlin y World Travel Market en Londres.

111.  Se incluird un conjunto de herramientas en esta campafia nacional de concientizacion que se
aplicara a nivel local. El proyecto apoyara a las 3 ZDTS en sus esfuerzos para adaptar este conjunto de
herramientas al sitio en particular y para que se desarrollen medios de comunicacién social y estrategias de
redes para promover la conciencia acerca de los diferentes aspectos de los Destinos Turisticos Sustentables
y acerca de como los actores podran participar y contribuir al logro de la sustentabilidad en el sector
turistico, desde usuarios hasta proveedores. Esta campafia de concientizacion incluird herramientas para la
sensibilidad de género, asi como opciones para involucrar a los pueblos indigenas y a los jovenes. Por
ejemplo, la campafia de concientizacion en Quintana Roo incluird material en la lengua maya local, mientras
que la campafia en Oaxaca incluiria la lengua zapoteca.
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Producto 4.1.2 Campafia de comunicacion realizada conjuntamente entre los actores publicos y privados
para posicionar a México como un destino turistico amigable con la BD e incrementar la conciencia de los
turistas acerca de posibles acciones de conservacion.

112.  Paralelamente, la campafia de concientizacion antes mencionada se complementard con una
campafia de comunicacion realizada conjuntamente entre actores publicos y privados para posicionar a
México como un destino turistico amigable con la BD y aumentar la conciencia de los turistas y la demanda
de acciones de conservacion. El proyecto desarrollard una estrategia de promocion nacional en forma de
una Campafia de Comunicaciones para el turismo y la BD para promover a México y los sitios piloto como
modelo para el turismo sustentable. Esta campafia de comunicaciones se desarrollara e implementara en
cooperacién con actores publicos y privados, incluidos los Consejos de Turismo Locales (como los que
trabajan en Quintana Roo y Los Cabos), las secretarias estatales de turismo, operadores turisticos
internacionales (como Apple Leisure Group o Tui, entre otros), aerolineas nacionales (como Aeroméxico,
Interjet, Viva Aerobus), compafias de transporte terrestre (como ADO, ETN u otras compafiias de
autobuses) y las principales compafiias de alquiler de automoviles. Consistira en un enfoque mdaltiple
dirigido a audiencias locales y nacionales para alentar e influir en el turismo nacional, asi como en
audiencias internacionales, en reconocimiento al 6° lugar de México entre los paises mas visitados del
mundo. Esto incluira informacidn relacionada con la BD del pais, destacando su estado como un pais mega-
diverso y proporcionando ejemplos exitosos de como la industria turistica puede incorporar las salvaguardas
de conservacion de la BD.

Producto 4.1.3 Lecciones aprendidas, guias y herramientas sistematizadas para el desarrollo y la réplica
de servicios e instalaciones turisticos sustentables que sean amigables con la BD.

113. Al apoyar la implementacién de 3 modelos demostrativos en 3 regiones distintas de México, el
proyecto generara experiencias importantes que brindaran retroalimentacion a las diversas politicas
sectoriales con evidencia de los beneficios y desafios de incorporar las salvaguardas de conservacion de la
BD en el sector turistico. Para guiar este proceso, el proyecto desarrollara primero un Manual para la
gestion, seguimiento y monitoreo de las Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS), que documente
los procesos recientes en Tulum y Punta Mita. El proyecto mantendra reuniones anuales con sitios piloto
con el fin de compartir experiencias y alinear procesos para asegurarse de gue sus experiencias en las
respectivas ZDTS se capturen y documenten de manera uniforme vy asi facilitar un andlisis de impacto y
sugerencias para el ajuste de las politicas que se consideraran en el Componente 1. Este proceso servira
para fomentar la creacion de una comunidad sustentable de aprendizaje del turismo y el intercambio de
experiencias entre los tres sitios piloto.

114.  El proyecto sistematizard las lecciones aprendidas, la orientacion y las herramientas para el
desarrollo y la replicacion de servicios e instalaciones turisticas sustentables amigables con la BD en todo
el pais. Esta sistematizacion de experiencias consistird en publicar un documento con las memorias del
proyecto, los resultados y las lecciones aprendidas, incluido el historial completo del proceso para crear y
consolidar cada sitio como una ZDTS y el proceso de gestion para garantizar la sustentabilidad. Ademas,
el proyecto publicara los impactos que incorporan las salvaguardas de BD como se muestra en los resultados
del monitoreo de la BD, asi como los resultados de la evaluacion del Retorno Social de la Inversion. La
consolidacion de estas experiencias permitira desarrollar y/o actualizar manuales de buenas préacticas para
cada sitio. Se prevé que la generacion y el uso de informacion en diferentes niveles mejorara la toma de
decisiones para la conservacién de la BD (conocimiento, evaluacién, priorizacion, capacidad de carga,
desafios y amenazas) y que estos esfuerzos permitiran la replicacion rentable de integrar las salvaguardas
de conservacién de BD en el desarrollo de otros destinos prioritarios.

V. RESULTADOS Y ASOCIACIONES

Resultados esperados:
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115. Dentro del Area Focal de Biodiversidad, el proyecto esta alineado con BD-4: Integrar la
Conservacion y el Uso sustentable de la Biodiversidad en Paisajes Terrestres y Marinos y Sectores
Productivos, especificamente el Programa 9: Gestion de la interfaz entre el ser humano y la biodiversidad.
En cumplimiento con el Resultado 9.1 del GEF, el proyecto apoyard una mayor superficie de paisajes
productivos relacionados con el turismo que integran la conservacion y el uso sustentable de la
biodiversidad que se gestiona. Esto se logrard apoyando el desarrollo y la aplicacion de planes y practicas
territoriales que incluyan criterios de sostenibilidad ambiental para garantizar la salud, la conectividad y la
resiliencia del ecosistema en éreas prioritarias de desarrollo turistico. EIl proyecto también esta alineado con
el Resultado 9.2 y apoyara la incorporacion de consideraciones de BD en las politicas y marcos regulatorios
del sector turistico. Ademas, entre los servicios ecosistémicos protegidos a través de las acciones de
conservacion de la BD del proyecto, se prevé proporcionar beneficios importantes con respecto a la mejora
del carbono azul. De hecho, las actividades de gestion incluiran enfoques disefiados para proteger las
reservas de carbono prominentes en estos sistemas de uso de suelo, es decir, bosques de manglares,
humedales y pastos marinos. Los recursos del GEF permitiran a México proteger las reservas de carbono
azul en los ecosistemas costeros y aprovechar su capacidad de funcionar como un sumidero de carbono y
una infraestructura natural para aumentar la resiliencia al cambio climatico, de acuerdo con las NDC de
México.

116.  Ademas, la integracion de la biodiversidad en el sector turistico es indispensable para lograr la
mision y la vision del “Plan Estratégico para la Diversidad Biologica 2011-2020” del CDB, con énfasis en
las Metas de Aichi para la Diversidad Biologica, especialmente el Objetivo Estratégico A: “Abordar las
causas subyacentes de la pérdida de diversidad biolégica mediante la incorporacion transversal de la
diversidad bioldgica en todos los ambitos gubernamentales y de la sociedad”. La ejecucion del proyecto
esta alineada con los objetivos del CDB vy las Metas de Aichi en cuanto a que esta enfocada en integrar las
salvaguardas de conservacion de la biodiversidad al sector turistico con el fin de abordar las causas de la
pérdida de la biodiversidad en ese sector. Dentro de su rol como asociado en la implementacion del
proyecto, la SECTUR esta en buenas condiciones, a nivel nacional, para apoyar la integracién de las
salvaguardas de conservacion de la BD a sus programas de politicas, asi como para involucrar a sus
contrapartes estatales y locales para que prueben estas decisiones en el campo en los 3 destinos piloto. La
estrategia mencionada anteriormente sera clave para guiar estas acciones programaéticas y locales. En
particular, el proyecto contribuira a las Metas de Aichi# 1, 3, 4,5, 11, 14y 15:

Meta de Aichi Contribucion del Proyecto

1: Para 2020, a mas tardar, las personas tendran
conciencia del valor de la diversidad biolégica y de los
pasos que pueden seguir para su conservacion vy
utilizacion sostenible;

El Componente 4 proporcionara importantes
herramientas de comunicacion y gestion del
conocimiento para garantizar una mayor
conciencia del valor de la BD y los pasos que
pueden tomar para conservarlay utilizarla de
manera sostenible en relacion con el sector
turistico.

3: Para 2020, a mas tardar, se habran eliminado,
eliminado gradualmente o reformado los incentivos,
incluidos los subsidios, perjudiciales para la diversidad
biolégica, a fin de reducir al minimo o evitar los impactos
negativos, y se habran desarrollado y aplicado incentivos
positivos para la conservacion y utilizacién sostenible de
la diversidad bioldgica de conformidad con el Convenio y
otras obligaciones internacionales pertinentes y en
armonia con ellos, tomando en cuenta las condiciones
socioecondmicas nacionales;

El componente 2 promueve una serie de
mecanismos e incentivos financieros para la
conservacioén y el uso sustentable de la BD
dentro del sector turistico. Estos se pondran a
prueba en el Componente 3.
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4: Para 2020, a mas tardar, los gobiernos, empresas e
interesados directos de todos los niveles habran adoptado
medidas o habrén puesto en marcha planes para lograr la
sostenibilidad en la produccion y el consumo y habran
mantenido los impactos del uso de los recursos naturales
dentro de limites ecoldgicos seguros;

Los 4 componentes contribuyen a garantizar
la integracion de las salvaguardas de
conservacion de BD en los planes de turismo
por parte de los gobiernos federales vy
estatales, asi como de las empresas y otras
partes interesadas clave involucradas en
servicios y actividades turisticas.

5: Para 2020, se habra reducido por lo menos a la mitad
y, donde resulte factible, se habra reducido hasta un valor
cercano a cero el ritmo de pérdida de todos los habitats
naturales, incluidos los bosques, y se habra reducido de
manera significativa la degradacion y fragmentacion.

A través del Componente 3, el establecimiento
de ZDTS en las 3 areas piloto y la promocion
de actividades y servicios turisticos amigables
con la BD aseguraran una disminucion en la
tasa de pérdida de habitats naturales como
manglares, arrecifes de coral y pastos
marinos.

11: Para 2020, al menos el 17 por ciento de las zonas
terrestres y de aguas continentales y el 10 por ciento de
las zonas marinas y costeras, especialmente aquellas de
particular importancia para la diversidad biol6gica y los
servicios de los ecosistemas, se conservan por medio de
sistemas de areas protegidas administrados de manera
eficaz y equitativa, ecolégicamente representativos y bien
conectados y otras medidas de conservacion eficaces
basadas en &reas, y estan integradas en los paisajes
terrestres y marinos méas amplios.

Mediante el establecimiento de ZDTS en las
areas piloto, el Componente 3 creara
corredores biolégicos que en efecto
extenderan la proteccion asociada con las
Areas Protegidas cercanas a lo largo de los
paisajes marinos mas amplios.

14: Para 2020, se habran restaurado y salvaguardado los
ecosistemas que proporcionan servicios esenciales,
incluidos servicios relacionados con el agua, y que
contribuyen a la salud, los medios de vida y el bienestar,
tomando en cuenta las necesidades de las mujeres, las
comunidades indigenas y locales y los pobres y
vulnerables;

Los 4 componentes contribuiran a este
objetivo a través de intervenciones politicas,
institucionales y en el campo relacionadas con
la integracion de las salvaguardas de
conservacion de la BD dentro de los servicios
y actividades turisticas.

15: Para 2020, se habra incrementado la resiliencia de los
ecosistemas y la contribucién de la diversidad biol6gica a
las reservas de carbono, mediante la conservacion y la
restauracion, incluida la restauracién de por lo menos el
15 por ciento de las tierras degradadas, contribuyendo asi
a la mitigacién del cambio climatico y la adaptacion a
este, asi como a la lucha contra la desertificacion.

Si bien este no es un enfoque principal del
proyecto, se espera que los impactos del
Componente 3 contribuyan a este objetivo a
través de la conservacion y la mejora de las
importantes reservas de carbono que se
encuentran en la BD de la costa, como
manglares, pastos maarinos y arrecifes de
coral.

117.

Ademas, el proyecto es consistente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular

el ODS 15: Proteger, restablecer y promover el uso sustentable de los ecosistemas terrestres, gestionar los
bosques de forma sostenible, luchar contra la desertificacion y detener e invertir la degradacion de las tierras
y frenar la pérdida de biodiversidad.

118.  EIl incremento del GEF apoyaré la transversalizacion de la biodiversidad en el sector turistico.
Como se menciona en la linea de base, los esfuerzos e intervenciones individuales necesitan apoyo adicional
para volverse sistémicos en todo el sector turismo. Si bien la linea de base actualmente permite llevar a
cabo algunas iniciativas e incentivos en el pais, la escala de las actividades descritas no es suficiente para
lograr el cambio transformador que se requiere para garantizar el desarrollo y la operacion del turismo
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sustentable. Incluso considerar la inclusion de otros programas gubernamentales con recursos fiscales que
tengan un impacto indirecto en la BD no seria suficiente si continian operando de manera independiente.
El proyecto del GEF proporcionara el incremento necesario para garantizar un esfuerzo mas coordinado y
efectivo para establecer y probar un nuevo modelo de desarrollo turistico sustentable en 3 puntos criticos
de turismo y biodiversidad.

119.  Como se menciond anteriormente en la seccion de barreras, una auditoria de impacto independiente
de la SECTUR por parte del Congreso de la Union'® identifico las lecciones aprendidas y las barreras para
las iniciativas existentes. Esto podria afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos del programa
de desarrollo sostenible en SECTUR (PP 005 “Desarrollo y Promocion de Proyectos de Turismo
Sostenible”’) 10 que consecuentemente derivara en un mayor riesgo de que no aumente la competitividad de
los destinos turisticos mexicanos, asi como afectar la afluencia turistica y perjudicar a los proveedores de
servicios turisticos y comunidades que viven cerca de destinos turisticos. Por lo tanto, el financiamiento del
GEF puede incrementar la viabilidad de articular y coordinar proyectos a nivel local que actien como
pilotos para la politica nacional de turismo sustentable, incluso mediante la difusion de nuevos modelos
turisticos (como Maya Ka'an - plataformas de promocion turistica basadas en la conservacion de BD).

120.  EIl financiamiento del GEF también conducira al fortalecimiento significativo del marco de
planeacon y reglamentacion, incluidos los instrumentos financieros que pueden aumentar los recursos
disponibles para otras actividades, como la observancia, el seguimiento, la adopcion de mejores practicas
y una mayor escala de accion.

121.  En ultima instancia, el Proyecto garantizara la salvaguarda de la BD de interés mundial y los
servicios ecosistémicos que ésta proporciona, incluido el secuestro de carbono azul. Al mismo tiempo,
como pais con un alto potencial para el desarrollo del turismo en areas con alto valor de conservacion de la
BD, las experiencias y los mecanismos derivados del proyecto generaran nuevas herramientas que se
pueden replicar a nivel local, regional y posiblemente global.

122.  Bajo el Componente 1, el financiamiento del GEF se basara en las politicas y regulaciones
existentes relacionadas con el desarrollo turistico sustentable para llenar los vacios legales e institucionales
y proporcionar las sinergias necesarias para que sean operativos y efectivos. El Proyecto contribuira al
analisis de las deficiencias en el marco institucional y de politicas, asi como de las politicas de promocion
turistica en diferentes niveles (federal, estatal y municipal) y propondra modificaciones para permitir las
condiciones necesarias para transversalizar los criterios de conservacion de la BD dentro del sector turistico.
El financiamiento del GEF para el Componente 2 proporcionara el incremento que facilita el
establecimiento del marco y los mecanismos necesarios para la transparencia y la comunicacion clara para
implementar efectivamente los instrumentos financieros previstos en este Componente. Mientras tanto, el
financiamiento del GEF para el Componente 3 permitira la verificacion en el terreno de los Componentes
antes mencionados a través de modelos demostrativos cruciales en areas prioritarias.

Asociaciones:

123.  Seespera que el cofinanciamiento identificado en este momento proporcione sinergias importantes
a la linea de base y al incremento del GEF. Por ejemplo, este proyecto se coordinard con SECTUR y
SEMARNAT para garantizar el apoyo institucional en el desarrollo e implementacion de un marco
institucional, regulatorio y normativo coherente para el desarrollo turistico sustentable amigable con la BD
en el Componente 1. ASK y el cofinanciamiento de ISLA se centraran en contribuir con su experiencia y
asistencia técnica en el desarrollo e implementacién de modelos demostrativos para DTS en el Componente
3. Ademas, este proyecto se coordinarda con SECTUR, SEMARNAT y CONANP, asi como con
universidades, OSCs y Gobiernos Estatales para garantizar sinergias efectivas con respecto a la promocion
de practicas y gestion sostenibles en las areas objetivo del Componente 3. CONAFOR contribuiré con su
experiencia al desarrollo de mecanismos compensatorios y de incentivos, particularmente relacionados con

19 Auditoria disponible en http://informe.asf.gob.mx/Documentos/Auditorias/2014 0424 a.pdf

44


http://informe.asf.gob.mx/Documentos/Auditorias/2014_0424_a.pdf

sus programas de PSA para servicios de Biodiversidad e Hidrologia, y con ello garantizara un fuerte apoyo
institucional para las actividades del Componente 2. El cofinanciamiento del PNUD apoyara el
fortalecimiento de la proteccion social y la lucha continua contra la pobreza extrema en las areas piloto.
Consulte la Seccion X, Planificacion Financiera para obtener mas detalles.

124.  Adicionalmente, este proyecto se basara en, y complementara, una serie de iniciativas en las areas
de conservacion de la BD y desarrollo turistico sustentable para compartir datos y establecer mecanismos
de coordinacion. En particular, los siguientes proyectos del GEF:

e PNUD/GEF/CONANP: “Fortalecimiento del manejo del sistema de AP para mejorar la
conservacion de especies en riesgo y sus habitats”. El proyecto se coordinard con el proyecto de
Especies en Riesgo para asegurar el intercambio de lecciones aprendidas para el manejo de la BD en
areas turisticas prioritarias.

e PNUD/GEF/CONANP: “Fortalecimiento de la efectividad del manejo y la resiliencia de las areas
protegidas para proteger la biodiversidad amenazada por el Cambio Climdtico”. El proyecto se
coordinara con el proyecto de Resiliencia para determinar acciones que sean relevantes para la
conservacion de BD en el sector turistico, incluida la consideracién de ecosistemas costeros ricos en
BD que brindan servicios ecosistémicos relacionados con el Cambio Climatico y resiliencia como los
sumideros de carbono azul.

e CI/GEF/CONANP: “Conservacion y el uso sustentable de la diversidad biolégica en paisajes
prioritarios de Oaxaca y Chiapas”. El proyecto se coordinard con la CONANP para asegurar el
intercambio de lecciones aprendidas sobre el uso sustentable aplicable de la BD en el sitio piloto de

Oaxaca.
125.

Ademas. el Proyecto se coordinard con otras iniciativas ajenas al GEF, como el proyecto

ADAPTUR mencionado con anterioridad.

Riesgos y supuestos

Riesgo Clasificaciéon Acciones de mitigacion
Riesgo 1: El proyecto apoyard | Moderado La estrategia del proyecto ha sido disefiada para compensar los posibles costos de
la planeacion y regulacion del oportunidad a corto plazo mediante la prueba de una variedad de incentivos y mecanismos
uso de suelo en &reas sensibles de compensacion en el Componente 2. También funcionard a través de programas sectoriales
donde la actividad econémica y el desarrollo de capacidades para la transicion a nuevos medios de vida turistica
podria impactar el ecosistema. sustentable. El enfoque principal de la estrategia del proyecto es promover usos sustentables
Esto puede resultar en un que garanticen la conservacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos, asi como
desplazamiento econémico los medios de subsistencia, particularmente de los pueblos indigenas. Las decisiones sobre
(por ejemplo, pérdida de acceso los territorios habitados por los pueblos indigenas se tomaréan de conformidad con el marco
a los recursos debido al uso de normativo sobre los derechos humanos de los pueblos indigenas, y se realizaran consultas
suelo o a las restricciones previas en todos los casos. Se presentard y validara un Plan de Pueblos Indigenas en el Taller
regulatorias) y podria tener un de Iniciacion, mismo que se desarrollard con mayor profundidad durante el primer afio de
costo de oportunidad para los implementacion en un Plan completamente detallado.
pequefios productores, aunque
no habra pérdida de acceso a la
tierra o reubicacion fisica.
Moderado Durante la Fase de Preparacion del Proyecto (PPG, por sus siglas en inglés), se realizaron
una serie de talleres con las partes interesadas locales con el fin de elaborar un analisis inicial
Riesgo 2: existe el riesgo de de géngro y un plan de accién para el proyecto. Durante estas lconsultas, los grupos o lideres
oportunidades limitadas para de Mujeres expresaron preocupaciones sobre la igualdad dg geénero con respecto al proyecto
involucrar a las mujeres en yla importancia d_e brl_ndar oportun_ldades para que las mujeres participen de manera
actividades turisticas. productiva. Esta’s inquietudes y p_om_b]es soluciones se hqn .|ncIU|do en la propuesta gene,ral
del Proyecto, asi como una descripcion detallada con actividades en el Anexo G. Ademas, el
proyecto facilitard un analisis en profundidad del género en la biodiversidad y el turismo
para fortalecer y guiar ain mas la implementacion y sostenibilidad del proyecto.
Riesgo 3: las actividades del | Bajo Los sitios de demostracion fueron elegidos en base a la lista de sitios prioritarios de
proyecto se llevardn a cabo desarrollo turistico de SECTUR, asi como la proximidad a ecosistemas criticos y areas
dentro de, y adyacentes a, protegidas para promover la conectividad mediante el establecimiento de 2 corredores

45




habitats criticos y/o 4reas
ambientalmente sensibles,
incluidas las &reas protegidas y
las tierras de los pueblos
indigenas. El riesgo es que, a
menos que los usos de suelo
propuestos tengan en cuenta la
estructura del ecosistema y las
limitaciones de la funcion, se
puede afectar negativamente
los valores de conservacion de
estas areas.

ecoldgicos. Una serie de talleres locales celebrados durante la PPG sirvieron para solidificar
el interés y el compromiso con los grupos beneficiarios, es decir, las cooperativas
ecoturisticas, entre otros. Se llevaran a cabo consultas periédicas con las comunidades
locales y de Pueblos Indigenas para garantizar que se discutan todas las posibles quejas de la
comunidad local. Las decisiones con respecto a las actividades que involucran a los pueblos
indigenas y sus territorios se tomaran de conformidad con el Convenio 169 de la OIT, del
cual México es parte firmante, realizando consultas previas en todos los casos. El proyecto
desarrollara un Plan de Pueblos Indigenas que se presentara y sera validado en el Taller de
Iniciacion. En gran medida, es probable que el proyecto sea visto favorablemente por las
comunidades, ya que proporcionara capacitacion y oportunidades para la adopcion de
practicas turisticas que planteen una menor degradacion ambiental y riesgos de seguridad
alimentaria.

El proyecto trabajara con los instrumentos de planeacidn y operaciones del sector, a través de
un comité intersectorial a nivel nacional y local, para garantizar que los criterios de
conservacion de la BD y de mitigacion de CC se incorporen a las regulaciones e
instrumentos de ordenamiento del territorio, dando como resultado una coherencia entre las
politicas y regulaciones territoriales y la mencionada Ley General de Turismo y los
correspondientes reglamentos e instrumentos de politica.

Riesgo 4: la promocion del Moderado El proyecto apoyara la identificacion, publicacion y aplicacion de buenas practicas en
desarrollo turistico y las relacién con actividades turisticas como la pesca deportiva y la observacion de ballenas.
actividades relacionadas También definira la capacidad de carga y otros indicadores como una parte integral del
(“turismo orientado hacia la Programa de Manejo para la declaracion de ZDTS. Ademas, los sitios de destino promoveran
naturaleza”, como la pesca asociaciones comerciales que involucren a empresas locales sostenibles.
deportiva) y el consumo
(restaurantes) a lo largo de las
areas costeras podrian atraer
actividades secundarias e
impactar negativamente la
misma BD que el proyecto esta
tratando de conservar (es decir,
las especies acuaticas)
Riesgo 5: La idoneidad del uso | Moderado El sector turistico de México, especialmente la zona costera, es vulnerable al cambio
de suelo podria cambiar climético. El proyecto propuesto ayudara a mitigar los riesgos climaticos al garantizar que el
debido al cambio climatico, marco revisado de planeacion y regulacion para la infraestructura turistica incorpore las
haciendo que los resultados debidas disposiciones para la proteccion climatica. En particular, se espera que la integracion
potenciales del proyecto sean de los criterios de conservacion de la BD y de mitigacion de CC en la planeacion y
sensibles o vulnerables a los operaciones de desarrollo turistico ayudara a disminuir los impactos de eventos climéticos
posibles impactos del cambio extremos, como lo son los huracanes en estas zonas.
climético.
Moderado Tanto Oaxaca como Quintana Roo tienen grandes poblaciones indigenas que coinciden en
Riesgo 6 los pueblos diversos grados con las areas identificadas para las intervenciones modelo demostrativas.
indi enaé estin presentes en Como tal, el proyecto garantizara que se realicen intervenciones calificadas con
l0s sgitios seleccti)Jna dos de comunidades locales/indigenas basadas en consultas previas en todos los casos. Ademas, la
Oaxaca y Quintana Roo mayoria de los grupos que desarrollan proyectos ecoturisticos en Quintana Roo y Oaxaca
Al unasy de las Areas ' estan integrados por pueblos indigenas, y las intervenciones del proyecto tendran beneficios
u . directos para los grupos, sus familias y comunidades. El Plan de participacion de las partes
ambientalmente sensibles . - .
. interesadas explica que se espera que los representantes locales de las comunidades
pueden estar ubicadas en sus N - g ) .
- indigenas y/o tradicionales participen plenamente a través de los consejos de proyectos
tierras y, a menos que se . . . . T
. locales descritos en los acuerdos de implementacion. Ademas, se ha identificado un nuevo
realicen las consultas - : - -
) socio responsable del proyecto (RITA - Red Indigena de Turismo Alternativo) para
culturalmente apropiadas, la - g e - : S
laneacion territorial v las garantizar que las actividades especificas relacionadas con la implementacion del Plan de
politicas turisticas en )éstas Pueblos Indigenas (que se presentaran y validaran en el Taller de Iniciacion) sean validadas
greas ueden afectar los y emprendidas junto con las comunidades indigenas. La estrategia del proyecto incluye
puede ; actividades para promover y mejorar las practicas turisticas comunitarias sin afectar
derechos e intereses, tierras, . . . . . . .
o ) negativamente el medio ambiente y sin alterar su identidad cultural. Ademaés, y en apoyo de
recursos, territorios y medios - iy . : o
. . la declaracion de los sitios de las ZDTS, las areas protegidas adyacentes a los sitios
de vida tradicionales de los - : . .
o propuestos utilizan consejos consultivos que cuentan con asientos para representantes
pueblos indigenas afectados. bl - - Lo .
indigenas, y que pueden servir como un mecanismo participativo adicional para la
participacion de las partes interesadas con las poblaciones indigenas.
Riesgo 7: La implementacion Moderado La creacion de capacidad institucional y la expansion son elementos clave del proyecto y

por primera vez de un proyecto
del GEF por parte de la

también facilitaran la ejecucion y el cumplimiento de las obligaciones del proyecto; se
programan actividades para fortalecer la capacidad de las autoridades nacionales y locales
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Secretaria de Turismo significa
una falta de énfasis en los
resultados de los Beneficios
Ambientales Globales (GEB,
por sus siglas en inglés),
mientras que las prioridades
gubernamentales cambiantes
presionan al proyecto para que
cambie las actividades o se
centre en temas emergentes.

para administrar el proyecto. Ademas, existe un interés sustancial en colaborar con las ONG
ASK, ISLAy el WWF para llevar a cabo algunos elementos del proyecto, dada su fuerte
presencia local y experiencia en Quintana Roo, Baja California Sur y Oaxaca,
respectivamente.

Riesgo 8: El fortalecimiento y
desarrollo de nuevos negocios
de ecoturismo conlleva la
posibilidad de que se generen
residuos.

Moderado Los Planes de Manejo para ZDTS incluiran la capacidad de carga y las consideraciones de
impacto ambiental. Ademas, los planes comerciales determinaran la posibilidad de que se
generen residuos Yy las opciones de eficiencia y disposicion responsable.

126.  Segun los requisitos estandar del PNUD, el Coordinador del Proyecto supervisara los riesgos
semestralmente e informara sobre el estado de los riesgos a la Oficina de Pais del PNUD. La Oficina de
Pais del PNUD registrard el progreso en el registro de riesgos de ATLAS del PNUD. Los riesgos se
reportaran como criticos cuando el impacto y la probabilidad sean altos (es decir, cuando el impacto se
califique como 5, y cuando el impacto se califique como 4 y la probabilidad se califique en 3 0 mas). Las
respuestas de la administracion a los riesgos criticos también se reportaran al GEF en el Informe de
Ejecucion del Proyecto (PIR, por sus siglas en inglés) Anual. El registro detallado de riesgos del PNUD se
incluye en el anexo H.

127.  Segun el ejercicio de deteccién de riesgos sociales y ambientales realizado en la Fase de
Preparacion del Proyecto (PPG), el riesgo del proyecto se ha clasificado como moderado. EI Anexo E
incluye el Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental del proyecto que detalla los riesgos identificados y
las medidas de gestion. En particular, el proyecto contempla varios mecanismos para el monitoreo activo y
la gestion de riesgos potenciales, incluyendo visitas al sitio, reuniones periddicas e informes, de acuerdo
con el Plan de Monitoreo y Evaluacién provisto en la Seccion VIII. EI Mecanismo de Respuesta a Quejas
gue usa la Oficina de Pais del PNUD en México consiste en establecer un sistema de alerta temprana a
través del monitoreo del proyecto por parte de los coordinadores de proyectos locales y nacionales. Lo
anterior serd reforzado por visitas periodicas al sitio y canales de comunicacion regulares (en persona,
correo electronico, teléfono, etc.). El presupuesto para monitorear y actualizar las salvaguardas esté incluido
en el presupuesto para visitas de campo.

128.  Las respuestas de la gerencia a los riesgos criticos, asi como a las controversias sociales y
ambientales, se reportaran al GEF en el Informe Anual de Ejecucidon del Proyecto (PIR, por sus siglas en
inglés).

Plan de participacidn de las partes interesadas:

129.  El proyecto se ha desarrollado en colaboracion con las partes interesadas relevantes del gobierno y
con la sociedad civil, como se describe en el Anexo Fy se resume en la tabla a continuacion:

Partes interesadas Rol en la implementacion del proyecto

Secretaria de Turismo Asociado en la implementacidn y principal proponente del proyecto

(SECTUR)

Secretaria del Medio Proporcionar una linea de base, apoyar las regulaciones legales, como es la evaluacion de impacto
Ambiente y Recursos ambiental para la nueva infraestructura, miembro del Comité Técnico Asesor.

Naturales (SEMARNAT)

Programa de las Naciones | Agencia implementadora del GEF

Unidas para el Desarrollo

(PNUD)
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Partes interesadas

Rol en la implementacion del proyecto

Amigos de Sian Ka’an
(ASK)

Asociado clave en la implementacion del modelo demostrativo en Maya Ka’an, Quintana Roo.
(Componente 3)

Conservacion del Territorio
Insular Mexicano (ISLA)

Asociado clave en la definicion del modelo demostrativo en Sierra Laguna, Baja California Sur.
(Componente 3)

WWF México

Asociado clave en la implementacion del modelo demostrativo en Huatulco, Oaxaca (Componente 3)

Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la
Biodiversidad
(CONABIO)

Proporcionar informacion sobre especies y ecosistemas y la plataforma de monitoreo, miembro del
Comité Técnico Asesor.

Comision Nacional
Forestal (CONAFOR)

CONAFOR colaborara con el proyecto para construir sobre la experiencia generada a través de sus
programas de Pago por Servicios Ambientales (PSA) para BD y servicios hidroldgicos a fin de
desarrollar incentivos econémicos articulados para esquemas de compensacion de conservacion
relacionados con el turismo en el Componente 2 que puedan ser validados, probados y reportados de
inmediato dentro de los modelos demostrativos en el Componente 3. Ademas, servir como miembro
del Comité Asesor Técnico.

Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas
(CONANP)

La mision de CONANP es proteger y administrar las Areas Naturales Protegidas de México. Como
tal, CONANP proporcionara informacion sobre especies y ecosistemas, y contribuira a la definicion
de corredores ecolgicos entre APs y areas turisticas fuera de los poligonos de las areas protegidas.
Ademas, servir como miembro del Comité Asesor Técnico.

Fondo Nacional de
Fomento al Turismo
(FONATUR)

Responsable de la planificacion y desarrollo de proyectos turisticos, propietario de territorio cerca de
la zona del modelo demostrativo en Huatulco y otros desarrollos turisticos. Apoyar financieramente
la mejora de la infraestructura del sector y el desarrollo de capacidades para la competitividad. Se
dedicaré a la definicién e implementacion del modelo demostrativo en Huatulco.

Operadores turisticos

Participacidn del sector privado para el disefio de modelos demostrativos en el Componente 3

Instituto de
Competitividad Turistica
(ICTUR)

Instituto de la SECTUR encargado de promover esquemas de innovacién para aumentar la
competitividad en el sector. Serd consultado para el disefio de mecanismos de incentivos en el
Componente 2, modelos demostrativos en el Componente 3 y la campafia de concientizacién sobre el
uso sustentable de los recursos naturales en el Componente 4

Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas (INPI)

Guiar, coordinar, promover, apoyar, fomentar, monitorear y evaluar programas, proyectos,
estrategias y acciones publicas para lograr el desarrollo integral y sostenible y el pleno disfrute de los
derechos de los pueblos y comunidades indigenas. Se invitara al INPI a apoyar los mecanismos de
participacion comunitaria en las intervenciones de las ZDTS.

RITA — Red Indigena de
Turismo Alternativo

RITA se asegurara de que se validen las actividades especificas relacionadas con la implementacion
del Plan de Pueblos Indigenas (que se presentaran y validaran en el Taller de Iniciacion) y que se
lleven a cabo junto con las comunidades indigenas.

Autoridades Ambientales
Estatales (BCS, OAXy
QR)

A cargo de marcos normativos y legales, la coordinacidn estatal y el desarrollo local. Se involucraran
en las actividades relacionadas con el Marco Institucional / Politico en el Componente 1y los
modelos demostrativos en el Componente 3.

Autoridades Turisticas
Estatales (BCS, OAX,
QR)

A cargo de la promocion turistica, cadenas de valor y desarrollo local. Se involucrardn en las
actividades relacionadas con el Marco Institucional / Politico en el Componente 1y los modelos
demostrativos en el Componente 3.

Municipios

Responsables de supervisar la gestion territorial a nivel local, dentro de sus areas de jurisdiccion,
para garantizar que las estrategias de gestion sean apropiadas para las necesidades locales y para
garantizar que las necesidades de los interesados locales se tengan en cuenta en la definicion de las
estrategias de gestion. Se involucrara en las actividades relacionadas con el Marco Institucional /
Politico en el Componente 1 y los modelos demostrativos en el Componente 3.

Comunidades locales

Las comunidades locales y los usuarios rurales de los recursos naturales seran beneficiarios directos
del proyecto en términos de mejorar las capacidades para los sistemas de gobernanza, cuestiones de
planificacion y herramientas de participacion. Participaran en algunas de las actividades que se
implementaran en los modelos demostrativos (Componente3).
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Partes interesadas Rol en la implementacion del proyecto

Pueblos Indigenas Participar como socios y beneficiarios del desarrollo de capacidades, planes de negocios y otras
actividades relacionadas con los modelos demostrativos (Componentes 2 y 3). Representantes de las
comunidades indigenas mayas y zapotecas de Quintana Roo y Oaxaca, respectivamente, participaron
en la planeacion del proyecto y continuaran participando en la implementacion, monitoreo y
evaluacion, especialmente a través de los consejos consultivos locales. Se presentard y validara un
Plan de Pueblos Indigenas en el Taller de Iniciacion.

Otras OSC/ ONG Participar como socios y beneficiarios del desarrollo de capacidades, planes de negocios y otras
actividades relacionadas con los modelos demostrativos (Componentes 2 y 3).

Proveedores locales de Participar como socios y beneficiarios del desarrollo de capacidades, planes de negocios y otras
servicios turisticos actividades relacionadas con los modelos demostrativos (Componentes 2 y 3). Por ejemplo, en Maya
Ka’an, hay 17 comunidades en el area que han formado una Red de Ecoturismo y son parte del
Comité de Consulta de Maya Ka’an formado en 2013.

130.  Con respecto a los pueblos indigenas, se presentara y validara un Plan de Pueblos Indigenas en el
Taller de Iniciacion. Este proyecto promovera la eliminacion de practicas discriminatorias en la industria
turistica. Las decisiones con respecto a las actividades que involucran a los pueblos indigenas y sus
territorios se tomaran de conformidad con el Convenio 169 de la OIT, del cual México es parte firmante,
realizando consultas previas en todos los casos. Ademas, el proyecto trabajara en estrecha colaboracion con
la Red Indigena de Turismo Alternativo (RITA) para garantizar que las actividades especificas relacionadas
con la implementacion del Plan de Pueblos Indigenas se validen y lleven a cabo junto con las comunidades
indigenas. La participacion de los grupos indigenas durante la implementacion del proyecto es
particularmente esencial en Huatulco, Oaxaca y Maya Ka’an, Quintana Roo. En Maya Ka’an y Huatulco,
las practicas tradicionales (por ejemplo, milpa, extraccion de tinte parpura de los caracoles, idioma,
practicas religiosas) no solo deben protegerse, sino que también aumentan la riqueza y el colorido de la
experiencia turistica. A continuacion, se ofrece una breve descripcion de las poblaciones indigenas en las
areas de proyecto propuestas:

a. En Huatulco, un municipio zapoteca, el 9% de la poblacion es indigena, distribuida entre 49
comunidades (5 de ellas con una poblacion indigena del 40%). En el municipio de Tonameca, mas
del 42% de la poblacidon es indigena, predominantemente zapoteca. Ademas, Huatulco tiene una
poblacidn flotante de chontales.

b. En Maya Ka’an, la mayoria de la poblacion es maya yucateca. Los mayas poseen la tierra bajo
esquemas ejidales (tierras comunales) y estan a cargo de las cooperativas ecoturisticas existentes.
ASK y CONANP trabajan activamente con estas comunidades en los esfuerzos de conservacién
dentro y alrededor de la Reserva de la Biosfera de Sian Ka’an, y varias de las comunidades son
socios del proyecto con ASK para la implementacion del destino turistico Maya-Ka’an. En
Quintana Roo, el 16.6% de la poblacién se considera indigena, pero la proporcion es mayor en el
area de influencia del proyecto; en los municipios ubicados dentro de la Region Maya Ka’an, el
porcentaje de indigenas es: Felipe Carrillo Puerto: 66.8%, José Maria Morelos 53.9% y Tulum
34.1%

c. En BCS, el 1.5% de la poblacion habla una lengua indigena. La mayoria de los indigenas son
inmigrantes de otras regiones de México.

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer:

131.  El tema del género es un elemento clave en este proyecto. Como se mencion¢ anteriormente en la
seccion Descripcion del Proyecto, en general el sector turistico en su conjunto demanda altos niveles de
empleo femenino.? Sin embargo, el sector esta altamente segregado por género, con una mayor proporcion

20 Gardufio Rivera, Rafael. “Factores que influyen en la Participacion Econdmica de las Mujeres en México” en
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de mujeres trabajando en puestos menos prestigiosos, ganando menos dinero y teniendo menos
oportunidades de movilidad ocupacional ascendente?. El proyecto es una oportunidad y un medio para
alentar y motivar una mayor igualdad de género y participacion de las mujeres en el sector turistico.

132.  Por ejemplo, actualmente en Maya Ka’an, de los 600 beneficiarios directos de este nuevo destino
ecoturistico, alrededor del 30% son mujeres, un porcentaje que puede mejorar. La mayoria de las
cooperativas locales tienen mujeres, incluso a nivel de direccion; una de las cooperativas esta conformada
Unicamente por mujeres. El proyecto empoderara a las mujeres en las comunidades mediante la creacion
de iniciativas empresariales comunitarias en artesanias y observacion de aves, entre otras, al tiempo que
fortalecera las existentes. El grupo central que participa se encuentra en Punta Allen (Orquideas de Sian
Ka’an - 12 mujeres), Kantemd (Cooperativa Bejkax Ha - 8 mujeres), Tihosuco (Cooperativa U Belilek
Kaxtik Kuxtal - 5 mujeres). Estos grupos ya operan cooperativas ecoturisticas en Maya Ka’an. Se
identificara e invitara a grupos adicionales para que participen durante el proyecto.

133.  En BCS, el proyecto trabajara para definir un marco de politicas para el turismo sustentable que
incluya incentivos para que las mujeres participen en la toma de decisiones y en la cadena turistica completa.
Se capacitara a mujeres del circuito ecoturistico Sierra La Laguna-Cabo Pulmo sobre educacién ambiental,
interpretacion y acciones de conservacion, gestion de residuos sélidos (reciclaje, reutilizacion), produccién
y consumo sostenibles, servicios ambientales y efectos de mitigacién del CC, respetando la cultura de la
poblacién local y su apropiacion de los recursos naturales. Las mujeres seran empoderadas en las
comunidades locales del circuito ecoturistico Sierra La Laguna-Cabo Pulmo a través de la creacion de
iniciativas empresariales comunitarias alternativas, incluidas guias turisticas (flora y fauna, observacion de
aves, avistamiento de ballenas, etc.), preparacion de alimentos regionales (restaurantes y campamentos
locales), productores de alimentos sostenibles (Programa de Adquisiciones Internas del sector primario,
Gobierno de BCS), artesanias, etc., y fortalecimiento de las existentes. También se alentara a las mujeres a
participar en alianzas sectoriales y consejos sobre gestién sostenible y turismo.

134.  Oaxaca tiene una precaria situacion de género en muchas regiones, con mas del 89% de las mujeres
indigenas casadas que afirman ser victimas de agresion intrafamiliar. Lo anterior, fortalecer un componente
de género en el proceso para desarrollar la sustentabilidad del turismo. El “machismo” es una practica que
desafia la implementacién de buenas précticas de género en todo el pais. EI 51% de la poblacion de Santa
Maria Huatulco son mujeres.

135.  Durante la preparacion del proyecto, se incluyeron consideraciones de género como parte integral
de la estrategia del proyecto propuesta a través de una evaluacién completa de género y el desarrollo de un
plan de transversalizacién de género del proyecto. Durante el inicio del proyecto, se aplicara el marcador
obligatorio de género del PNUD. Esto requiere que cada proyecto en el sistema ATLAS del PNUD sea
calificado por su relevancia de género. Esto incluira, por ejemplo, un breve analisis de como el proyecto
planea alcanzar su objetivo ambiental al abordar las diferencias en los roles y necesidades de mujeres y
hombres. Ademas, el marcador de género implica la presentacion de los siguientes datos en el afio 2 del
proyecto y a su finalizacion: (i) Numero total de mujeres empleadas en el proyecto a tiempo completo; (ii)
Numero total de hombres empleados en el proyecto a tiempo completo; (iii) NUmero total de mujeres que
son miembros del Comité Directivo del Proyecto; (iv) Numero total de hombres que son miembros del
Comité Directivo del Proyecto; (v) Numero de empleos creados por el proyecto que son ocupados por
mujeres; (vi) Namero de empleos creados por el proyecto que son ocupados por hombres.

136.  Para garantizar la igualdad, estos criterios se integraran en el disefio del proyecto. El proyecto
garantizara que se promuevan los medios de vida de las mujeres y los jévenes, incluido su empoderamiento

Economia Mexicana, Nueva Epoca, Vol. Cierre de Epoca (11) 2013, p.541-564.

21 Sylvia Chant “Gender and Tourism employment in Mexico and the Philippines”, Sinclair, M. Thea. Género, Trabajo
y Turismo. Routledge, 1997.
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y participacion a nivel local a través de: (i) Desarrollo de capacidades; (ii) Insercion dentro de las cadenas
de valor; (iii) Mejora de ingresos; (iv) Integracion y participacion en la toma de decisiones a nivel local.

137.  Ademas, las relaciones de género existentes se ampliaran y consolidaran en funcién de la valoracion
del potencial de mujeres y jovenes y reconociendo su papel como agentes revitalizantes de las economias
locales. Consulte el Analisis de Género y el Plan de Accidn en el Anexo G para obtener mas detalles.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr):

138.  EIl Proyecto sistematizara las lecciones aprendidas y y promovera la participacion en foros que
fomenten el intercambio de experiencias y la cooperacion entre otros paises que buscan la incorporacion de
las salvaguardas de BD dentro del sector turistico. En particular, el proyecto se extendera al proyecto
ecoturistico del PNUD/GEF que se estad implementando en la Republica Dominicana para intercambiar
experiencias y lecciones aprendidas de la implementacion de iniciativas que involucren al sector turistico
en las zonas costeras ricas en BD. Se prevé que la participacion de SECTUR y otros socios del proyecto en
foros internacionales de turismo también brindard oportunidades para desarrollar la CSS/CTr con otros
paises mega diversos que se esfuerzan por incorporar las salvaguardas de conservacion de la BD dentro del
sector turistico.

Sostenibilidad y ampliacién:

139.  El proyecto es innovador, ya que es el primer proyecto en México que aborda la integracion de los
criterios de conservacion de la biodiversidad en el sector turistico, con énfasis en los ecosistemas costeros
ricos en BD. Promueve una visién integrada de la gestion sostenible de las areas prioritarias, asi como el
potencial para conectarse con otras areas a traves de un corredor ecoldgico. El proyecto apoyara a su vez
las préacticas relacionadas como elementos clave para el desarrollo regional sostenible, fomentando la
conectividad y salvaguardando los bienes y servicios ecosistémicos.

140. Los aspectos ambientales, productivos y sociales de la sostenibilidad estan estrechamente
relacionados y serdn abordados por el proyecto de manera integrada. La sostenibilidad ambiental se
garantizard mediante el apoyo a la incorporacidn de principios de sostenibilidad en las normas y planes que
rigen las practicas de paisajes productivos, particularmente en el sector turistico, y en los planes a nivel de
paisaje que posteriormente tendran en cuenta el potencial productivo y la vulnerabilidad de las diferentes
unidades de paisaje y habitats, y que contribuyan a la conservacién y el uso sustentable de ecosistemas de
importancia mundial, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla: Superficie de ecosistemas de importancia mundial cubiertos para cada modelo demostrativo?

22 FUENTES:
MANGLARES CONABIO. 'Distribucion de los manglares en México en 2015, escala: 1:50000. edicion: 1. Comision Nacional
para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad. Sistema de Monitoreo de los Manglares de México (SMMM).
Ciudad de México, Meéxico. Disponible en:
http://www.conabio.gob.mx/informacion/gis/?vns=gis_root/biodiv/monmang/mx_manl5gw
HUMEDALES INEGI. Humedales Potenciales, escala 1:250,000. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Disponible en:
http://www.inegi.org.mx/geo/contenidos/recnat/humedales/datosvec.aspx

ARRECIFES  INEGI. Conjunto de Datos del Territorio Insular Mexicano, version 2.0. Disponible en:
DE CORAL http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biblioteca/ficha.aspx?upc=889463039839

PASTOS Carbono Azul en América del Norte, 2015. COMISION DE COOPERACION AMBIENTAL. Disponible en:
MARINOS http://www.cec.org/tools-and-resources/map-files/north-american-blue-carbon-2015
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http://www.cec.org/tools-and-resources/map-files/north-american-blue-carbon-2015

Estado Superficie total Manglares Humedales Arrecifes de rl:"nasrti?‘s

(Ha) (Ha) (Ha) coral (Ha) arnos
(Ha)

Baja California -

Sur 1,051,539.84 400 14,169.21 1,422.00

Oaxaca 20,892.53 56.16 1,231.02 45.90 -

Quintana Roo 3,008,083.52 86,629.50 286,965.81 289.36 25,124.91

Total 4,080,515.90 87,085.66 302,366.05 1,757.26 25,124.91

141.  La sostenibilidad productiva se salvaguardard promoviendo limites al manejo de los ecosistemas
que respeten su capacidad regenerativa de promoviendo la regeneracion y asegurando la viabilidad de las
poblaciones de especies clave mediante la promocion de la estabilidad del habitat y la conectividad de la
BD dentro de las areas objetivo. La sostenibilidad social se garantizara promoviendo la participacion activa
de los interesados locales en la definicién de las prescripciones de gestion y la zonificacion, y en la toma
de decisiones. Ademas, en México, segln las estadisticas de empleo publicadas por el INEGI y el Programa
Sectorial de Turismo 2013-2018 (PROSECTUR), el turismo en México genera 2.5 millones de empleos
directos y mas de 5 millones de empleos indirectos, lo que contribuye a 8.4-8.5% del PIB anual. Como tal,
al mejorar la sostenibilidad del turismo en México, el Proyecto sostendra indirectamente una importante
fuente de empleo. La sostenibilidad financiera se asegurara a través del Componente 2 mediante el
establecimiento de mecanismos financieros y compensatorios sectoriales para el desarrollo del turismo
sustentable. Esto se verd reforzado por el desarrollo de pequefias empresas que contribuyan a la
diversificacion de la economia local.

142.  Historicamente, la SECTUR ha invertido en gastos relacionados con BD principalmente en
acciones relacionadas con el turismo de naturaleza, ecoturismo, programas de desarrollo rural sostenible
relacionados con el turismo, rutas turisticas especificas e infraestructura (Selva tropical Lacandona, Reserva
de la Mariposa Monarca) y rellenado de playas. Sin embargo, todas las Secretarias han sufrido importantes
recortes presupuestarios con un promedio del 30% en el presupuesto y el personal debido a las presiones
en las finanzas pablicas a medida que la hueva administracion reestructura y prioriza sus recursos.

143. A pesar de la disminucién en el presupuesto total de SECTUR, los programas sostenibles, los
productos relacionados con la naturaleza y, mas importante, las acciones coordinadas con SEMARNAT
representan entornos propicios para incorporar las consideraciones de la BD desde un enfoque de desarrollo
sostenible mas alla de una simple perspectiva regulatoria. En este sentido, durante la COP 13 del CDB,
SECTUR presentd su Estrategia de integracion de la biodiversidad que incluye acciones para medir el
impacto sectorial en la BD; incentivos a través de productos y servicios de valor agregado que consideran
criterios para la conservacion y el uso sustentable de la BD; instrumentos para la planeacion sectorial; entre
otros.

144.  El financiamiento del GEF en este proyecto representa una oportunidad importante para impactar
los ODS, directamente y como catalizador de otras fuentes de financiamiento y apoyo. Sirve como una
plataforma para que el pais cumpla con su Agenda de los ODS a través de catalizar la inversion.

145.  Este proyecto propuesto PNUD/GEF prevé maximizar del enfoque de paisaje a una escala mas
amplia basada en la valiosa informacion y las lecciones aprendidas de las experiencias piloto propuestas.
Este proyecto ayudara a incorporar las politicas y practicas nacionales de sostenibilidad desarrolladas por
SECTUR a nivel local en Maya Ka’an, BCS y Oaxaca. En otras areas de Yucatan, en BCS y en Oaxaca, ya
hay inversiones significativas en proyectos de ecoturismo, capacitacion e infraestructura. Este proyecto
financiara los pasos iniciales para desarrollar una estrategia de promocion y marca para aumentar la
visibilidad y el posicionamiento de las regiones y proyectos con iniciativas de ecoturismo existentes. En
otras palabras, los escasos fondos disponibles complementaran las inversiones existentes en ecoturismo al
aumentar la visibilidad y la viabilidad comercial a través de una plataforma de promocion y marca.
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146.  En el caso de Maya Ka’an, el concepto de ecoturismo de destino creado dentro y alrededor del
Patrimonio Mundial Sian Ka’an, se introduciré en otras areas protegidas de la peninsula de Yucatan, Oaxaca
y BCS. Si bien este proyecto no funcionara directamente en esas AP, implementara actividades en las zonas
de amortiguamiento de las AP adyacentes, con especial énfasis en promover la conectividad del ecosistema.
Como tal, el modelo de ecoturismo se introducira a través de talleres para crear comités ecoturisticos locales
para implementar los primeros pasos hacia la creacion de un destino conocido como Maya Ka’an. Estos
incluyen: disefio de un cronograma o plan de trabajo, presupuesto, recaudacion de fondos (fondos del GEF6
de este proyecto y otras fuentes), implementacion de estudios de factibilidad y de mercado, identificacion
de proveedores de servicios turisticos locales, capacitacion, marca de destino, adopcion de criterios de
sostenibilidad (criterios del Consejo Global de Turismo Sostenible - GSTC, criterios de Maya Ka’an),
promocion, etc.

147.  Para ampliar y replicar este nuevo modelo de turismo sustentable, se desarrollaran instrumentos
para la politica y gestion ambiental y turistica que alineen los esfuerzos de las diversas autoridades
involucradas directa e indirectamente en el manejo del turismo (alineacién de los instrumentos de los planes
de manejo y desarrollo territorial y apoyo al sector turistico). Los modelos demostrativos servirdn como
ejemplo para implementar los instrumentos que incorporan estos criterios y compilan las mejores practicas
y experiencias que facilitan la replicacién en otras areas del pais. Al mismo tiempo, el proyecto apoyara el
fortalecimiento de los instrumentos de politica, los marcos regulatorios (como la Ley General de Turismo
y las leyes estatales de turismo) y los programas presupuestarios, a fin de establecer un entorno propicio
para la replicabilidad y la escalabilidad. Dado que la LGT es una Ley Marco, los estados también deben
cumplir con sus modificaciones, y aunque esta mas alla del alcance y la duracion del proyecto el abordar
ese proceso en todo el pais, el proyecto ayudara a definir y construir el proceso necesario para alinear las
legislaciones de los Estados con la LGT y sus reglamentos.

148.  El proyecto prevé la ejecucion de recursos financieros complementarios para garantizar la
replicacién y la escalabilidad a nivel nacional a largo plazo. La Estrategia de Integracion de la Conservacion
y el Uso Sustentable de la Biodiversidad en el Sector Turistico (2016-2022) recientemente publicada
reconoce que los presupuestos anuales de SECTUR deben proporcionar un apoyo optimizado para
enfocarse en acciones especificas de integracion de la BD. El proyecto brinda la oportunidad de apoyar a
SECTUR en la puesta en marcha de esta estrategia y propone reforzar este financiamiento de linea de base
a través de instrumentos financieros adicionales. En particular, los siguientes instrumentos financieros
tienen un gran potencial de aplicacion en el proyecto.

a.Integracién de la biodiversidad en instrumentos financieros sectoriales: FONATUR (Fondo
Nacional de Fomento al Turismo) es una buena oportunidad para integrar la BD en el sector turistico. El
Fondo incluye una vision hacia el turismo sustentable en México, pero solo se centra en los beneficios
sociales y econdmicos (equidad social, competitividad, crecimiento y desarrollo econémico y creacion
de empleo). Sin embargo, esto podria mejorarse para incorporar la BD en el turismo, como algo que los
inversionistas ofrecen y a su vez solicitan. Por ejemplo, uno de los destinos turisticos del Fondo es Puerto
Pefiasco (Sonora), que alberga la Reserva de la Biosfera El Pinacate, un importante punto turistico, ya
gue forma parte del Programa MAB de la UNESCO debido a su riqueza en BD. El Fondo podria
desempefiar un papel méas decisivo en la integracion de la BD y los ecosistemas con proyectos de
desarrollo turistico al considerar los criterios de BD.

b.Impuestos locales: Las autoridades locales podrian redisefiar las cargas fiscales y las alicuotas
aplicables al sector turistico para generar reinversiones en proyectos de turismo sustentable, y podrian
aplicarse a la BD. Por ejemplo, FIDETUR (Fideicomiso de Turismo de los Municipios del interior del
Estado de Jalisco) cobra un impuesto del 3% sobre hoteles y alojamiento. Los recursos obtenidos de este
impuesto se utilizan para la promocion del turismo dentro del estado de Jalisco, sin embargo, un
porcentaje del impuesto podria destinarse para fines de BD. En el Municipio de Solidaridad, en Playa
del Carmen, Quintana Roo, se aplica un “impuesto ambiental” a todos los turistas que se quedan en la
region, el cual se utiliza para proyectos de restauracion.
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c.Productos de crédito: NAFIN y BANCOMEXT (bancos de desarrollo mexicanos) han disefiado
productos de crédito especificamente para el sector turistico que se apalancan con el apoyo de un fondo
de garantia liquido para facilitar el acceso al crédito de las PYME y el financiamiento corporativo.

d.Inversion de impacto: Existe un interés por la inversion de impacto en proyectos turisticos de México
que podrian financiarse con fondos de inversién de impacto en México. Actualmente, las tendencias del
mercado indican que 42 inversionistas invirtieron en México, 15 de los cuales estan exclusivamente en
México.

e. Medidas de riesgo: Tanto NAFIN como BANCOMEXT tienen un protocolo para gestionar los riesgos
sociales y ambientales. Se podria brindar apoyo a través de pautas personalizadas al analizar la inversion
en una ubicacion biolégicamente sensible. Estas pautas serian similares a las desarrolladas por la
iniciativa Maya Ka’an. Esto también permitiria racionalizar las salvaguardas para el turismo dentro del
protocolo bancario

f. Compensaciones: Existe la posibilidad de trabajar con hoteles para identificar areas fragiles dentro de
sus areas de impacto. Se podrian establecer asociaciones para garantizar acciones compensatorias, a
través de una tarifa voluntaria, asi como con contribuciones del sector privado. En Huatulco, existe una
iniciativa llamada “Huatulco Carbono Neutro”, en la que las empresas invitan a los turistas a donar para
compensar sus emisiones de CO2 En Quintana Roo, Amigos de Sian Ka’an ha establecido algunos
programas de Pago por Servicios Ambientales con el sector hotelero.

g. Herramientas de georreferenciacion para evaluar la proximidad y vulnerabilidad de los
ecosistemas a los desarrollos relacionados con el turismo: el proyecto podra desarrollar un conjunto
de herramientas de georreferenciacion para municipios, gobiernos, proveedores de financiamiento y
comunidades para identificar zonas fragiles en BD. Estos se marcaran para limitar el desarrollo en estas
areas, pero lo méas importante para evaluar el riesgo potencial relacionado con la BD en el sector turistico.

h.Vehiculos financieros: Existen diversos fondos para proyectos ambientales que podran actuar como
vehiculos financieros (FONATUR, Fondo Nacional de Cambio Climético, Fondo de Cambio Climatico
de la Peninsula de Yucatan, entre otros). Ademas, los bancos nacionales de desarrollo han invertido en
operaciones turisticas tradicionales que pueden mejorarse mediante una mejor evaluacion de
salvaguardas. Los incentivos también podran promoverse incorporando los requisitos de la BD al
lenguaje para los subsidios promovidos a través de la Secretaria de Turismo y FONATUR. Ademas,
SECTUR participa en diferentes fondos y programas, especificamente el Programa Especial
Concurrente (PEC) que beneficia proyectos de ecoturismo, el Programa de Desarrollo Regional
Turistico Sustentable (PRODERMAGICO), el Fondo de Recuperacion de Playa, entre otros.

149.  La viabilidad inicial de estos instrumentos se determind utilizando mecanismos identificados a
través de BIOFIN México. Estos instrumentos financieros podran, a su vez, catalizar el interés entre otras
fuentes, como donaciones corporativas, fondos igualados y/o inversores privados que buscan una
oportunidad estable respaldada por un marco de politicas sélido para garantizar que su inversion sea segura
y esté sujeta a un trato igualitario. Las ONG que participan en el proyecto (ASK e ISLA) desempefiaran un
papel crucial en esto dada su capacidad comprobada para acceder a fondos filantropicos para cubrir parte
de los gastos relacionados con la escalada de iniciativas locales, monitoreo, fortalecimiento de la capacidad
de las empresas locales, etc. Por ejemplo, la creacion de Maya Ka'an como un nuevo destino se realiz6 a
través de donaciones del BID, la Fundacion Carlos Slim y otros por un total de mas de US $ 1 millén. Dicha
inversion gener6 un SROI de US $ 500,000.

150.  El proyecto no solo buscara garantizar nuevos recursos y flujos financieros, sino que también se
basara en otros resultados del proyecto habilitados por el PNUD, como BIOFIN, para aumentar la eficiencia
de los recursos ya identificados. En particular, BIOFIN esta trabajando muy de cerca con el gobierno
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mexicano para incluir un analisis de coherencia de politicas en un contexto de disminucion de recursos
fiscales dentro de la Estrategia para la integracion de la Biodiversidad en el Sector Turistico.?.

151.  Con el fin de promover la conservacion de diferentes ecosistemas a través del turismo, el proyecto
trabajara para mapear las posibilidades de generar fondos para este objetivo; en el sector turistico, existen
diferentes mecanismos, tales como impuestos o derechos, PSA o contribuciones turisticas voluntarias. Cada
instrumento financiero debe ser evaluado para cada region, debido a la apertura del sector publico o privado
para cambiar la legislacion, o para apoyar esquemas voluntarios para recaudar fondos para la
conservacion.2* Hay tres ejemplos de buenas practicas en cada instrumento:

i. Impuestos: Las Islas Baleares crearon un programa, Islas Sostenibles, que se financia con una
tarifa de alrededor $2.85-$4.55 USD (2.50 a 4 euros), para apoyar la conservacion;

ii. Pago por servicios ambientales: Huatulco tiene un programa llamado Huatulco Carbono
Neutro, en el que invitan a los turistas a donar para compensar su huella de carbono;

iii. Contribuciones voluntarias: la ONG Paralelo en México ha logrado financiar programas de
conservacion relacionados con el tiburén ballena en el Pacifico mexicano.

152.  El proyecto propuesto desarrollara asi la capacidad de las instituciones y comunidades para ampliar
la cobertura y el alcance programético para incluir desarrolladores y operadores turisticos adicionales en
las areas objetivo, asi como el potencial para replicar los modelos de turismo sustentable en otros estados.
Aungue el tipo y el enfoque del turismo pueden variar segun la regién, existe un gran potencial para el
desarrollo sostenible del turismo amigable con la BD en los destinos turisticos consolidados que ya han
sido identificados por SECTUR y que constituyen una opcion econémica viable y sostenible. Ademas, si
bien el proyecto esta dirigido especificamente al sector turistico, servird como catalizador para las
discusiones de BD en el pais e involucrara a sus contrapartes para determinar la mejor manera de ampliar
las politicas y los resultados a otros sectores, como el transporte, la agricultura, y otros.

VL. GESTION DEL PROYECTO
Rentabilidad v efectividad:

153.  Seespera que la estrategia del proyecto produzca resultados méaximos con los recursos disponibles.
El disefio incluye medidas basadas en buenas practicas y lecciones aprendidas dentro del sector turistico,
asi como en los esfuerzos locales de conservacidn. La ruta seleccionada es la mas eficiente y efectiva de las
opciones disponibles. Los modelos demostrativos son rentables de varias maneras. Los sitios fueron
seleccionados utilizando diversos criterios relacionados con la rentabilidad y el impacto en las zonas
costeras ricas en BD entre la lista de Puntos Criticos Turisticos para el desarrollo. Ademas, los sitios fueron
seleccionados por su importancia en cuanto a la biodiversidad para el sistema de APs existente. Por lo
tanto, las demostraciones piloto desarrollaran capacidad de manera efectiva, generando beneficios tangibles
para la BD y aumentando aln mas la contribucién del proyecto para obtener beneficios globales. Ademas,
los sitios modelo son un medio rentable para determinar la viabilidad financiera de los resultados del
proyecto antes de considerarlos para una ampliacion. La informacion de costos de los modelos
proporcionara datos importantes para respaldar la decision de replicar las buenas préacticas del proyecto en
areas geograficas mas grandes. Por lo tanto, el GEF logrard un impacto nacional e internacional
significativo con fondos limitados. Finalmente, la rentabilidad sera monitoreada como parte integral del

2 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/175232/Estrategia_Biodiversidad_Turismo_SP_S.pdf

24 En Quintana Roo, el gobierno traté de usar parte del impuesto que la industria hotelera usa para promocion para
garantizar la resolucion de problemas sociales y ambientales, pero el sector privado rechazé la idea.
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proceso de M&E. El presupuesto del proyecto contempla una auditoria financiera independiente una vez al
afio.

154.  Por dltimo, la rentabilidad se garantiza mediante un proceso de gestion de proyectos prescrito que
buscara la mejor relacion calidad-precio. Las reglas del PNUD, asi como las reglas de SECTUR, emplean
un proceso transparente de licitacion de bienes y servicios basado en una competencia abierta y justa'y en
la seleccion del mejor valor y las mejores alternativas de precio. La adquisicion serd administrada por
SECTUR, asegurando la aplicacion de toda la Normativa en vigor. Se utiliza un comité independiente para
todas las adquisiciones de personal y para la seleccién de contratistas.

155.  El costo incremental del GEF apoyara la integracion de la biodiversidad en el sector turistico.
Como se menciona en la linea base, los esfuerzos e intervenciones individuales necesitan apoyo adicional
para volverse sistémicos en todo el sector Turismo. Si bien el escenario de la linea de base actualmente
permite llevar a cabo algunas iniciativas e incentivos en el pais, la escala de las actividades descritas no es
suficiente para lograr el cambio transformador requerido para garantizar el desarrollo y la operacién del
turismo sustentable. Incluso considerar la integracion de otros programas gubernamentales con recursos
fiscales que tengan un impacto indirecto en la BD no seria suficiente si contintan operando de manera
independiente. El proyecto del GEF proporcionaria el incremento necesario para garantizar un esfuerzo
mas coordinado y efectivo para establecer y probar un nuevo modelo de desarrollo turistico sustentable en
3 puntos criticos de turismo y biodiversidad.

156. Como se menciono anteriormente en la seccion de barreras, el Congreso mexicano realizé una
auditoria de impacto independiente en la SECTUR® e identificé las lecciones aprendidas, asi como las
barreras para las iniciativas existentes. Esto podria afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos
del programa de desarrollo sostenible en la SECTUR (PP 005 “Desarrollo y Promocion de Proyectos de
Turismo Sustentable”) 10 que consecuentemente derivard en un mayor riesgo de que no aumente la
competitividad de los destinos turisticos mexicanos, asi como afectar la afluencia turistica y perjudicar a
los proveedores de servicios turisticos y comunidades que viven cerca de destinos turisticos. El
financiamiento del GEF puede aumentar la viabilidad de articular y coordinar proyectos a nivel local que
actlen como pilotos para la politica nacional de turismo sustentable, incluso mediante la difusion de nuevos
modelos turisticos (como Maya Ka'an - plataformas de promocion turistica basadas en la conservacién de
la BD). El financiamiento del GEF también conducira a un fortalecimiento significativo del marco de
planeaciéon y regulacion, incluidos los instrumentos financieros que pueden aumentar los recursos
disponibles para otras actividades como la aplicacion, el monitoreo, la adopcion de mejores practicas y una
mayor escala de accion.

157.  En (ltima instancia, el Proyecto garantizara que se proteja la BD de interés mundial, asi como los
servicios ecosistémicos que proporciona, incluido el secuestro de carbono azul. Al mismo tiempo, como
pais con un alto potencial para el desarrollo turistico en areas con alto valor de conservacién de la BD, las
experiencias y los mecanismos derivados del proyecto generaran nuevas herramientas que se pueden
replicar a nivel local, regional y posiblemente a nivel mundial.

158.  Respecto al Componente 1, el financiamiento del GEF se basara en las politicas y regulaciones
existentes relacionadas con el desarrollo turistico sustentable para llenar los vacios legales e institucionales
y proporcionar las sinergias necesarias para hacerlos operativos y efectivos. El Proyecto contribuira al
analisis de las deficiencias en el marco institucional y de politicas, asi como de las politicas de promocion
turistica en diferentes niveles (federal, estatal y municipal) y propondra modificaciones para permitir las
condiciones necesarias para incorporar los criterios de conservacion de la BD dentro del sector turistico. El
financiamiento del GEF para el Componente 2 proporcionard el incremento que facilita el establecimiento
del marco y los mecanismos necesarios para la transparencia y la comunicacion clara para implementar de
manera efectiva los instrumentos financieros que se contemplan en este Componente. Mientras tanto, el

%5 Auditoria disponible en http://informe.asf.gob.mx/Documentos/Auditorias/2014 0424 a.pdf
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financiamiento del GEF para el Componente 3 permitira la verificacion en el terreno de los Componentes
antes mencionados a través de modelos demostrativos cruciales en areas prioritarias. EI componente 4
respaldard el desarrollo de una estrategia de comunicacion y gestion del conocimiento a nivel nacional con
un paquete de recursos que se pueden adaptar al contexto local, asegurando economias de escala en el
disefio y el mensaje general, al tiempo que se fomenta la aplicacion efectiva y la absorcion a nivel local.

Gestion del Proyecto:

159.  El proyecto se ejecutard en coordinacion con la SECTUR y las ONG asociadas en los 3 sitios
elegidos para implementar modelos demostrativos, como se describe en la seccion sobre Acuerdos de
Gestion. Cada uno de los 3 sitios tendra un coordinador local que estard en contacto constante con el
coordinador general del proyecto para garantizar una coordinacion y comunicacion efectivas con respecto
a la implementacion de los planes de trabajo aprobados.

160.  Acuerdo sobre los derechos de propiedad intelectual y el uso del logotipo en los entregables del
proyecto y la divulgacién de informacion: para otorgar el reconocimiento adecuado al GEF por
proporcionar el financiamiento mediante subvencién, el logotipo del GEF aparecera junto con el logotipo
del PNUD en todos los materiales promocionales y en otros materiales escritos tales como publicaciones
desarrolladas por el proyecto y hardware del proyecto. Cualquier cita sobre publicaciones relacionadas con
proyectos financiados por el GEF también dara el reconocimiento adecuado al GEF. La informacién se
divulgara de conformidad con las politicas pertinentes, especialmente la Politica de Divulgacion del
PNUD?® y la politica del GEF sobre participacion publica’.

26 \er http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/

27 \er https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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VIl. MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Este Proyecto contribuird a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:
ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles (Indicador 12.b.1)

ODS 15: Proteger, restaurar y promover el uso sustentable de ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad. (Indicadores 15.1.1., 15.5.1)

Este proyecto contribuira al siguiente resultado de pais incluido en el documento del MANUD / Programa de pais:

Efecto MANUD #6: Los tres 6rdenes de gobierno, el sector privado, la academia y la sociedad civil habran fortalecido sus capacidades para revertir la
degradacion ambiental y aprovechar de manera sostenible y equitativa los recursos naturales a través de la integracion de la sostenibilidad ambiental, el
desarrollo bajo en emisiones y la economia verde en los procesos de legislacion, programacion y toma de decisiones.

Contribucion al CPD: Fomentar las estrategias de desarrollo bajo en emisiones y en riesgos de desastres, resilientes y ambientalmente sostenibles, con enfoque
de género y multicultural para la reduccion de la pobreza.

Este proyecto estara vinculado a los siguientes productos del Plan Estratégico del PNUD:

Producto del IRRF 1.4.1. Soluciones mejoradas para la gestion sostenible de los recursos naturales, incluidos productos sostenibles y cadenas de valor verdes e
inclusivas.

Producto IRRF 2.4.1 Fortalecimiento de marcos juridicos y normativos, politicas e instituciones con perspectiva de género y adopcion de soluciones para
abordar la conservacion, el uso sustentable y la distribucion equitativa de los beneficios de los recursos naturales, de conformidad con las convenciones
internacionales y la legislacion nacional.

Obijetivo e indicador de resultados | Linea de Objetivo de Objetivo del Metodologia de recoleccion de datos y
base mitad de final del Riesgos/Supuestos
periodo proyecto
Objetivo del Proyecto: Indicador obligatorio 1: (IRRF 0 20 40 Fuente de datos: # de planes de negocios
1.4.1.1) Ndmero de micro, pequefias desarrollados en el Componente 2 vy
Promover la X . ” e .
conservacion de la y medianas empresas que utilizan compafiias ecoturisticas involucradas en
plataformas de desarrollo de el Componente 3

biodiversidad con énfasis
en los ecosistemas Metodologia: Esto se realiza contando el
costeros ricos en BD a nimero de micro, pequefias y medianas
través del disefio e empresas que utilizan una plataforma y/o
implementacion de una iniciativa relacionada para:

proveedores para cadenas de valor
inclusivas y sostenibles.
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politicas y modelos
innovadores de turismo
sustentable en México a
nivel nacional y local.

d)Mejorar la sostenibilidad de los
recursos naturales;

e) Mejorar el acceso al mercado, la cuota
de mercado y/o las primas del mercado;

g) Participar en el didlogo sobre politicas
para mejorar el entorno propicio o
intercambiar conocimientos. Esta
informacion actia como una medida
indirecta para el crecimiento y el
desarrollo de empresas inclusivas,
sostenibles y orientadas hacia la
naturaleza.

Riesgos/Supuestos: Interés y compromiso
del sector turistico para adoptar practicas
sostenibles que incorporen a la BD

Indicador obligatorio 2: (IRRF a) No a) No a) Si Fuente de datos: Anélisis de género
2.4.1.1) Existen medidas sensibles al . . - .
género para la conservacion, el uso b) No b) No b) Si M_etodologla._ este indicador cualitativo
sustentable y el acceso equitativo y la mide la efectividad del apoyo del PNUD
distribucién de beneficios de los para establecer: a) politicas, b) marcos
recursos naturales, la biodiversidad y legales y regulatorios, ¢) marcos
los ecosistemas: institucionales y/o d) marcos de
a) Marcos de politicas financiamiento para la conservacion, el
o uso sustentable y el acceso equitativo a, y
b) Marcos institucionales distribucion de beneficios de, recursos
naturales, BD y ecosistemas, todos los
cuales tienen en cuenta el tema del género
Riesgos/Supuestos: Interés y compromiso
del sector turistico para adoptar practicas
sostenibles que incorporen a la BD
Indicador clave del GEF 3: # Total: 0 Total: 2872 Total: 5,991 Fuente de datos: Encuestas, Registros de
beneficiarios directos del proyecto QROO: 0 personas certificadas en SECTUR,

(desglosados por género)

Archivo técnico de la ZDTS. Reportado en
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OAX: 0 QROO0: 1,090 | QROO: 1,816 | la pestafia Objetivo de Desarrollo (DO,
BCS: 0 (539 mujeres) | (898 mujeres) | por sus siglas en inglés) del PIR del GEF
OAX: 192 (66 | OAX: 255 (87 | Metodologia: Encuesta anual a través de
mujeres) mujeres) visitas de campo a ZDTS vy las
BCS: 868 BCS: 2,480 corresp_ondientes instituciones;_ contando
(434 mujeres) | (1,240 mujeres) la gantldad de personas capacitadas, que
reciben certificaciones locales,
proveedores de servicios turisticos que
adoptan criterios 0 mejores practicas,
personas involucradas en planes de
negocios
Riesgos/Supuestos: Interés de las partes
interesadas locales e institucionales para
participar en la integracién de la BD en
las actividades turisticas
Indicador clave del GEF 4: Area Directo: Directo: Directo: Fuente de datos: Herramientas de
de paisaje terrestre/paisaje marino | 0 ha 3,028,976 ha | 4,080,516 ha Seguimiento BD4Prog9
directamente cubierta por el (sin haen Metodologa: Aplicacion de la
proyecto (ha) BCﬁ yaF‘}I“e Herramienta de Seguimiento de la BD
22 elaéxarir;n durante la fase de preparacic:)n del
de mitad de proyecto (PPG), el examen de mitad de
. periodo (MTR), la evaluacion final (TE);
periodo)

Directa: area cubierta por el decreto de
ZDTS
Indirecta: areas de amortiguacién

Riesgos/Supuestos: Voluntad politica y
compromiso de las instituciones del sector
objetivo para planificar, implementar y
hacer cumplir los procesos de las ZDTS.

Las partes interesadas de los sectores
objetivo son receptivas y participan
voluntariamente en procesos de ZDTS y
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adoptan préacticas amigables y sostenibles
de BD

Componente/Resultado 1

El fortalecimiento del
marco institucional,
reglamentario y
normativo promueve el
Desarrollo Turistico
Sustentable (DTS)

Indicador 5: Nivel de capacidad Puntuacion | Puntuacion Puntuacion Fuente de datos: Anexo M: Scorecard de
institucional para apoyar la total: 21 total: total: Evaluacion de Desarrollo de Capacidades
|Tnl;[$%:ﬁ:cc:on de la BD en el Sector Indicadores | 24 35 del PNUD f';ldapta.do p.a}ra estos propositos

de_ o Indicadores Indicadores de Metodol_o,gla. Aplicacion del Scorecgrd de

prioridad: de prioridad: SN Evaluacion de Desarrollo de Capacidades

e prioridad: | prioridad: - - USRI

Indicador 6: en sesiones de trabajo con instituciones

Existencia 6:1 6:3 relevantes durante PPG, MTR, TE

de 10:2 10:3 Riesgos/Supuestos: voluntad politica y

programas compromiso de los gobiernos locales, la

de sociedad civil y la SECTUR

educacion

ambiental:

Puntuacion

0

Indicador

10:

Existencia

de politicas

ambientales

y marcos

regulatorios

adecuados

(dentro del

Sector

Turistico):

Puntuacion

1
Indicador 6: # de instrumentos de 0 2: Plan 3: Ley General | Fuente de datos: Ley General de Turismo
politica de desarrollo turistico que Territorial de Turismo Revisada, Guia para el Plan Territorial
integran salvaguardas para la Regional de P Regional de Turismo, nuevo Plan

. an . .
Turismo Territorial Sectorial de Turismo
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conservacioén de la BD y de uso Nuevo Plan Regional de Metodologia: documento de anélisis de
sustentable Sectorial Turismo brechas, propuesta de modificaciones en
para el la LGT, publicacion de la LGT modificada
Turismo nuevo _Plan con salvaguardas de BD en el Diario
Sectorial para Oficial
el Turismo
Riesgos/Supuestos: voluntad politica y
compromiso de los gobiernos locales, la
sociedad civil y la SECTUR
Indicador 7: # de mecanismos 0 1 Comité 1 Comité Fuente de datos: Registro de mecanismos
intersectoriales para el didlogo Nacional Nacional de didlogo intersectorial; actas de
incluyendo % de mujeres Cientifico Cientifico asambleas
??Jbr:Smo ;?Jts)tr:ngg;zmo Metodologia: registrar el numero de

Sustentable
establecido y

establecido y
que se relne

recomendaciones emitidas por el Comité
Cientifico
Sustentable

Nacional sobre Turismo
y canalizadas con las

que se retine dgs veces al autoridades responsables.
dos veces al afo,
afo, incluyendo Riesgos/Supuestos: voluntad politica de
incluyendo 45% de las  instituciones  relevantes para
45% de mujeres 'y 20 participar activamente en el comité
mujeres recomendacion
es emitidas por
el Comité
Componente/ Resultado | Indicador 8: % de planes de 0% de planes | 50% de 90% de planes | Fuente de datos: Registro de las CaAmaras
2 negocio que incluye salvaguardas de n?QOICiO planes de de negocio que | de Turismo en cada sitio.
El fortalecimiento del de biodiversidad (SBD) g;%mc wen ?ﬁgﬂ;;%clsuBeD incluyen SBD Metodologia: revisar los planes de

sector turistico para
abordar las fallas de
mercado y catalizar el
financiamiento para la
conservacion de la
Biodiversidad

negocios de los operadores turisticos,
desarrolladores, proveedores,
productores.

Riesgos/Supuestos: compromiso de las
partes interesadas locales en las ZDTS
para participar activamente en la
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integracion de SBD en los planes de
negocios

Indicador 9: # de mecanismos de 0 2 mecanismos | 5 mecanismos | Fuente de datos: Directrices, esquemas de
incentivos de incentivos | de incentivos incentivos creados por los sitios de
_ identificados (acuerdo de SECTUR. (Impuestos verdes, carbono
. PSA entre 1 azul).
— establecidos hotel y ZDTS
—  puestos en marcha ) Metodologia: por determinar
Riesgos/Supuestos: Voluntad politica de
SECTUR para establecer y promover
incentivos; interés de las partes
interesadas para perseguir incentivos
Indicador 10: # de comités de 0 2 comités u 3 comités (1 en | Fuente de datos: documentos del Comité
supervision de las partes . (OAX tiene otros cadassitio) u Metodologia: Replicacion del Consejo
interesadas u otros mecanismos un mecanismos | otros Nacional a nivel local
acordados para monitorear la “Observato acordados mecanismos '
recoleccion y el uso de fondos rio para acordados para | Riesgos/Supuestos: Voluntad politica y
; ,, | monitorear la | monitorear la | compromiso de las partes interesadas
Ciudadano - - hge
) recolecciony | recolecciony el | locales en las ZDTS para participar
el uso de los | uso de los activamente en comités de supervision
fondos fondos
Componente/ Resultado | Indicador 11: # de planes de 0 2 (QROOYy Al menos 3 Fuente de datos: documentos del plan de
3 desarrollo turistico a nivel de OAX) (cada sitio de desarrollo turistico
Integracion de paisaje 0 BCS DS) Metodologia: Reportado en la pestafia de
biodiversidad en el 1 QROO Objetivo de Desarrollo del PIR del GEF
ggf?ﬂ:?;:ﬂgcﬁ;?g'on 1 OAX Riesgos/supuestos: Voluntad politica y
compromiso con los procesos de
1BCS ., .
planeacion de las partes interesadas
nacionales y locales.
Indicador 12: % de aplicacién de 0% 0% QROO 20% QROO Fuente de datos: Reportado en la pestafia
planes de desarrollo turistico a 20% OAX 40% OAX DO del PIR del GEF

nivel de paisaje (herramientas y

63|Page




sistemas de monitoreo para medir el 0% BCS 10% BCS Metodologia: Reportado en la pestafia DO
impacto del desarrollo turistico en del PIR del GEF
los ecosistemas y el desarrollo de
las comunidades locales) Riesgos/Supuestos: Voluntad politica y
capacidad técnica a nivel nacional y local
(gerentes, sitios y SECTUR) para
establecer y mantener sistemas de
monitoreo.  Estas  herramientas de
monitoreo dependen de la creacion de
Planes de Desarrollo de las ZDTS y del %
de progreso en su aplicacion.
Indicador 13: Poblacidn de especies Fuente de datos: CONANP, CONABIO,
clave del indicador: 226 especies | Poblacion Poblacion Metodologia: Ver Fichas Técnicas
QR: NUmero de especies de aves 1747 aves mantenida o | mantenida o - S - luntad polf
(riqueza) y numero de aves por incrementada | incrementada Rlesgqs upugsto_s. Vo untad politica 'y
especie (abundancia) capacidad técnica a nivel nacional
(CONANP) vy local para establecer y
Coral 289.36ha | o biorta Cubierta mantener un sistema de monitoreo en las
Manglares 86,629.50 mantenida mantenida correspondientt_as A_P_s. Interés Io_cal en la
ha busqueda de ejercicios de monitoreo de
Humedales especies clave del indicador.
. 286,965.81
Pastos marinos h
a
25,124.91
ha
BCS: Ballena jorobada 6,820 Poblacion Poblacion Fuente de datos: CONANP, CONABIO,
st Geotyisbeking | PN et | manteita | UAGCS
c g Metodologia: Ver Fichas Técnicas
oral # de aves
Manglares por definir _ _ Riesgos/Supuestos: Voluntad politica y
Afo 1 Cubierta Cubierta capacidad técnica a nivel nacional
1,422 ha. mantenida mantenida (CONANP) y local para establecer y
400 ha. mantener un sistema de monitoreo en las

correspondientes AP. Interés local en la
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busqueda de ejercicios de monitoreo de
especies clave del indicador.

OAX: Ballena jorobada -400 Poblacion Poblacion Fuente de datos: CONANP, CONABIO,
Tortuga golfna S ot | incrementada | incrementada | o
> PO Metodologia: Ver Fichas Técnicas
Coral temporada
Nutria i i
en campos mantenida mantenida (CONANP) vy local para establecer y
comunitario mantener un sistema de monitoreo en las
S correspondientes APs. Interés local en la
busqueda de ejercicios de monitoreo de
-45.90 ha especies clave del indicador.
-56.16 ha
-86 en
Copalita;
177 en
Zimatan
Indicador 14: Adopcion del sector Fuente de datos: Sectur y Registro Local
privado de salvaguardas de BD, de Turismo, Encuestas de SME
medido por: . . .
Metodologia: Registro actualizado por los
# de micro empresas que adoptan coordinadores locales; Encuestas
actividades turisticas amigables con | 0 20 40 aplicadas al inicio y al final del proyecto
la biodiversidad 0 50 100 Riesgos/Supuestos: Interés de PyMEs
# de guias de turistas en la NOM para la integracion transversal de la BD
09 con criterios de conservacion de en las actividades relacionadas con el
BD. turismo; NOM 09 actualizada (Producto
1.1.3)
Componente/ Resultado | Indicador 15: Nivel de mejora en el | Encuesta Por Por determinar | Fuente de datos: encuestas de CAP
4 conocimiento, aptitudes y practicas | KAP en determinar . .
(KAP, por sus siglas en inglés) con | PYL1. Linea Metodologia: ; Encuestas aplicadas al

inicio y al final del proyecto para evaluar
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Gestion del Conocimiento
y M&E

respecto a BD y turismo a nivel
nacional y estatal medido a través
de encuestas en el Afio 1y el Aiio 6
(incluyendo datos desglosados por
género) como resultado de los
programas de desarrollo de
capacidades para incorporar
salvaguardas de conservacion de la
BD en el turismo.

de base y
metas por
establecer.

la conciencia; lista elaborada de
documentos/guias/manuales/lecciones
aprendidas.

Riesgos/Supuestos: Estrategia de Gestion
del Conocimiento (KM, por sus siglas en
inglés) disefiada e implementada en las
zonas piloto.

La planificacion anual incluye actividades
de sistematizacion.

Interés y participacion activa de las partes
interesadas del sector publico y privado,
asi como de la sociedad civil. Receptividad
entre las  instituciones a las
comunicaciones relacionadas con la
sostenibilidad ambiental en el turismo.

Indicador 16: # de solicitudes de
apoyo en la integracion de la BD en
el sector turistico en el area
circundante de los sitios de ZDTS

3 (al menos 1
por ZDTS)

Fuente de datos: documentos del proyecto

Metodologia: Ampliacion similar al
modelo de los Pueblos Magicos

Riesgos/Supuestos:  Interés de las
comunidades circundantes para integrar
la BD en las actividades relacionadas con
el turismo
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VIIl. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION (M&E)

161.  Los resultados del proyecto tal como se describen en el marco de resultados del proyecto seran
monitoreados anualmente y evaluados de manera periddica durante la implementacion del proyecto para
asegurar que el proyecto logre efectivamente estos resultados. Con el apoyo del Componente 4: Gestion del
Conocimiento y M&E, el plan de monitoreo y evaluacion del proyecto también facilitara el aprendizaje y
garantizar4 que el conocimiento se comparta y se difunda ampliamente para apoyar la mejora y la
replicacion de los resultados del proyecto.

162.  El monitoreo y la evaluacion a nivel de proyecto se llevaran a cabo de conformidad con los
requisitos del PNUD, tal como se describe en las POPP del PNUD vy la Politica de Evaluacion del PNUD.
La Oficina de Pais del PNUD trabajara con las partes interesadas relevantes del proyecto para garantizar
que los requisitos de M&E del PNUD se cumplan de manera oportuna y con altos estandares de calidad. Se
realizaran requisitos obligatorios adicionales de M&E especificos del GEF (como se detalla a continuacion)
de acuerdo con la Politica de M&E del GEF y otras politicas relevantes del GEF*,

163. Ademas de estos requisitos obligatorios de PNUD y de M&E del GEF, se acordaran otras
actividades de M&E que se consideren necesarias para apoyar la gestion adaptativa a nivel de proyecto
durante el Taller de Iniciacion del proyecto y se detallaran en el Informe de Iniciacion. Esto incluira el papel
exacto de los grupos objetivo del proyecto y otras partes interesadas en las actividades de M&E del
proyecto, incluido el Punto Focal Operativo del GEF y los institutos nacionales/regionales asignados para
realizar el monitoreo del proyecto. El Punto Focal Operativo del GEF se esforzara por garantizar la
coherencia en el enfoque adoptado para los requisitos de M&E especificos del GEF (especialmente las
Herramientas de Seguimiento del GEF) en todos los proyectos financiados por el GEF en el pais. Esto
podria lograrse, por ejemplo, utilizando un instituto nacional para completar las Herramientas de
Seguimiento del GEF para todos los proyectos financiados por el GEF en el pais, incluidos los proyectos
respaldados por otras agencias del GEF.?®

Responsabilidades de supervision y seguimiento de M&E:

164.  Gerente del Proyecto: El Gerente de Proyecto es el responsable de la gestién diaria del proyecto y
del monitoreo regular de los resultados y riesgos del proyecto, incluidos los riesgos sociales y ambientales.
El Gerente del Proyecto se asegurara de que todo el personal del proyecto mantenga un alto nivel de
transparencia, responsabilidad y rendicidn de cuentas en cuanto a los resultados de M&E y de la elaboracion
de informes del proyecto. El Gerente del Proyecto informara al Comité Directivo del Proyecto, a la Oficina
de Pais del PNUD y al Asesor Técnico Regional (RTA, por sus siglas en inglés) del PNUD-GEF de
cualquier retraso o dificultad que surja durante la implementacién para que se puedan adoptar las medidas
correctivas y de apoyo apropiadas.

165. El Gerente del Proyecto desarrollard planes de trabajo anuales basados en el plan de trabajo
multianual incluido en el Anexo, incluidos los objetivos de resultados anuales para apoyar la
implementacion eficiente del proyecto. El Gerente de Proyecto se asegurara de que los requisitos estandar
de M&E del PNUD y del GEF se cumplan con la més alta calidad. Esto incluye, entre otros, garantizar que
los indicadores del marco de resultados se supervisen anualmente y de manera oportuna para la presentacion
de informes basados en evidencia en el PIR del GEF, y que el monitoreo de riesgos y los diversos planes y
estrategias desarrollados para apoyar la implementacion del proyecto (por ejemplo, Plan de Gestion
Ambiental y Social, plan de accion de género, plan de participacién de las partes interesadas, etc.) ocurran
regularmente.

166. Comité Directivo del Proyecto: EI Comité Directivo del Proyecto tomara medidas correctivas
seglin sea necesario para asegurar que el proyecto logre los resultados deseados. EI Comité Directivo del

28 \er https://www.thegef.org/gef/policies guidelines
29 Ver https://www.thegef.org/gef/gef agencies
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Proyecto llevara a cabo revisiones del proyecto para evaluar el desempefio del proyecto y estimar el Plan
de Trabajo Anual para el afio siguiente. En el ultimo afio del proyecto, el Comité Directivo del Proyecto
Ilevard a cabo una revision de fin de proyecto para capturar las lecciones aprendidas y discutir oportunidades
para mejorar y resaltar los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas con las audiencias pertinentes.
Esta reunion de revision final también discutiré los hallazgos descritos en el informe de evaluacion final
del proyecto y la respuesta de la gerencia.

167.  Asociado en la Implementacion de Proyecto: El Asociado en la Implementacion es responsable de
proporcionar toda la informacion requerida y los datos necesarios para la presentacion de informes de
proyectos oportunos, completos y basados en evidencia, incluidos los resultados y los datos financieros,
segln sea necesario. El Asociado en la Implementacion se esforzaré por garantizar que el M&E a nivel de
proyecto sea realizado por los institutos nacionales, y esté alineado con los sistemas nacionales para que
los datos utilizados y generados por el proyecto respalden los sistemas nacionales.

168.  Oficina de Pais del PNUD: La Oficina de Pais del PNUD apoyara al Gerente del Proyecto segln
sea necesario, incluso a través de misiones de supervision anual. Las misiones de supervision anual se
realizaran de acuerdo con el cronograma descrito en el plan operativo anual. Los informes de la mision de
supervision se distribuiran al equipo del proyecto y al Comité Directivo del Proyecto dentro de un mes
posterior a la misién. La Oficina de Pais del PNUD iniciard y organizara actividades clave de M&E del
GEF, incluyendo el PIR anual del GEF, el examen de mitad de periodo independiente y la evaluacion final
independiente. La Oficina de Pais del PNUD también garantizara que se cumplan los requisitos estandar de
M&E del PNUD y del GEF con la més alta calidad.

169. La Oficina de Pais del PNUD es responsable de cumplir con todos los requisitos de M&E a nivel
de proyecto del PNUD como se describe en las POPP del PNUD. Esto incluye garantizar que se lleve a
cabo anualmente la Evaluacion de Garantia de Calidad del PNUD durante la implementacion; que los
objetivos anuales a nivel de producto se desarrollen, supervisen y reporten utilizando los sistemas
corporativos del PNUD; la actualizacién periddica del registro de riesgos de ATLAS; vy, la actualizacion
anual del marcador de género del PNUD en funcién del progreso de la incorporacion de la perspectiva de
género reportado en el PIR del GEF y en el Reporte Anual orientado a Resultados (ROAR, por sus siglas
en inglés) del PNUD. La Oficina de Pais del PNUD y el Gerente del Proyecto deben abordar cualquier
inquietud de calidad que se resalte durante estas actividades de M&E (por ejemplo, calificaciones anuales
de evaluacién de calidad del PIR del GEF).

170.  La Oficina de Pais del PNUD conservara todos los registros de M&E para este proyecto hasta siete
afios después del cierre financiero del proyecto para respaldar las evaluaciones posteriores realizadas por la
Oficina de Evaluacién Independiente (IEO, por sus siglas en inglés) del PNUD y/o la Oficina de Evaluacion
Independiente del GEF (IEO).

171.  Unidad del PNUD-GEF: EI Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF y la Direccién del PNUD-
GEF proporcionaran el M&E adicional y la garantia de calidad de la implementacion, asi como el apoyo a
la solucion de problemas, segln sea necesario.

172.  Auditoria: El proyecto sera auditado de acuerdo con las Reglas y Regulaciones Financieras del
PNUD v las politicas de auditoria aplicables a los proyectos implementados por el MIN.*
Requisitos adicionales de monitoreo e informes del GEF:

173.  Taller de Iniciacion e Informe: Se llevara a cabo un taller de iniciacion del proyecto dentro de los
dos meses posteriores a la firma del documento de proyecto por todas las partes relevantes para, entre otros:

30 Ver las directrices aqui: https://info.undp.org/global/popp/frm/pages/financial-management-and-execution-modalities.aspx
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a) Reorientar a las partes interesadas del proyecto hacia la estrategia del proyecto y discutir
cualquier cambio en el contexto general que influya en la estrategia y la implementacion del
proyecto;

b) Discutir las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las lineas de
comunicacion y los informes y mecanismos de resolucion de conflictos;

c) Revisar el marco de resultados y finalizar los indicadores, medios de verificacion y plan de
monitoreo;

d) Discutir las funciones y responsabilidades de informes, monitoreo y evaluacion y finalizar el
presupuesto de M&E; identificar los institutos nacionales/regionales que participaran en el M&E a
nivel de proyecto; discutir el papel del Coordinador de Operaciones (OFP, por sus siglas en inglés)
del GEF en M&E;

e) Actualizar y revisar las responsabilidades para monitorear los diversos planes y estrategias del
proyecto, incluido el registro de riesgos; Procedimiento de Diagndstico Social y Ambiental (SESP,
por sus siglas en inglés), Plan de Gestion Ambiental y Social y otros requisitos de salvaguardia;
mecanismos de reclamacion de proyectos; la estrategia de género; la estrategia de gestion del
conocimiento y otras estrategias relevantes;

f) Revisar los procedimientos de informacion financiera y los requisitos obligatorios, y convenir
los acuerdos para la auditoria anual; y

g) Planificar y programar las reuniones del Comité Directivo del Proyecto y finalizar el plan de
trabajo anual del primer afio.

174.  El Gerente del Proyecto preparara el informe inicial a mas tardar un mes después del taller de
iniciacion. El informe inicial ser& aprobado por la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional
del PNUD-GEF, y seré aprobado por el Comité Directivo del Proyecto.

175.  Informe de Ejecucidn del Proyecto (PIR, por sus siglas en inglés) del GEF: EI Gerente del proyecto,
la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF proporcionaran informacion
objetiva para el PIR anual del GEF que cubre el periodo de presentacion de informes desde julio (afio
anterior) hasta junio (afio actual) para cada afio de ejecucion del proyecto. ElI Gerente de Proyecto se
asegurara de que los indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto sean monitoreados
anualmente antes de la fecha limite de presentacién del PIR para que el progreso pueda ser informado en el
PIR. Cualquier riesgo ambiental y social y los planes de gestion relacionados serdn monitoreados
regularmente, y el progreso sera reportado en el PIR.

176.  EI PIR presentado al GEF se compartird con el Comité Directivo del Proyecto. La Oficina de Pais
del PNUD coordinaré la contribucién del Punto Focal Operativo del GEF y otras partes interesadas al PIR,
segun corresponda. La calificacion de calidad del PIR del afio anterior se utilizard para informar la
preparacién del siguiente PIR.

177.  Lecciones aprendidas y generacion de conocimiento: los resultados del proyecto se difundiran
dentro y fuera del area de intervencion del proyecto a través de las redes y los foros de intercambio de
informacion existentes. El proyecto identificara y participara, segin sea relevante y apropiado, en redes
cientificas, basadas en politicas y/o en cualquier otra red, que puedan ser beneficiosas para el proyecto. El
proyecto identificara, analizard y compartira las lecciones aprendidas que podrian ser beneficiosas para el
disefio e implementacion de proyectos similares y difundira estas lecciones ampliamente. Habrd un
intercambio continuo de informacion entre este proyecto y otros proyectos de enfoque similar en el mismo
pais, region y globalmente.

178.  Herramientas de Sequimiento del Area Focal del GEF: Las siguientes Herramientas de Seguimiento
del GEF se utilizaradn para monitorear los beneficios ambientales globales: enumere las Herramientas de
Seguimiento del GEF requeridas, segun lo acordado con el Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF. Las
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Herramientas de Seguimiento del Area Focal del GEF de la linea de base/Autorizacion del Director General,
presentadas como Anexo a este documento de proyecto, seran actualizadas por el gerente/equipo del
proyecto (no por los consultores de evaluacién contratados para llevar a cabo el MTR o la TE) (indique otro
socio del proyecto , si se acordd) y se compartiran con los consultores del examen de mitad de periodo y
los consultores de la evaluacion final antes de que se lleven a cabo las misiones de revision/evaluacion
requeridas. Las Herramientas de Seguimiento del GEF actualizadas se enviaran al GEF junto con el Informe
de Examen de Mitad de Periodo y el Informe de Evaluacién Final.

179. Examen de mitad de periodo (MTR, por sus siglas en inglés) independiente: Posterior a la
presentacion del segundo PIR al GEF, comenzard un proceso de revision de mitad de periodo, y se
presentard al GEF el informe MTR en el mismo afio que el tercer PIR. Los resultados y las respuestas del
MTR descritos en la respuesta de la gerencia se incorporardn como recomendaciones para una
implementacion mejorada durante la mitad final de la duracion del proyecto. Los términos de referencia, el
proceso de revision y el informe MTR seguirén las plantillas estandar y la orientacion preparada por Oficina
de Evaluacion Independiente del PNUD para los proyectos financiados por el GEF disponibles en el Centro
de Recursos de Evaluaciones del PNUD (ERC, por sus siglas en inglés). Como se sefiala en esta guia, la
evaluacion sera “independiente, imparcial y rigurosa”. Los consultores que se contrataran para que lleven
a cabo la tarea seran independientes de las organizaciones que participaron en el disefio, la ejecucion o el
asesoramiento sobre el proyecto que se va a evaluar. Se involucrara y consultara al Punto Focal Operativo
del GEF y otras partes interesadas durante el proceso de evaluacion final. El apoyo adicional de garantia de
calidad esta disponible en la Direccion del PNUD-GEF. El informe final del MTR estara disponible en
inglés y sera aprobado por la Oficina de Pais del PNUD vy el Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF, y
autorizado por el Comité Directivo del Proyecto.

180.  Evaluacién Final (TE, por sus siglas en inglés): Se llevard a cabo una evaluacién final (TE)
independiente al finalizar todos los productos y actividades principales del proyecto. El proceso de
evaluacién final comenzara tres meses antes del cierre operativo del proyecto, lo que permitird que la mision
de la evaluacion continte mientras el equipo del proyecto todavia esta en funciones, pero se asegurara de
que el proyecto esté lo suficientemente cerca de finalizar para que el equipo de evaluacion llegue a
conclusiones sobre aspectos clave tales como la sostenibilidad del proyecto. El Gerente del Proyecto seguira
bajo contrato hasta que el informe de TE y la respuesta de la gerencia hayan finalizado. Los términos de
referencia, el proceso de evaluacion y el informe final TE seguiran las plantillas estandar y la orientacion
preparada por Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD para los proyectos financiados por el GEF
disponibles en el Centro de Recursos de Evaluaciones del PNUD. Como se sefiala en esta guia, la evaluacion
sera “independiente, imparcial y rigurosa”. Los consultores que seran contratados para llevar a cabo la tarea
seran independientes de las organizaciones que participaron en el disefio, la ejecucién o el asesoramiento
sobre el proyecto que se evaluara. Se involucrard y consultara al Punto Focal Operacional del GEF y otras
partes interesadas durante el proceso de evaluacién final. El apoyo adicional de garantia de calidad esta
disponible en la Direccién del PNUD-GEF. El informe final de TE sera aprobado por la Oficina de Pais del
PNUD vy el Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF, y sera aprobado por el Comité Directivo del
Proyecto. El informe de TE estara disponible publicamente en inglés en el ERC del PNUD.

181.  La Oficina de Pais del PNUD incluira la evaluacion final del proyecto planificada en el plan de
evaluacién de la Oficina de Pais del PNUD, y cargara el informe final de evaluacion final en inglés y la
respuesta de gestidn correspondiente al Centro de Recursos de Evaluacién (ERC) del PNUD. Una vez
cargado en el ERC, la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD llevara a cabo una evaluacion de
calidad y validara los hallazgos y calificaciones en el informe de TE, y calificara la calidad del informe de
TE. El informe de evaluacion de la Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD se enviara a la Oficina
de Evaluacion Independiente del GEF junto con el informe de evaluacion final del proyecto.

182.  Informe Final: EIPIR final del proyecto junto con el informe de evaluacion final (TE) y la respuesta
de la gerencia correspondiente serviran como el paquete de informe final del proyecto. El paquete de
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informe final del proyecto se discutira con el Comité Directivo del Proyecto durante una reunion de revision
de fin de proyecto para discutir la leccion aprendida y las oportunidades para maximizarla.

Requisitos obligatorios de M&E del GEF y Presupuesto de M&E:

Requisitos de M&E del | Responsabilidad Costos indicativos que se Plazo
GEF primaria cargaran al Presupuesto del
Proyecto® (US$)
Subvencion | Cofinanciamiento
del GEF
Taller de Iniciacion Oficina de Pais usD USD 10,000 En Dentro de los dos
del PNUD 15,000 especie de SECTUR | meses posteriores
si se hace un taller a la firma del
regional en (por documento de
definir) proyecto
Informe de Iniciacion Gerente del Nulo Nulo Dentro de las dos
Proyecto semanas
posteriores al
taller de
Iniciacion
Requisitos estandar de Gerente del Nulo Nulo Semestral, anual
monitoreo y elaboracion | Proyecto
de informes del PNUD Oficina de Pais
segun se sefiala en las del PNUD
POPP
Garantia de calidad del | Oficina de Pais Nulo Nulo Cada 2 afios
Proyecto del PNUD durante la
implementacion,
al final del
Proyecto
Gestion de riesgos Gerente del Nulo Nulo Semestral, anual
Proyecto
Oficina de Pais
del PNUD
Monitoreo de Gerente del usD CONABIO - Anualmente
indicadores en el marco | Proyecto 24,000 CONANP para antes del PIR
de resultados del Especialista de (Por afio: indicadores de
proyecto M&E USD 4,000) | biodiversidad
USD 24,000
(por afio: USD
4,000)
Informe de ejecucion del | Gerente del Nulo Nulo Anual
proyecto (PIR) Proyecto
y Oficina de Pais
del PNUD

31 Excluyendo el tiempo del equipo del proyecto y gastos de viaticos del personal del PNUD.
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Requisitos de M&E del | Responsabilidad Costos indicativos que se Plazo
GEF primaria cargaran al Presupuesto del
Proyecto® (US$)
Subvencion | Cofinanciamiento
del GEF
y equipo del
PNUD-GEF
Lecciones aprendidasy | Gerente del usD Nulo Anual
generacion de Proyecto 40,000
conocimiento para el
Componente 4
Monitoreo de riesgos Gerente del Nulo PNUD En curso
ambientales y sociales, y | Proyecto USD 4,000
planesdegestion | Oficina de Pais
correslpondlentes, segun | del PNUD Partes responsables
sea relevante USD 4,000
Plan de compromiso de | Gerente del Nulo PNUD En curso
las partes interesadas Proyecto USD 4,000
Partes responsables
USD 4,000
Plan de accidn respecto a | Gerente del Nulo PNUD En curso
género Proyecto USD 4,000
Equipo del
PNUD-GEF Partes responsables
USD 4,000
Abordar quejas Gerente del Nulo Secretarias de | En curso
ambientales y sociales Proyecto Desarrollo  Social,
Oficina de Pais Medio Ambiente y
Turismo del Estado
del PNUD
USD 4,000
Juntas del Comité Comité Directivo | USD 12,000 | SECTUR Minimo dos
Directivo del Proyecto del Proyecto USD, 2,000 (costos | veces al afio
Oficina de Pais de transporte desde y
del PNUD hacia Chetumal)
Gerente del Secretarias _de
P t Desarrollo  Social,
royecto Medio Ambiente y
Turismo del Estado
(costo de transporte)
Misiones de supervision | Oficina de Pais Nulo* Ninguno Una vez al afio
del PNUD

32 Los costos de la Oficina de Pais del PNUD y de la participacién y el tiempo de la Unidad del PNUD-GEF se cargaran a la Cuota
de la Agencia del GEF.
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Requisitos de M&E del | Responsabilidad Costos indicativos que se Plazo
GEF primaria cargaran al Presupuesto del
Proyecto® (US$)
Subvencion | Cofinanciamiento
del GEF
Misiones de control Equipo del Nulo® Nulo Solucion de
PNUD-GEF problemas
segln se
requiera
Misiones de Oficina de Pais Nulo Nulo Por definir.
aprendizaje/visitas al del PNUD
sitio de la Secretaria del y Gerente del
GEF Proyecto y equipo
del PNUD-GEF
Herramienta de Gerente del Nulo Nulo Antes de que se
Seguimiento del GEF de | Proyecto realice el
mitad de periodo que examen de
deberéa actualizarse mitad de
periodo.
Examen de mitad de Oficina de Pais USD 30,000 | Nulo Entre el primer
periodo (MTR) y del PNUDy y el tercer PIR.
respuesta de la gerencia | equipo del
Proyecto y equipo
del PNUD-GEF
Herramienta Final del Gerente del Nulo Nulo Antes de que se
GEF que debera Proyecto realice la mision
actualizarse de la evaluacion
final
Evaluacion Final (TE) Oficina de Pais usD Nulo Al menos tres
independiente incluida del PNUD y 50,000 meses antes del
en el plan de evaluacion | equipo del cierre operativo
del PNUD, y respuesta Proyecto y equipo
de la gerencia del PNUD-GEF
Traduccion al inglés de Oficina de Pais Nulo Nulo Segln sea
los informes MTRy TE del PNUD necesario. El
GEF solo
aceptara
informes en
inglés.
TOTAL DE COSTO indicativo 5% de la usD USD 64,000
subvencién del GEF que NO es el presupuesto | 171,000

total

Excluyendo el tiempo del equipo del Proyecto
y gastos de viaticos del personal del PNUD
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IX. ACUERDOS DE GOBERNANZA Y GESTION

Mecanismo de roles vy responsabilidades de la gobernanza del proyecto:

183. El Asociado en la Implementacién para este proyecto es SECTUR. El Asociado en la
Implementacion es la entidad a la cual el Administrador del PNUD ha encomendado la implementacion de
la intervencion del PNUD que se especifica en este documento de proyecto firmado junto con la asuncion
de plena responsabilidad y rendicion de cuentas por el uso efectivo de los recursos del PNUD vy la entrega
de productos, como se establece en este documento.

184.  EIl Asociado en la Implementacion es responsable de ejecutar este proyecto. Las tareas especificas
incluyen:

e Planificacion, coordinacion, gestion, monitoreo, evaluacion y presentacion de informes del
Proyecto. Esto incluye proporcionar toda la informacion requerida y los datos necesarios para la
presentacion de informes de proyectos oportunos, completos y basados en evidencia, incluidos los
resultados y los datos financieros, segun sea necesario. EI Asociado en la Implementacién se
esforzard por asegurar que el M&E a nivel de proyecto sea realizado por los institutos nacionales
y esté alineado con los sistemas nacionales para que los datos utilizados y generados por el
proyecto respalden los sistemas nacionales.

e Gestion de riesgos como se describe en este Documento de Proyecto;

e Adquisicion de bienes y servicios, incluidos los recursos humanos;

e (Gestion financiera, incluida la supervision de los gastos financieros contra los presupuestos del
proyecto;

e Aprobar y firmar el plan de trabajo multianual;

e Aprobar y firmar el informe de entrega combinado al final del afio; y,

e Firmar el informe financiero o la autorizacion de financiamiento y el comprobante de gastos.

185.  Partes responsables: Para la implementacion del Proyecto, SECTUR se ha asociado con
organizaciones de la sociedad civil con experiencia significativa en los tres sitios objetivo: Amigos de Sian
Ka'an (ASK), Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) y Conservacion del Territorio Insular Mexicano
(ISLA), asi como con otras agencias gubernamentales y socios del sector privado involucrados con la
conservacion de BD vy el turismo. La Ejecucién del Proyecto seré realizada por SECTUR como Asociado
en la Implementacién en colaboracién con WWF, ASK e ISLA como Partes Responsables, siguiendo las
reglas y regulaciones del PNUD como Agencia Implementadora del GEF.

186.  Partes interesadas del proyecto y grupos objetivo: consulte el Anexo F para obtener una descripcién
detallada de como los grupos objetivo del proyecto participaran en la toma de decisiones para el proyecto.

187. PNUD: EI PNUD es responsable ante el GEF por la implementacion de este proyecto. Esto incluye
la supervision de la ejecucion del proyecto para garantizar que el proyecto se lleve a cabo de acuerdo con
las normas y disposiciones acordadas. EI PNUD es responsable de proporcionar los servicios de gestion del
ciclo del proyecto del GEF que comprenden la aprobacién y puesta en marcha del proyecto, la supervision
y control del proyecto, y la finalizacion y evaluacién del proyecto. EI PNUD también es responsable de la
funcion de Garante del Proyecto de la Junta/Comité Directivo del Proyecto.

188.  El Organigrama del Proyecto es el siguiente:
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Organigrama del Proyecto

Junta Directiva/Comité Directivo del Proyecto

Asociados de Desarrollo: Ejecutivo del Proyecto: Representantes Beneficiarios:

PNUD SECTUR OSC Asociadas: ASK, ISLA, WWF

Garante del Proyecto: Comité Asesor Técnico

PNUD: (SEMARNAT, CONANP,

PNUD Meéxico ] CONAFOR, gobiernos a
RTA del GEF. Panamd Asociado en la nivel estatal, otros, segin

Implementacion i
HQ PNUD GEF p . se requiera)
(Subsecretaria de Planeacion y
Politica Turistica)
Soporte del Proyecto
(Unidad de Gestion del
Proyecto:
Coordinador del Proyecto, M&E,
Asistente Administrativo, Especialista
en Género, Asesores Técnicos, BD,
Turismo, Medios de vida sostenibles)
Parte A Responsable Parte B Responsable Parte C Responsable
ASK (Maya Ka’an) WWF (Huatulco) ISLA (Sierra la Laguna-Cabo del Este)
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189.  La Junta del Proyecto (también llamada Comité Directivo del Proyecto) es responsable de tomar
medidas correctivas segun sea necesario para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Con
el fin de garantizar la méxima responsabilidad del PNUD, las decisiones de la Junta del Proyecto deben
tomarse de acuerdo con las normas que garantizaran la gestién para los resultados de desarrollo, el mejor
valor monetario, la equidad, la integridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva.

190.  Encaso de que no se pueda llegar a un consenso dentro de la Junta, el Representante Residente del
PNUD (o su designado) mediaran para llegar a un consenso Y, si esto no se puede lograr, tomara la decision
final para garantizar que la implementacion del proyecto no se demore indebidamente.

191.  Las responsabilidades especificas de la Junta del Proyecto incluyen:

e Proporcionar orientacion general y direccidn al proyecto, asegurando que permanezca dentro de
cualquier restriccion especifica;

e Abordar los problemas del proyecto segun lo planteado por el gerente del proyecto;

e Brindar orientacion sobre los nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles medidas de
mitigacion y gestion para abordar riesgos especificos;

e Acordar los limites de accion del gerente del proyecto segln sea necesario, dentro de los
parametros establecidos por el PNUD-GEF, y proporcionar direccion y asesoramiento para
situaciones excepcionales cuando se excedan las tolerancias del gerente del proyecto;

e Asesorar sobre enmiendas mayores y menores al proyecto dentro de los parametros establecidos
por el PNUD-GEF;

e Asegurar la coordinacion entre diversos proyectos y programas financiados por donantes y el
gobierno;

e Asegurar la coordinacion con diversas agencias gubernamentales y su participacién en las
actividades del proyecto;

e Dar seguimiento y monitorear el cofinanciamiento para este proyecto;

e Revisar el progreso del proyecto, evaluar el desempefio y evaluar el Plan Operativo Anual para el
afio siguiente;

e Evaluar el informe anual de implementacion del proyecto, incluido el informe de calificacién de
evaluacion de calidad;

e Asegurar el compromiso de recursos humanos para apoyar la implementacion del proyecto,
arbitrando cualquier problema dentro del proyecto;

e Revisar los informes de entrega combinados antes de la certificacién por parte del asociado en la
implementacion;

e Proporcionar instrucciones y recomendaciones para garantizar que los productos acordados se
produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes;

e Abordar las quejas a nivel de proyecto;

e Aprobar el informe de iniciacion del proyecto, los informes de examen de mitad de periodo y
evaluacion final y las respuestas de la gerencia correspondientes;

¢ Revise el paguete de informe final del proyecto durante una reunion de revision de fin de
proyecto para analizar la leccion aprendida y las oportunidades para maximizarla.

192.  Lacomposicién de la Junta del Proyecto debe incluir los siguientes roles:

i.  Ejecutivo del Proyecto: Es una persona que representa la apropiacion del
proyecto y preside la Junta del Proyecto. El Ejecutivo es normalmente la
contraparte nacional para proyectos implementados a nivel nacional. El
ejecutivo del proyecto es: SECTUR

ii.  Representantes Beneficiarios: Individuos o grupos que representan los
intereses de quienes finalmente se beneficiaran del proyecto. Su funcion
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principal dentro de la junta es garantizar la realizacion de los resultados
del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del proyecto. A
menudo, los representantes de la sociedad civil pueden cumplir esta
funcidn. Los representantes beneficiarios son: Las 3 OSC (ASK, ISLA,
WWF)

iii.  Asociado en el Desarrollo: Individuos o grupos que representan los
intereses de las partes interesadas que proporcionan fondos y/o experiencia
técnica al proyecto. ElI Asociado de Desarrollo es: el Representante
Residente del PNUD

iv.  Garante del Proyecto: EI PNUD realiza la garantia de la calidad y apoya a
la Junta del Proyecto y a la Unidad de Gestion del Proyecto mediante la
realizacion de funciones de supervision y control objetivas e
independientes del proyecto. Esta funcion garantiza que se gestionen y
completen los hitos de gestion del proyecto adecuados. La Junta del
Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de garantia
de calidad al Gerente del Proyecto. EI PNUD proporciona servicios de
supervision de tres niveles que involucran a las Oficinas de Pais del PNUD
y al PNUD a nivel regional y de la sede. El garante del proyecto es
totalmente independiente de la funcion de Gestion del Proyecto.

193.  Extensiones del proyecto: El Coordinador Ejecutivo del PNUD-GEF debe aprobar todas las
solicitudes de extension del proyecto. Hay que tener en cuenta que todas las extensiones incurren en
costos y el presupuesto del proyecto del GEF no se puede incrementar. Se puede otorgar una extension
Unica de manera excepcional y solo si se cumplen las siguientes condiciones: una extension solo para
un proyecto por un maximo de seis meses; los costos de gestion del proyecto durante el periodo de
extension deben permanecer dentro del monto aprobado originalmente, y cualquier incremento en los
costos de gestion del proyecto (PMC, por sus siglas en inglés) estara cubierto por recursos ajenos al
GEF; los costos de supervision de la Oficina de Pais del PNUD durante el periodo de extensién deben
cubrirse con recursos ajenos al GEF.
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X.

194.

195.

PLANEACION Y GESTION FINANCIERA

El costo total del proyecto es de USD $59,950,702. Est4 financiado a través de una subvencion del
GEF por USD 7,238,613 y USD $52,712,089 en cofinanciamiento paralelo. EI PNUD, como la Agencia
Implementadora del GEF, es responsable de la ejecucién de los recursos del GEF y del cofinanciamiento
en efectivo transferido a la cuenta bancaria del PNUD, en caso de que hubiese.

Cofinanciamiento paralelo:

La realizacion concreta del cofinanciamiento del proyecto sera

monitoreada durante el proceso del examen de mitad de periodo y la evaluacion final y se reportara al GEF.
El cofinanciamiento paralelo planeado se usara de la siguiente forma:

Fuente de | Nombre del | Tipo de Importe del | Actividades/Productos | Riesgos Medidas de mitigacion
cofinancia | cofinanciado | cofinanci | cofinanciami | planeados de riesgos
miento r amiento |ento
Gobierno | Secretaria de | Subvencion | $500,000 Programas sectoriales que | Las medidas Las actividades
receptor Turismo apoyan las actividades del | extremas de planeadas estan alineadas
(SECTUR) proyecto, como el austeridad en el con los planes y objetivos
presupuesto de la presupuesto del sectoriales, lo que
Direccion General de gobierno federal | aumenta las posibilidades
Ordenamiento Turistico | representan un de redirigir el
Sustentable. desafio para los cofinanciamiento a otros
Espacio de oficina, socios programas.
instalaciones de gubernamentales | Una vez que el Plan
telecomunicaciones, para mantener el | Nacional de Desarrollo
servicios de TI, consultas | cofinanciamiento | (PND) entre en vigencia
y uso de sistemas de durante la en julio de 2019, habré
informacion geografica, | duracion del mAas certeza con respecto
monitoreo y evaluacion. | proyecto. a los presupuestos
aprobados por el
Congreso para
implementar programas
existentes y nuevos que
puedan estar alineados
con los objetivos del
proyecto.
Gobierno | Secretariade |En $3,500,000 Programas sectoriales que | Igual al anterior Igual al anterior
receptor Turismo especie apoyan las actividades del
(SECTUR) proyecto, como el

presupuesto de la
Direccion General de
Ordenamiento Turistico
Sustentable.

Espacio de oficina,
instalaciones de
telecomunicaciones,
servicios de TI, consultas
y uso de sistemas de
informacion geogréfica,
monitoreo y evaluacion.
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Gobierno | Secretariade |En $200,000 Capacitacion, estrategia | Bajo nivel de ADAPTUR tiene una
receptor Turismo especie de comunicaciones, riesgo oficina con SECTUR y
(SECTUR) gestion de conocimiento, ya se estan llevando a
talleres cabo ejercicios de
planeacion conjunta.
Gobierno | Fideicomiso | Subvencion | $151,700 Asistencia técnica en Las medidas de
receptor 2050 para el identificacidn, registroy | austeridad extrema
Desarrollo evaluacion de proyectos | en el presupuesto
Regional del ecoturisticos. del gobierno
Sur Sureste Salarios y costos de viaje | federal
(FIDESUR) para organizar talleres representan un
con el objetivo de desafio para los
involucrar a actores S0cios
locales de los 9 estados gubernamentales
que integran la region Sur | para mantener el
Sureste en esta iniciativa. | cofinanciamiento
Apoyar la plataforma de | durante la
promocion turistica duracion del
dedicada exclusivamente | proyecto.
a proyectos ecoturisticos.
Gobierno | Fideicomiso | En $115,000 Asistencia técnica en Igual al anterior Igual al anterior
receptor 2050 para el | especie identificacidn, registro y
Desarrollo evaluacion de proyectos
Regional del ecoturisticos.
Sur Sureste Salarios y costos de viaje
(FIDESUR) para organizar talleres
con el objetivo de
involucrar a actores
locales de los 9 estados
que integran la regién Sur
Sureste en esta iniciativa.
Apoyar la plataforma de
promocidn turistica
dedicada exclusivamente
a proyectos ecoturisticos.
Gobierno | Comision En $771,389 Actividades en las zonas | Igual al anterior Igual al anterior
receptor Nacional de | especie de amortiguamiento
Areas (Gestion de ANP). El
Naturales papel principal de
Protegidas CONANP en la
(CONANP) implementacion del

proyecto es contribuir a la
definicion de corredores
ecoldgicos entre AP y
areas turisticas fuera de
los poligonos de areas
protegidas. El personal de
APs sera importante en
los sitios piloto con
respecto a su estrecha
relacion con
organizaciones
comunitarias, miembros
de comunidades locales y
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organizaciones de la
sociedad civil como
participantes activos en la
gestion de APs. La
experiencia de CONANP
en sistemas de monitoreo
de especies y ecosistemas
mejorara las actividades
del Componente 3.
CONANP participara en
el Comité Asesor Técnico
que se establecerd para
revisar todos los aspectos
técnicos de la
implementacion del
proyecto.

Gobierno
receptor

Comisién
Nacional
Forestal
(CONAFOR)

En
especie

$2,500,000

CONAFOR contribuira a
igualar los fondos del
GEF en los componentes
2y 3através de las
capacidades generadas
por la implementacion de
los programas de Pago
por Servicios
Ambientales (PSA) para
la BD y servicios
hidroldgicos, asi como
para el establecimiento de
un Sistema de Monitoreo
Comunitario para el Uso
sustentable de
Biodiversidad, entre otras
actividades.

Igual al anterior

Igual al anterior

Gobierno
receptor

Gobiernos
Estatales
(Baja
California
Sur)

En
especie

$6,000,000

Presupuestos
concurrentes del gobierno
estatal de las secretarias
estatales de Desarrollo
Social, Medio Ambiente
y Turismo.

Gobierno del estado de
Baja California Sur:
Secretaria de Turismo,
Economiay
Sostenibilidad
(SETUES).

Los ciclos
electorales en los
estados pueden
cambiar el
enfoque en la
prioridad de las
actividades
patrocinadas por
el estado.

Presentar los avances del
proyecto a los candidatos
en las elecciones
estatales

Gobierno
receptor

Gobiernos
Estatales
(Quintana
Roo)

En
especie

$32,600,000

Presupuestos
concurrentes del gobierno
estatal de las secretarias
estatales de Desarrollo
Social, Medio Ambiente
y Turismo.

Gobierno del estado de
Quintana Roo,
Secretarias: Turismo
(SEDETUR), Desarrollo
Social (SEDESO), y

Los ciclos
electorales en los
estados pueden
cambiar el
enfoque en la
prioridad de las
actividades
patrocinadas por
el estado

Presentar los avances del
proyecto a los candidatos
en las elecciones
estatales
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Medio Ambiente
(SEMA). La inversion de
SEDESO permitira la
construccion de
infraestructura doméstica
para captar agua de lluvia
para satisfacer las
necesidades de los
hogares y para tratar las
aguas residuales. Estas
acciones tienen dos
objetivos en el contexto
de Maya Ka’an: 1)
Promover la
sostenibilidad de la
comunidad junto con la
sostenibilidad del
turismo; y 2) Reducir los
impactos en el acuifero
€Omo un ecosistema
Unico con una
biodiversidad Gnica y
como fuente de agua para
las personas, el turismo,
los humedales y los
arrecifes de coral.

0osC Amigos de Subvencion | $2,844,000 | Ver cartas de Bajo nivel de Monitoreo de
Sian Ka’an cofinanciamiento riesgo, ya que son | compromisos financieros
(ASK) Partes a través del Comité
Responsables Directivo del Proyecto
0SsC Conservacion | En $600,000 Ver cartas de Bajo nivel de Monitoreo de
del Territorio | especie cofinanciamiento riesgo, ya que son | compromisos financieros
Insular Partes a traves del Comité
Mexicano Responsables Directivo del Proyecto
(ISLA)
0oscC WWEF Subvencion | $230,216 Ver cartas de Bajo nivel de Monitoreo de
cofinanciamiento riesgo, ya que son | compromisos financieros
Partes a traves del Comité
Responsables Directivo del Proyecto
0SsC WWF vy otras | En $369,784 Ver cartas de Bajo nivel de Monitoreo de
OSCenla especie cofinanciamiento riesgo, ya que son | compromisos financieros
costa de Partes a traves del Comité
Oaxaca Responsables Directivo del Proyecto
0osC Fundacién Subvencion | $250,000 Ver cartas de Los socios Incluir a los socios
Avina cofinanciamiento responsables no responsables en el

estan incluidos en
los procesos de
planificacion v,
por lo tanto,
disminuyen sus
compromisos de
cofinanciamiento

Comité Directivo del
Proyecto y otros
mecanismos de dialogo
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0osC Red Indigena | En $500,000 Ver cartas de Los socios Incluir a los socios
de Turismo | especie cofinanciamiento responsables no responsable en el Comité
Alternativo estan incluidos en | Directivo del Proyecto y
(RITA) los procesos de otros mecanismos de
planificacion y, didlogo
por lo tanto,
disminuyen sus
compromisos de
cofinanciamiento
Universida | Universidad | Subvencion | $70,000 Ver cartas de Bajo nivel de Incluirla en el comité
des Nacional cofinanciamiento riesgo directivo a nivel local en
Autdnoma de Huatulco.
México-
Instituto de
Investigacion
es
Econdmicas
Universida | Universidad | En $30,000 Ver cartas de Bajo nivel de Incluirla en el comité
des Nacional especie cofinanciamiento riesgo directivo a nivel local en
Autdnoma de Huatulco.
México-
Instituto de
Investigacion
es
Econdmicas
Universida | Universidad | En $1,400,000 | Ver cartas de Bajo nivel de Incluir UABC en el
des Auténoma de | especie cofinanciamiento riesgo comité directivo a nivel
Baja local en BCS
California Sur
PNUD PNUD Subvencion | $60,000 Ver cartas de Bajo nivel de Bajo nivel de riesgo
cofinanciamiento riesgo
PNUD PNUD En $20,000 Ver cartas de Bajo nivel de Bajo nivel de riesgo
especie cofinanciamiento riesgo
Total del cofinanciamiento $52,712,089

196.

Revision y tolerancia del presupuesto: segun los requisitos del PNUD descritos en las POPP del

PNUD, el Comité Directivo del Proyecto acordara un nivel de tolerancia del presupuesto para cada plan en
el plan operativo anual general que le permite al gerente del proyecto gastar hasta el nivel de tolerancia mas
alla del monto del presupuesto aprobado para el afio sin requerir una revision del Comité Directivo del
Proyecto. En caso de que ocurran las siguientes desviaciones, el Gerente del Proyecto y la Oficina de Pais
del PNUD buscaran la aprobacion del equipo del PNUD-GEF para asegurar la presentacion de informes
precisos al GEF: a) Reasignaciones presupuestarias entre los componentes del proyecto con montos que
involucren el 10% del total de la subvencion del proyecto 0 maés; b) Introduccion de nuevas partidas
presupuestarias 0 componentes que exceden el 5% de la asignacion original del GEF.

197.

Cualquier gasto excesivo incurrido mas alla del monto disponible de la subvencién del GEF sera

absorbido por recursos ajenos al GEF (por ejemplo, el PNUD TRAC o cofinanciamiento en efectivo).

198.

la Unidad del PNUD-GEF en Nueva York lo administrara directamente.

Reembolso al GEF: en caso de que sea necesario un reembolso de los fondos no gastados al GEF,
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199.  Cierre del proyecto: El cierre del proyecto se realizara segun los requisitos del PNUD descritos en
las POPP del PNUD.*® Solo de manera excepcional, se buscara una extension sin costo mas alla de la
duracion inicial del proyecto esta extension debera ser solicitada por los colegas del PNUD en el pais
y aprobada por el Coordinador Ejecutivo del PNUD-GEF

200.  Finalizacion operativa: El proyecto se completard operativamente cuando se hayan proporcionado
los ultimos insumos financiados por el PNUD y se hayan completado las actividades relacionadas. Esto
incluye la aprobacidn final del Informe de Evaluacion Final (que estara disponible en inglés) y la respuesta
de la administracion correspondiente, asi como la reunién del Comité Directivo del Proyecto para la
revision de fin de proyecto. El Asociado en la Implementacion a través de una decision del Comité Directivo
del Proyecto notificara a la Oficina de Pais del PNUD cuando se haya completado el cierre operativo. En
este momento, las partes relevantes ya habran convenido y confirmado por escrito los acuerdos para la
enajenacion de cualquier equipo que todavia sea propiedad del PNU.

201.  Transferencia o disposicion de los activos: en consulta con el Asociado en la Implementacion
Nacional otras partes del proyecto, el gerente del programa del PNUD (Representante Residente del PNUD)
es responsable de decidir la transferencia u otra disposicion de los activos. Se recomienda que el Comité
Directivo del Proyecto revise y apruebe la transferencia o disposicion de activos siguiendo las reglas y
regulaciones del PNUD. Los activos pueden transferirse al gobierno para actividades de proyectos
administrados por una institucién nacional en cualquier momento durante la vida de un proyecto. En todos
los casos de transferencia, se debe preparar un documento de transferencia y conservarlo en los archivos®.

202.  Finalizacidn financiera: El proyecto se cerrard financieramente cuando se cumplan las siguientes
condiciones: a) El proyecto se ha completado operativamente o se ha cancelado; b) EI Asociado en la
Implementacion ha informado todas las transacciones financieras al PNUD; ¢) EI PNUD ha cerrado las
cuentas del proyecto; d) EI PNUD y el Asociado en la Implementacion han certificado un Informe de
Entrega Combinado final (que sirve como revision final del presupuesto).

203.  El proyecto se completara financieramente dentro de los 12 meses posteriores al cierre operativo o
después de la fecha de cancelacion. Entre el cierre operativo y financiero, el Asociado en la Implementacion
identificara y liquidara todas las obligaciones financieras y preparara un informe final de gastos. La Oficina
de Pais del PNUD enviara los documentos finales de cierre firmados, incluida la confirmacion del gasto
acumulado final y el saldo no gastado a la Unidad del PNUD-FMAM para su confirmacién antes de que la
Oficina de Pais del PNUD cierre financieramente el proyecto en Atlas.

33 Ver https://info.undp.org/global/popp/ppm/Pages/Closing-a-Project.aspx

34 Ver
https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP _POPP_DOCUMENT LIBRARY/Public/PPM Project%20
Management Closing.docx&action=default.
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XI. PRESUPUESTO TOTALY PLAN OPERATIVO

Presupuesto Total y Plan Operativo

Propuesta en Atlas o ID:

00097093 Id en Atlas del Producto Primario del Proyecto: | 00100949

Codigo en Atlas (Atlas Proposal) y Titulo
de Award:

Turismo de Biodiversidad de México [Proyecto Completo — FSP, por sus siglas en inglés]

Unidad de Negocio en Atlas:

MEX 10

Titulo en Atlas del Producto Primario del
Proyecto:

Turismo de Biodiversidad de México [FSP]

No. PIMS del UNDP-GEF:

5766

Asociado en la Implementacion:

Secretaria de Turismo (SECTUR)

Cadig
o de
Parte la Ver
Responsable] ID |[Nombr | cuent Nota
GEF Ny Importe Importe Importe Importe Importe | Importe
Componente/Act Iﬁg?;;eeﬂia F%?: d D%g::} t rzsu e o) A(\j_le_ll_pxgsupuesto en Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 (Lostgl) dizs
ividad en Atlas pi P (USD) (USD) (USD) (UsD) | (usp) | (usD) P
cion en 0 e puest upue
Atlas) aria sto
en
Atlas
SECTUR-
PNUD 62000 | GEF | 71300 | Consultores Locales 84,350 84,900 19,250 5,250 5,250 0 199,000 1
71400 | Servicios contractuales- 63,967 90,636 | 72543 | 8,713 9,079 7,273 252211 |2
Componente  1: Individuales
Fortalecimiento 71600 | Viajes 0 9,625 2,000 0 0 0 11,625 3
del marco Servicios Contraciual
institucional 72100 Ce”"c'E’? ontractuales- 85,500 17,500 | 37,500 |37,500 | 37,500 | 37,500 | 253000 |4
reglamentario y ompanias
normativo  que 72200 | Equipoy mobiliario 0 1,500 0 0 0 0 1,500 5
gUenEe 72300 | Materiales y bienes 0 3,424 1,750 0 0 0 5,174 6
Desarrollo
Turistico 73400 | Rentay Mant de Equipo 0 1,000 0 0 0 0 1,000 7
Sustentable Costos de productos
(DTS) 74200 | < n U aﬁ’es e impresos 2,000 22,000 0 0 0 0 24,000 8
74500 | Miscelaneos 0 250 250 0 0 0 500 9
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 12,500 36,650 31,000 28,000 25,000 12,500 145,650 10
Sub-Total Comp. 1 248,317 267,485 164,293 79,463 76,829 57,273 893,660
Componente _2: | SECTUR- | 6,404 | cEF | 71300 | Consultores Locales 0 25000 | 25000 |25000 |25000 25000 |125000 |11
Fortalecimiento PNUD
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del sector

Servicios contractuales-

L. 71400 o 41,000 41,000 41,000 41,000 41,000 41,000 246,000 12
turistico para Individuales
las fall ici .
ggor?ﬁgrf;dg af, 72100 g%rr;’]'g;%?ag"””a““a'es 87,500 | 77500 | 15000 |15000 |15000 | 15000 | 225000 |13
catalizar el 74500 | Miscelaneos 0 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 20000 | 14
financiamiento
para la 75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 20,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 220,000 15
iy dage PNUD Sub Total Comp.2 148500 | 187,500 [ 125000 | 125000 | 125000 | 125000 | 836,000
WWF 62000 | GEF | 71300 | Consultores Locales 57,500 57,500 0 0 0 0 115,000 16
Servicios Contractuales-
72100 Compaiias 0 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000 17
74500 | Miscelaneos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 6,000 18
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 15,000 35,000 5,000 5,000 5,000 5,000 70,000 19
WWEF Sub Total Comp. 2 73,500 103,500 16,000 16,000 16,000 16,000 241,000
ISLA 62000 | GEF | 71300 | Consultores Locales 12,800 30,200 30,200 29,600 19,200 0 122,000 20
Equipo de Tecnologia de la
72800 Informacion 5,000 0 0 0 0 0 5,000 21
74500 | Miscelaneos 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0 5,000 22
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 2,500 7,650 6,000 1,000 500 500 18,150 23
ISLA Sub Total Comp. 2 21,300 38,850 37,200 31,600 20,700 500 150,150
ASK 62000 | GEF | 71300 | Consultores Locales 10,000 10,000 0 0 0 0 20,000 24
Equipo de Tecnologia de la
72800 Informacion 2,500 500 500 500 500 500 5,000 25
74500 | Miscelaneos 3,000 0 0 0 0 0 3,000 26
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 3,000 8,750 6,750 5,500 5,500 3,500 33,000 27
ASK Sub Total Comp. 2 18,500 19,250 7,250 6,000 6,000 4,000 61,000
Sub-Total Comp. 2 261,800 349,100 185,450 178,600 167,700 145,500 1,288,150
S%%LUDR' 62000 | GEF | 71200 | Consultores Internacionales 30000 |30000 |30000 |30000 |30000 |30000 |180000 |28
Componente 3: 71300 | Consultores Locales 17,500 12,000 0 0 0 0 29,500 29
Integracion de 71400 | Servicios Contractuales- 77000 | 77000 |77000 |77000 |77000 |77.000 |462000 |30
biodiversidad en Individuales
el desarrolloy Servicios Contractuales-
operacion del 72100 Compafifas 50,000 50,000 0 0 0 0 100,000 31
turismo costero Costos de productos
74200 audiovisuales e impresos 0 20,500 0 0 0 0 20,500 32
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 6,000 6,000 6,000 6,000 6,425 6,000 36,425 33
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PNUD Sub Total Comp.3 180500 | 195500 | 113,000 | 113,000 | 113425 | 113,000 | 828,425
WWF | 62000 | GEF | 71300 | Consultores Locales 57,895 152,290 | 80,790 | 75790 |42,895 | 23447 | 433107 |34
71600 | Viajes 9,000 13,400 | 7,400 5,400 5,000 2,000 42200 |35
72100 | Servicios Contractuales- 80,000 80,000 |[16000 |0 0 0 176,000 | 36
Compafiias
72800 ﬁﬂ‘éir‘rfagie;ecno'ogia de la 0 0 40,000 | 4,000 4,000 4,000 52,000 | 37
74500 | Misceléneos 0 0 1,200 0 0 1,200 2,400 38
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 25,000 26,000 33,500 15,000 1,000 3,500 104,000 39
WWE Sub Total Comp. 3 171,895 | 271,690 | 178,890 | 100,190 |52,895 | 34,147 | 809,707
ISLA | 62000 | GEF | 71300 | Consultores Locales 45,750 172,600 | 118500 | 118250 |49,000 | 15000 |519,100 |40
71600 | Viajes 3,820 24145 | 25145 | 32645 | 22045 |12250 |120150 |41
72200 | Equipo y mobiliario 27,800 1,200 6,000 2,000 1,300 0 38,300 | 42
72300 | Materiales y bienes 4,375 13175 | 14,100 | 11,600 | 11,050 | 4,375 58,675 | 43
72800 E}‘}‘;irﬁg’agfé:ecno'ogia de la 0 0 0 3,600 0 0 3,600 44
73400 | Rentay Mant de Equipo 5,250 11,725 | 12,125 | 14425 | 9,175 5,150 57,850 | 45
74200 aclfjltgjlgﬁ aﬁ’;‘s"é“if;fr esos 4,000 8,000 12,850 [ 17,000 |0 4,000 45850 | 46
74500 | Miscelaneos 500 1,000 2,000 3,900 0 0 7,400 47
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 24,807 49,914 56,914 77,565 37,700 26,500 273,400 48
ISLA Sub Total Comp. 3 116,302 | 281,759 | 247,634 | 280985 |[130370 | 67,275 | 1,124,325
ASK | 62000 | GEF | 71300 | Consultores Locales 20,500 91,000 | 73,600 |[40000 |40,600 | 20000 | 285700 |49
71600 | Viajes 4,000 46,400 | 37,400 | 20,900 | 21,900 | 15000 | 145600 | 50
72100 g%rn‘f;;%?agomracwa'es' 0 35250 | 35250 |11,250 |11,250 |0 93,000 | 51
72200 | Equipo y mobiliario 0 28500 | 28,000 |[28000 |28000 |oO 112,500 | 52
72300 | Materiales y bienes 18,000 70500 [ 10500 | 10500 | 10500 |0 120,000 | 53
72800 | EQuipO de Tecnologia de la 17600 [15000 |15000 |0 0 0 47,600 | 54
Informacion
73400 | Rentay Mant de Equipo 0 10,000 | 10,000 | 2,000 2,000 0 24,000 | 55
74200 acfgitgéigsaﬁggiﬁfresos 2,000 25800 |[18000 |0 13,000 |0 58,800 | 56
74500 | Miscelaneos 2,250 9,450 3,900 2,550 4,350 1,200 23700 | 57
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 17,500 91,350 107,500 66,250 93,000 42,350 417,950 58
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| | | | Ak sub Total Comp. 3 81,850 | 423250 | 339150 | 181,450 | 224600 | 78550 | 1,328,850
Sub-Total Comp. 3 550,547 | 1,172,199 | 878,674 | 675,625 | 521,290 | 292,972 | 4,091,307
SEP%TU%R' 62000 | GEF | 71200 | Consultores Internacionales 0 0 20,000 |0 0 35000 |55000 |59
71300 | Consultores Locales 0 0 10,000 0 0 15,000 25,000 60
72100 | Servicios Contractuales- 50,000 |0 0 0 0 0 50000 | 61
Compafiias
Equipo de comunicaciones y
72400 | A 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 24,000 62
74200 | COStos de productos 0 25,200 25,200 25,200 25200 | 25200 126,000 | 63
audiovisuales e impresos
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5000 30,000 64
PNUD Sub Total Comp.4 59,000 34,200 64,200 34,200 34,200 | 84,200 | 310,000
WWF | 62000 | GEF | 71300 | Consultores Locales 3,000 6,000 6,000 6,000 6,000 8,000 35,000 65
Servicios Contractuales-
72100 | Somiaiies 0 0 10,000 10,000 10,000 |0 30,000 66
74200 | Costos de productos 0 1,000 6,000 6,000 6,000 1,000 20,000 | 67
audiovisuales e impresos
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 0 2,000 2,000 2,000 2,000 7,000 15,000 68
Componente 4:
L WWE Sub Total Comp. 4 3,000 9,000 | 24000 |24000 |24000 | 16,000 | 100,000
Conocimiento y ISLA 62000 | GEF | 71300 | Consultores Locales 0 0 3,000 3,000 3,000 7,000 16,000 69
M&E 71600 | Viajes 0 0 14,000 6,000 14,000 | 3,000 37,000 70
72100 | Servicios Contractuales- 0 0 15000 |0 0 0 15000 |71
Compafiias
Costos de productos
74200 | o irovisuales e impresos 0 1,000 1,000 6,000 6,000 25,000 | 39,000 72
ISLA Sub Total Comp. 4 0 1,000 33,000 15,000 23,000 | 35000 | 107,000
ASK 62000 | GEF | 71300 | Consultores Locales 0 3,000 3,000 3,000 0 5,000 14,000 73
71600 | Viajes 500 3,500 3,500 500 500 500 9,000 74
72100 | Servicios Contractuales- 2,000 19,000 | 9,000 0 0 0 30,000 |75
Comparfiias
74200 | COstos de productos 0 2,960 2,960 2,960 2,960 1,960 13800 |76
audiovisuales e impresos
74500 | Miscelaneos 5,000 1,000 6,000 77
75700 | Capacitacion, talleres, reuniones | 6,000 7,000 2,000 2,000 2,000 12,000 31,000 78
ASK Sub Total Comp. 4 8,500 40,460 21,460 8,460 5,460 19,460 | 103,800
Sub-Total Comp. 4 70,500 84,660 142,660 | 81,660 86,660 | 154,660 | 620,800

87 |Page



Servicios Contractuales-
SECTUR- 62000 | GEF 71400 Individuales 36,000 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000 276,000 79
PNUD 72200 | Equipo y mobiliario 6,000 0 0 0 0 0 6,000 80
72400 | EAuipo de comunicaciones y 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 500 5,500 81
Audio Visual
ey 72500 | Material de oficina 1,196 1,000 1,000 1,000 1,000 500 5,696 82
Gestion del Equipo de Tecnologia de la
Proyecto (CGP) 72800 Informacion 4,000 1,500 1,500 1,500 1,500 0 10,000 83
73400 | Rentay Mant de Equipo 2,000 1,500 1,500 1,500 1,000 0 7,500 84
74100 | Servicios Profesionales 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 24,000 85
74500 | Miscelaneos 2,000 2,000 2,000 2,000 1,000 1,000 10,000 86
Sub-Total CGP 56,196 59,000 59,000 59,000 57,500 54,000 344,696
Total del proyecto 1,187,360 | 1,932,444 | 1,430,077 | 1,074,348 | 909,979 704,405 7,238,613
Notas del Presupuesto:
Componente Nota gggr:%: g:l Descripcion del Total
GEF/Actividad en | del presupuesto en Comentarios
Atlas presupuesto presupuesto ATLAS i)
en Atlas
SECTUR-UNDP como Parte Responsable
Consultores nacionales para proporcionar conocimientos técnicos para la entrega de los
siguientes productos: Producto 1.1.1 Fortalecimiento de la Ley General de Turismo y de otros
instrumentos de politica sectorial relevantes; Producto 1.1.2 Guia para el desarrollo del Plan
Territorial Regional de Turismo y Estudio Regulatorio sobre la pesca deportiva-recreativa;
Producto 1.2.3 Gestion del sistema de Monitoreo y Cumplimiento para Visitantes:
Componente 1: Consultores 1 Abogado ambientalista local $1,000 délares / 8 meses = $8,000 para desarrollar un marco
1 71300 $199,000 reglamentario de pesca deportiva.

Locales

1 Coordinador Local Especialista Ambiental $1.000 /mes durante 14 meses = $14,000

1 Abogado ambientalista local de $1.000 ddlares al mes durante 14 meses = $14,000

1 Especialista local en la integracion de la BD en el turismo $1,000 al mes durante 9 meses =
$9.000 para actualizar la NOM-09-TUR 2002.

1 Especialista local en pesca deportiva $1,000 al mes durante 12 meses = $1,.000 para desarrollar
un marco diagndstico y reglamentario de la pesca deportiva.
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Consultoria de 100 dias $250/dia =$25,000 para llevar a cabo el andlisis legal y presentar la
propuesta al congreso

Consultoria de 70 dias $350/dia = $24,500 para llevar a cabo el analisis legal y presentar la
propuesta al congreso

Consultoria de 70 dias $350/dia = $24,500 para reunirse con agencias nacionales y contribuir a
la agenda de turismo, rural y medio ambiente

Consultoria de 80 dias $250/dia = $20,000 para integrar el documento con informacion de la
SECTUR y sus aliados

1 Especialista en turismo local $1,000/mes durante 12 meses = $12,000.

1 Especialista local en la integracion de la BD en legislacion turistica y administracion publica
$5,000

1 Especialista a nivel nacional en la integracion de la BD en materia de legislacion turistica y
administracion publica $5,000 ddlares

1 Especialista local en Diagnostico de la integracion de la biodiversidad en la administracion
publica estatal y municipal $5,000

1 Especialista local en Integracion de la BD en turismo sustentable $750/ capacitacion durante
3 dias al afio durante 4 afios = $9,000 para capacitar a funcionarios gubernamentales para
desarrollar un programa de capacidad para los gobiernos locales en el sector turistico.

1 Especialista a nivel nacional en materia de planeacion de ZDTS $600 $/dia durante 5 dias
durante 4 afios = $12,000

Asesor Técnico $62,386 para los afios 1-6 correspondientes a contribuciones técnicas para el
Componente 1 segun lo estipulado en los Términos de Referencia;

1 Especialista local en la integracion legal de la BD en el turismo por 9 meses $925/mes para
actualizar la NOM-09-TUR 2002.

Servicios Consultor experto en programas de creacion de capacidad - $ 20,000/afio durante los afios 1-3
71400 Contractuales- $252,211 Consultor experto en turismo sustentable y buenas practicas- $25,000 $/afio durante los afios 1-
Individuales 3
Consultoria de 100 dias $300/dia para trabajar con la SECTUR en el INEGI para desarrollar los
indicadores
Disefio de la Guia - consultoria de disefio 45 dias $100/dia
1 Abogado ambientalista local 1 $1,000/mes durante 12 meses.
71600 Viajes $11.625 (\j/iajes_ a sitios ZDTS relacionados con el marco diagnostico y reglamentario de la pesca
eportiva
Disefiar los comités nacionales y locales, incluidas las instituciones, el plan de trabajo y la
gestion ($50,000);
Servicios revisar la Estrategia ($18,000)
72100 Contractuales- $253,000 Desarrollar modelos de Buenas Précticas para el Avistamiento de Ballenas y Pesca Deportiva
Compaiiias ($35,000);
Apoyar la implementacidn de las acciones para la gestion de visitantes y la capacidad de carga
en 3 sitios ($37,500 /afio durante los afios 3-6 $ 150,000)
79200 Equipo $1.500 ComputaQora portétil e impresora para recopilar informacion y documentar las actividades de
mobiliario ' BD y Turismo hasta la fecha
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Materiales para publicar un documento con informacion y actividades relacionadas con la BD y

6 72300 g/i':;zzales y $5,174 el turismo realizados por administraciones anteriores e incorporar las mejores practicas en los
Programas de Turismo, Medio Ambiente y Rurales del nuevo gobierno.
Renta y Mant de
7 73400 Equipoy $1,000 Mantener equipo de Tl
Costos de . . . - . . p
productos Costos para publicar la Estrategia en el Diario Oficial de la Federacion - 20 dias $100/dia
8 74200 audiovisuales e $24,000 Impresion - 500 guias $40/guia en papel certificado FSC (sostenible)
impresos Impresion de documentos internos - 100 documentos $20/documentos en papel FSC
9 74500 Miscelaneos $500 Costos imprevistos y otros gastos
Reuniones de coordinacion y decision con socios del proyecto (SEMARNAT, CONANP,
CONABIO, INEGI); Coordinacion de programas internos de desarrollo de capacidades dentro
de diferentes areas de la SECTUR para asegurar la alineacion de actividades, précticas,
certificacion, etc.
2 reuniones $325 = $650 para actualizar la NOM-09-TUR-2002.
3 Reuniones: $1,000 = $3,000 para el marco regulatorio de la pesca deportiva.
4 Reuniones: $1,000 = $4,000 para el marco regulatorio de la integracién de BD en proyectos
turisticos de alto impacto (por ejemplo, el Tren Maya).
Capacitacion, Reuniones bianuales a nivel nacional y local en 3 sitios: 2 reuniones al afio en 4 sitios (sitios
10 75700 talleres, $145,650 nacionales y pilotos) = 40 reuniones $25,000 por reunion = $100,000 - Nota: afio 1 y afio 6
reuniones solamente 1 reunion.
Reuniones bianuales con la SEMARNAT y CONANP para revisar las actividades del proyecto
= 10 reuniones nacionales $2,500 por reunién = $25,000 (Nota: afio 1 y afio 6 s6lo 1 reunion.)
4 Reuniones $1,000 dolares por reunién = 4.000 para actualizar el Plan Maestro del Centro
Integralmente Planeado de Los Cabos (CIP), que integra los criterios de BD de género y equidad
intercultural en el turismo, los de la ZDTS, los programas de ordenamiento territorial local, el
Programa de Riesgo y Cambio Climético.
3 talleres $3,000para 2 dias x 3 afios = $9,000 para capacitar a 20 gobiernos locales sobre la
integracion de la biodiversidad en el sector turistico
Sub-Total Comp. 1 | $893,660
SECTUR-UNDP como Parte Responsable
Fortalecer las actividades de turismo sustentable en el marco del Consejo Consultivo de
Consultores Turismo: . ~ o
11 71300 Locales $125,000 Consultor experto en turismo sustentable - $10,000/afio durante los afios 2-6
Componente 2: Consultor que lanzara y operard un concurso anual relacionado con el turismo sustentable y la
innovacion con la SECTUR y socios de $15,000/afio durante 5 afios
. Asesor Técnico: $5,000/afio, durante los afios 1-6 correspondientes a contribuciones técnicas al
1 71400 girr‘]’t'g;i les. soa6,000 | ComPponente 2 segin lo estipulado en los Términos de Referencia; 3 Coordinadores locales:
Individuales $12,000/afio cada uno de $36,000/afo, correspondientes al soporte técnico al Componente 2 por

los Términos de Referencia
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Disefiar el comité nacional, incluyendo los actores y responsabilidades $50,000.
Desarrollar un programa para consolidar el impacto de la inversion en el ecosistema en México

13 79100 g%rr‘]'t'r;';zales_ s225000 | Y Promover la creacion de empresas sociales para el turismo sustentable $75,000 consultorfa
Compafiias ' Desarrollar un concurso anual relacionado con el turismo sustentable y la innovacion $25,000
la consultoria
Anunciar/promover el concurso, beneficios, polizas y resultados $15,000/afio durante 5 afios
14 74500 Misceldneos $20.000 C_ost~os imprevistos y otros gastos (premios para el concurso anual, que se definirdn una vez
disefiado el concurso)
Capacitacion, Operacion del comité afio 1 con reuniones semestrales (esperar que los recursos privados apoyen
15 75700 talleres, $220,000 al comité a partir del Afio 2); 2x$10,000
reuniones Evento para presentar el concurso anual de $40,000/por afio durante 5 afios
SECTUR-UNDP Sub Total Comp.2 | $836,000
WWEF como Parte Responsible
Consultoria para planes de negocios para 10 empresas propiedad local ($7,500 por plan de
Consultores negocios) Total $75,000
71 11 . . e . . L.
16 300 Locales $115,000 Consultoria para identificar oportunidades y desarrollar una estrategia para la produccion y el
consumo sostenibles para el sector turistico en Huatulco: Total $40,000
Servicios ; . . . ) o .
17 72100 Contractuales- $50,000 Consultoria para identificar vinculos comerciales entre suministros y productos amigables con
Compaiiias la BD con la industria turistica: Total $50,000
18 74500 Miscelaneos $6,000 Costos imprevistos y otros gastos
Capacitacié Reuniones, talleres y ferias para vincular a los proveedores amigables con la BD con los
19 75700 ta?lﬁ)earlgls acion, $70.000 operadores de servicios turisticos (hoteles, restaurantes, guias): Total $25,000
reuniones ' Al menos 3 reuniones con 10 representantes de empresas propiedad local ($1,500 por reunién):
Total $45,000
WWEF Sub Total Comp. 2 | $241,000
ISLA como Parte Responsible
1 Profesional local en planeacion estratégica $3,000 para desarrollar una planeacion estratégica
y un plan financiero como parte del Centro Ecoldgico.
1 Enlace comunitario: $21,000 ($500 por 42 meses), seguimiento de las acciones locales de la
planeacidn estratégica del Centro Ecolégico para el Desarrollo Sostenible de Santiago, B.C.S.
1 Enlace Comunitario $14,400 ($800 x 18 meses) para desarrollar alianzas comerciales entre
Consultores productores locales de bienes y servicios y el desarrollo turistico de Los Cabos y los hoteles y
20 71300 $122,000 restaurantes del Cabo del Este y Sierra La Laguna La Ventana-La Paz, como cadenas de valor.

Locales

1 consultor $20,000 ($400 meses/50 meses) para implementar las alianzas comerciales de la
tienda interna con las partes interesadas del turismo con el fin de desarrollar clUsteres turisticos.
1 Consultor $42,000 ($1,000 mes/42 meses) para desarrollar e implementar esquemas de pago
para el turismo de Servicios Ambientales Hidrologicos y de Biodiversidad relacionados.

1 Enlace Comunitario: $7,200 ($300/ 6/4 afios) para la cuenca hidrografica de San Antonio.

1 Enlace Comunitario: $7,200 ($300/ 6/4 afios) para la cuenca hidrogréafica de Santiago.
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1 Enlace Comunitario: $7,200 ($300/ 6/4 afios) para la cuenca hidrogréafica de Caduafio.

Equipo de ) ) ) )
21 72800 Tecnologia de la | $5,000 Equipo de Tecnologia de la Informacion 1 computadora PC $2,000, 1 Impresora Multifuncional
Informacion de $1,000, 1 proyector $500, 1 computadora portatil $1,400, 1 altavoz $100
22 74500 Miscelaneos $5,000 Costos imprevistos y otros gastos
4 Talleres $4,000 ($1,000 cada uno) de implementacion de la planeacion estratégica para el
Centro Ecologico para el Desarrollo Sostenible de Santiago, BCS.
Capacitacié 2 Talleres-Feria de Productores $8,000 ($4,000 cada uno) para desarrollar alianzas comerciales
23 75700 ta?l%?gls acion, $18.150 entre productores locales de bienes y servicios y el desarrollo turistico de Los Cabos y los hoteles
reuni On’es ’ y restaurantes de Cabo del Este y Sierra La Laguna La Ventana-La Paz, como cadenas de valor.
Taller para guiar planes de negocios: $2,150
Reuniones para desarrollar e implementar esquemas PES, 2 cada afio por 4 afios $4,000
($1000/afio x 4 afios).
ISLA Sub Total Comp 2 | $150,150
ASK como Parte Responsible
Desarrollar planes de negocio para empresas turisticas de propiedad local; identificar
24 71300 Consultores $20 000 oportunidades y desarrollar una estrategia para la gestion sostenible de la cadena de suministro
Locales ' que vincule alianzas comerciales sostenibles con productores locales, por ejemplo, ecoturismo,
alimentos y bebidas y otros proveedores locales/indigenas
Equipo de . . y . .
25 72800 Tecnologia de la | $5,000 Equipo de Tecnologia de la Informacion 1 computadora PC $2,000, 1 Impresora Multifuncional
Informacidn $1,000, 1, proyector $500, 1 Laptop $1,400, 1 altavoz $100
26 74500 Miscelaneos $3,000 Costos imprevistos y otros gastos
Apoyar la creacién y capacitacion de un equipo de marketing para Maya Ka'an integrado por la
gente local: $10,000 (5 talleres (1 para crear el equipo, 4 para apoyar) $2,000 x taller)
Capacitacion Citas de negocios entre el equipo de marketing en Maya Ka'an y operadores turisticos, hoteles
‘ restaurantes que rodean Tulum y Valladolid: $2,500 (1 Cita de negocios/$250; 5 Citas de
27 75700 talleres, $33,000 ?}’e o o d y $ ( gocios/$
reuniones gocios*2 afios)
Realizar el festival anual de aves en Maya Ka'an $15,000 (1 Evento $2,500*6)
Capacitacion sobre como implementar practicas amigables con la BD para el negocio turistico
local: $5,500 1 Capacitacion/$500 ($500*11)
ASK Sub Total Comp. 2 | $61,000
Sub-Total Comp. 2 | $1,288,150
SECTUR-UNDP como Parte Responsable
28 71200 Consultores $180.000 Experto asistente en ZDTS y ordenamiento territorial: $20,000/afio durante 6 afios; Experto
Componente 3: Internacionales ' asistente en ZDTS y ordenamiento: $10,000/afio durante 6 afios
Consltores Desarrollar un Manual de Manejo, Seguimiento y Monitoreo de Zonas de Desarrollo Turistico
29 71300 $29,500 Sustentable (ZDTS), basado en los procesos de Tulum y Punta Mita:

Locales

Consultor de 100 dias $250/dia para desarrollar el Manual
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Disefio del Manual - consultoria de disefio 45 dias $100/dia

Asesor Técnico: $5,000/afio, durante los afios 1-6 correspondientes a contribuciones técnicas al

30 71400 gerv'c'os Componente 3 segln lo estipulado en los Términos de Referencia. 3 Coordinadores locales:
ontractuales- $462,000 o ~ - - B
Individuales $24,000/afio cada uno $72,000/afio, correspondientes al soporte técnico al Componente 2 segln
los Términos de Referencia
Empresa para disefiar un comité privado de turismo para la integracion de la biodiversidad en
Servicios las empresas turisticas, incluyendo los actores y resp_qnsabiliplades $25,00(_). o o
3 72100 Contractuales- $100,000 Empresa para desar[ollar el Programa con inversion de impacto ecosistémico en México
Compafiias $50,000 de consultoria _ _
Empresa para desarrollar un concurso anual relacionado con el turismo sustentable y la
innovacion, beneficios, politicas y resultados $25,000 de consultoria
Costos de
32 74200 Eﬂﬁ?gsitfja.es e $20,500 Manual de Impresion para el Manejo, Seguimiento y Monitoreo de Zonas de Desarrollo
impresos Turistico Sustentable (ZDTS) - 250 manuales - $82/guia en papel FSC
Capacitacion,
33 75700 talleres, $36,425 Talleres y capacitacion relacionada con el Plan de Accién de Género con las partes interesadas
reuniones nacionales: $36,425
SECTUR-UNDP Sub Total Comp.3 | $828,425
WWF como Parte Responsible
Completar los estudios necesarios para promover la declaracion de Huatulco como Zona de
Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS) en estrecha colaboracién con las partes interesadas
locales, SECTUR y FONATUR: Especialista en Turismo durante 1,105 dias ($155 por dia)
=$171,275
Desarrollar el Programa de Manejo para Huatulco siguiendo los requisitos legales y mejores
practicas: 2 consultorias de 100 dias ($350 por dia) =$70,000
Disefio de opciones financieras para el monitoreo y control de visitas en las 9 bahias de Huatulco,
basado en las mejores practicas, asi como experiencias nacionales e internacionales: Consultoria
de 20 dias ($250 por dia) = $5,000
Consultores R_eal?zar un anélisi_s_de refere_ncia de los si_stemas _actuale; Qe monitgreo turi_stic_o y de
34 71300 $433,107 biodiversidad y definir oportunidades para su integracion. Definir un conjunto de indicadores

Locales

de monitoreo para especies seleccionadas en sitios especificos a definir (tortugas laid y golfinas,
corales, ballena jorobada, manglar y nutria) en las zonas costeras de Huatulco y desarrollar un
protocolo para su integracion en los sistemas actuales de turismo y monitoreo de la
biodiversidad: Consultor Especialista en Biodiversidad 1,105 dias $136,047 por dia = $150,332
2 Consultorias para Implementar un sistema para evaluar el Retorno Social de la Inversion
(SROI) del proyecto y del destino: 1 consultoria/$10.000 (2x$10.000) =$20,000

Género: Realizar una evaluacion de referencia de los vinculos entre las mujeres y en el sector
del ecoturismo comunitario, considerando el uso de la biodiversidad, el acceso y la distribucion
de beneficios: 1 consultoria durante 50 dias ($300 x dia) Incluye los viajes locales y al menos 1
encuesta $15,000
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Género: Elaborar un plan de accion para Huatulco que serd adoptado por las partes interesadas
locales: 1 consultor/facilitador durante 10 dias ($150 por dia) =$1,500

35

71600

Viajes

$42,200

Desarrollar el Programa de Manejo para Huatulco siguiendo los requisitos legales y las mejores
practicas (Vuelos + alojamiento + viaticos) 6 viajes al afio * 2 afios ($1,000 por viaje) = $12,000
Fortalecer las capacidades de monitoreo - Gastos de viaje de 9 viajes de campo para cubrir
diferentes estaciones en el afio ($800 por viaje) = $7,200

Implementar un sistema para evaluar el Retorno Social de la Inversion (SROI) del proyecto y
del destino — Viaje doméstico al personal de apoyo y verificacion $8,000

Género: Seguimiento de la implementacion del plan de accion (Vuelos + alojamiento + per diem
+ transporte local) 15 viajes ($1,000 por viaje) =$15,000

36

72100

Servicios
Contractuales-
Compaiiias

$176,000

Disefiar e implementar un programa de creacion de capacidad para operadores de ecoturismo y
turismo comunitario que incluya al menos 3 cursos de capacitacion enfocados y un kit de
herramientas adaptado a sus necesidades y contexto $40,000

Fortalecer la red comunitaria de ecoturismo mediante el desarrollo de una plataforma de
monitoreo y evaluacion centrada en el empoderamiento de las mujeres y el impacto econémico
$6,000

Fortalecer la red comunitaria de ecoturismo mediante el desarrollo de una plataforma de
monitoreo y evaluacion centrada en el empoderamiento de las mujeres y el impacto econdmico
$10,000

Completar los estudios necesarios para promover la designacion de Huatiulco como Zona de
Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS) en estrecha colaboracion con las partes interesadas
locales, SECTUR y FONATUR $120,000

37

72800

Equipo de
Tecnologia de la
Informacion

$52,000

Equipos de tecnologia de la informacion para fortalecer las capacidades de monitoreo (camaras,
GPS, equipos de monitoreo de biodiversidad y visitas) Total: $40,000 + $4,000 licencia y
accesorios por afio (afios 3-5)

38

74500

Miscelaneos

$2,400

Costos imprevistos y otros gastos

39

75700

Capacitacion,
talleres,
reuniones

$104,000

Disefiar e implementar un programa de creacion de capacidad para operadores de ecoturismo y
turismo comunitario que incluya al menos 3 cursos de formacion enfocados y un kit de
herramientas adaptado a sus necesidades y contexto. Gastos de capacitacién ($10,000 por curso)
=$30,000

Capacitar y certificar a 30 guias de turistas en la Norma Oficial Mexicana 09 de guias basados
en la naturaleza y la Norma Oficial Mexicana 08 de guias de turistas generales. ($1,000 por guia
certificado) =$30,000

Desarrollar el Programa de Manejo para Huatulco siguiendo los requisitos legales y las mejores
practicas. Al menos 3 talleres con partes interesadas locales ($5,000 por taller) =$15,000
Fortalecer las capacidades de monitoreo: Al menos 3 sesiones de capacitacion al personal
responsable de las actividades de monitoreo ($5,000 por capacitacion) =$15,000

Implementar un sistema para evaluar el Retorno Social de la Inversion (SROI) del proyecto y
del destino: 2 eventos publicos para dar a conocer el SROI =$5,000

Implementar un sistema para evaluar el Retorno Social de la Inversion (SROI) del proyecto y
del destino: 4 talleres con los actores locales =$4,000
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Género: Realizar un taller con las partes interesadas locales en Huatulco para presentar los
resultados del estudio y definir un plan de accion: taller de 1 dia para 50 personas ($100 por
persona) =$5,000

WWEF Sub Total Comp. 3

$809,707

ISLA como Parte Responsible

40

71300

Consultores
Locales

$519,100

1 Coordinador de Consultores Locales $20,000.

3 Consultores locales para generar e integrar el Expediente técnico de ZDTS $69,000.

2 Consultores locales para generar e integrar el Expediente técnico de ZDTS $30,000.
Diagnostico de los instrumentos legales; Analizar y proponer la alineacion y compatibilidad
legal de los instrumentos de ordenamiento $28,000

1 consultor para preparar el Sistema de Monitoreo de la Comunidad Costera, Marina y Terrestre
y capacitar a los monitores de la comunidad $15,000

1 coordinador de capacitacién y 1 asistente para capacitar a 20 monitores de la comunidad y 8
reuniones de seguimiento con los monitores de la comunidad. $22,800

1 especialista en indicadores de criterios ambientales a tiempo parcial y 1 técnico en SIG a
tiempo parcial. $30,000

5 afios de monitoreo, representa la produccion de cabezas de coral para restaurar los sitios
afectados por las practicas turisticas (anclas) y el cambio climatico, monitoreando las tasas de
crecimiento en las colonias restauradas y las medidas de la produccién de carbono azul $15,000.
10 campafias de monitoreo de campo de 1 semana cada una, a bordo de la flota de pesca
deportiva de Cabo del Este y Cabo San Lucas; 1 coordinador y 1 asistente liderando el monitoreo
1 semana por trimestre por cada 10 campafias. $12,000

2 monitores comunitarios x10x $ 400 = $8,000.

1 consultoria para monitorear las areas semidesérticas de manglares de la bahia de La Paz. 4
campafias de monitoreo al afio $15,000

1 Coordinador a tiempo parcial - Especialista en indicadores de criterios ambientales y 1 técnico
en SIG a tiempo parcial. $16,000

1 consultor local para coordinar y 1 asistente para analizar, evaluar y sistematizar los resultados
de los Criterios de Buenas Practicas de la Norma NMX-178 en 5 empresas turisticas
implementadas. $12,000

1 consultor local de turismo nautico recreativo y 1 asistente para desarrollar el diagnéstico del
turismo nautico recreativo y las buenas practicas 12 meses en dos afios. $15,000

1 consultor local de observacion de ballenas y 1 asistente para desarrollar el diagnéstico de
buenas préacticas 12 meses. $12,000

1 consultor de pesca deportiva y 1 asistente para desarrollar el diagndstico de pesca deportiva
afio 2. $6,000

1 coordinador de pesca deportiva para llevar a cabo las buenas précticas participativas de pesca
deportiva. $7,500

Actualizar las buenas practicas de Marina. EI Manual de Buenas Practicas de Marina publicado
en 2004 y la Norma Mexicana de Marinas NMX-119 publicada en 2006 y actualizada en 2018:
1 consultor de Buenas Practicas de Marina $12,000
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Constituir y fortalecer una red estatal de ecoturismo: 1 Consultor $1,000 por 13 meses de la red.
$13,000

Asesorar, capacitar y certificar 5 empresas y proveedores de desarrollo turistico, asegurando la
participacion de género en la Norma NMX 178 para el turismo sustentable en la region SLL-
LC: 1 Consultor $ 1,000 por 30 meses a 1-6 afios $ 30,000

Asesorar, capacitar y certificar 10 empresas de ecoturismo bajo los criterios del ecoturismo de
la Norma NMX 133 en la region SLL-LC, incluida la participacién de género: 1 Consultor
$1,000 / mes x 21 $21,000

Consultor para preparar propuesta de ZDTS $30,000

Consultor para desarrollar el Programa de Manejo para ZDTS $15,000

Consultor para disefiar circuitos ecoturisticos $20,000

Consultoria de 1 especialista en turismo de género y medio ambiente $10,000

1 capacitador y coordinador de género, 2 capacitadores comunitarios de nifios, jovenes y mujeres
en educacion ambiental de la region de Sierra La Laguna Los Cabos por 8 talleres de educacion
ambiental. $20,800

2 capacitadores comunitarios para capacitar a jovenes y mujeres de la region de Sierra La Laguna
Los Cabos en actividades comerciales relacionadas con el ecoturismo y las agendas ambientales.
$14,000

41

71600

Viajes

$120,150

Grupo técnico local de viajes de actores locales que asegura la participacion de género con
subgrupos de trabajo en iniciativas. $9,100

4 Viajes a La Paz-CDMX 1 persona $ 675 = $2,700

Grupo técnico local de viajes $250 por dia / 100 dias en 5 afios. $25,000

Materiales y bienes para monitorear la implementacion de los criterios de la NOM-09-TUR.
$2,500

Viajes nacionales para entrenar y certificar 10 empresas de ecoturismo bajo los criterios del
ecoturismo de la Norma NMX 133 en la region SLL-LC $ 500 por dia / persona. $14,000
Viajes nacionales al personal para apoyar y recopilar informacién. $7,500

Viaje a CDMX para desarrollar el Programa de Manejo de ZDTS en la Regién Sierra La Laguna-
Los Cabos. $5,000

Viajes nacionales al personal y expertos en la materia. $3,000

1 abogado x 6 viajes para diagnosticar y analizar los instrumentos legales locales. $6,000

Viaje para gestionar la estructura de la base de datos con los gobiernos federales y locales $2,000
Campafias de 5 semanas de monitoreo de verano (1 por afio) en dos sitios de Cabo del Este y
Cabo San Lucas. Cada campafia de monitoreo anual comprende el costo de viaje local para el
equipo, cinco estudiantes graduados y 2 coordinadores 1 de la UABCS y 1 de la Institucion
SCRIPPS. $8,000

Costo de viajes nacionales (transporte y comidas) para cuatro personas para monitorear la
presencia del ave chipe garganta amarilla y la tolerancia a las personas en seis diferentes
humedales de campo de los estuarios de Sierra La Laguna y San José. Monitoreo una vez por
trimestre. $12,600

Gastos de viajes nacionales para cuatro personas por 1 semana $1,000 x 9 = $9,000.

Gastos de viajes nacionales para 4 personas durante 1 semana por afio. @ $6,250
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Viajes nacionales para monitorear los manglares de la Bahia de La Paz $3,000

Viajes nacionales para monitorear los impactos ambientales y sociales en el turismo generados
por el proyecto. $2,500

Viajes nacionales y gastos de material para los viajes de pesca deportiva. $2,000

$6,000 3 Laptop, 2 impresoras para capacitar y certificar 5 empresas y proveedores de desarrollo
turistico en la Norma NMX 178

$3,000 1 Laptop y camara para capacitar y certificar a 10 empresas de ecoturismo bajo los
criterios de la Norma NMX 133

Equipo de $3,000 (computadora portatil, impresora, camara) para preparar la propuesta de Zona
de Desarrollo de Turismo Sustentable (ZDTS) para la Region Sierra La Laguna-Los Cabos
$2,000 GPS, binoculares, distanciémetro electrénico, kit de buceo gratis.

42 72200 i%%'ﬁ; rio Y| $38,300 $16,300 por 2 computadoras GIS, impresora y plotter $ 6,000. 1 computadora portéatil para
trabajo de campo $1,200; Software de SIG y base de datos ambientales y sociales $5,000; 1
sistema de mapeo dron $3,500 y 2 GPS $600 = $16,300.
$1,000 Equipo de campamento y observacion de aves
$1,300 1 computadora portatil
Dron profesional de $ 3,000 con cdmara de video HiFi
$1,500 GPS $ 500. Cadmara $ 1,000 = $ 1,500
$1,200 1 computadora portatil
$7,200 Materiales y bienes para integrar el Grupo Técnico de actores locales asegurando la
participacion de género con subgrupos de trabajo
$15,000 Materiales y bienes para asesorar, capacitar y certificar 5 empresas y proveedores de
desarrollo turistico en la Norma NMX 178
$9,000 Materiales y bienes para asesorar, capacitar y certificar a 10 empresas de ecoturismo bajo
los criterios de la Norma NMX 133.
$3,000 Materiales y bienes para preparar la propuesta de Zona de Desarrollo Turistico
Sustentable (ZDTS) para la Regidn Sierra La Laguna-Los Cabos
$1,000 Gasolina para 8 viajes de campo para preparar el sistema de monitoreo y capacitar a los
monitores locales.

Materiales y $2,500 Gasoli_na para \_/ehl'culo terrestre para asistir a 12 talle_res de capacitacic')n.
43 72300 Bienes $58,675 $ 5,000 Materiales y bienes para monitoreo, restauracion activa y medidas de carbono azul.

$1,125 Material y gasolina para asistir a las visitas de monitoreo.

$1,750 Gasolina para asistir a los Criterios de Buenas Practicas de la Norma NMX-178 en 5
empresas turisticas implementadas.

$1,500 Gasolina para vehiculos terrestres para asistir a 12 reuniones resepcto a temas de turismo
marino y recreativo.

$1,500 Gasolina para vehiculo terrestre para asistir a 9 reuniones de observacion de ballenas.
$1,200 Equipo y materiales de pesca deportiva.

$2,000 Gasolina para transportarse a Cabo del Este y Cabo San Lucas para realizar el diagndstico
y las reuniones participativas de Buenas Practicas.

$1,500 Gasolina para asistir a las reuniones del puerto deportivo.

$2,400 Gasolina para asistir a los talleres de educacién ambiental.
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$2,000 Materiales de educacion ambiental
$1,000 Materiales y bienes para los talleres de Santiago Damiana.

Equipo de
44 72800 Tecnologia de la | $3,600
Informacion Computadora $2,600, escaner $500, impresora $500 para el Coordinador Local
$5,000 Mantenimiento de vehiculos terrestres para capacitar y certificar 5 empresas y
proveedores de desarrollo turistico en la Norma NMX 178.
$3,000 Mantenimiento de vehiculos terrestres para propuesta de Zona de Desarrollo Turistico
Sustentable (ZDTS) para la Regién Sierra La Laguna-Los Cabos
$4,000 Alquiler y mantenimiento de equipos para desarrollar el Programa de Manejo de ZDTS
en la Regidn Sierra La Laguna-Los Cabos
$1,700 Mantenimiento de wvehiculos terrestres utilizado para capacitar a 20 monitores
comunitarios con el Sistema de Monitoreo Comunitario
$500 Energia, internet y teléfono. $500
45 73400 Renta y Mant de $57 850 $20,000 Alquiler de un bote por 1 semana en East Cape y Cabo San Lucas $4,000 por afio x 5
Equipo ’ =$20,000 para el monitoreo de peces de arrecife y corales como indicadores de biodiversidad
en el Cabo del Este y Cabo San Lucas.
$18,750 1 semana de alquiler de un bote = $3,750 x 5 afios = $ 18,750 para el monitoreo de la
ballena jorobada Megaptera novaengliae en Cabo del Este y Cabo San Lucas.
$900 Afinacion de vehiculo terrestre para la evaluacion de los criterios de Buenas Practicas de
la Norma NMX-AA-178-SCFI-2016
$2,000 Alquiler de un bote por 5 dias $ 1,500 y afinacion de vehiculo terrestre $500 para
recopilar informacidn para el diagnostico de actividades nauticas
$2,000 Alquiler de un bote para tres campafias de campo $1,500. Afinacion de vehiculo terrestre
= $500.
$10,000 Costos de productos audiovisuales e impresos para preparar la propuesta de Zona de
Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS) para la Regién Sierra La Laguna-Los Cabos
$8,000 Costos de productos audiovisuales e impresos para desarrollar el Programa de Manejo
de la ZDTS en la region de Sierra La Laguna-Los Cabos
$2,000 Imprimir el Sistema de Monitoreo de la Comunidad Costera, Marina y Terrestre.
$8,000 Preparar e imprimir cuatro manuales de capacitacion comunitaria en: conservacion de
Costos de BD; El turismo sustentable; Servicios ambientales y cambio climatico y; Ecoturismo y
46 74200 gaz?g\fitgjal os o | $45.850 desarrollo comunitario.
impresos $4,000 Imprimir los resultados de la evaluacién de los criterios de implementacion de la Norma
NMX-178.
$3,000 Imprimir el Manual de Buenas Practicas de actividades nduticas turismo-recreativas afio
4 trimestre 3.
$2,400 Imprimir el Manual de buenas précticas de avistamiento de ballenas
$6,000 Preparar el borrador final e imprimir el Manual de buenas practicas de pesca deportiva.
$2,450 Imprimir el Manual de buenas précticas de Marina.
47 74500 Miscelaneos $7,400 Costos imprevistos y otros gastos
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48

75700

Capacitacion,
talleres, reuniones

$273,400

$3,000 3 talleres de capacitacion en transformacion de productos para el Grupo de Mujeres
Productoras de Damiana.

$3,000 3 talleres de capacitacion en comercializacion para el Grupo de Mujeres Productoras de
Damiana.

$12,000 1 Reunion por afio para la integracion de la biodiversidad en el turismo sustentable
$2,000 por 6 afios.

$4,000 2 Reuniones por afio para revisar el avance de ZDTS $400/2 por afio/5 afios.

$18,000 2 Reuniones de analisis y armonizacion de instrumentos de uso del suelo $2,000 x 9
reuniones.

$5,000 2 reuniones $500/2 por afio/5 afios

$18,000 9 Reuniones $2,000 para fortalecer una red de ecoturismo = $18,000.

$36,000 Capacitacion para emprendedores turisticos en relacion con la integraciéon de la
conservacién de BD con criterios de equidad de género e intercultural. 1 curso de capacitacion
por afio $6,000

$18,000 1 Taller anual $3,000 para intercambiar experiencias.

$33,000 Cursos de capacitacion para 6 guias por afio $5,500

$9,000 3 Talleres para disefiar y planificar los circuitos ecoturisticos $3,000.

$21,000 Cursos de capacitacion para empresas ecoturisticas $1,000/semana x 21
Talleres de $8,000

$2,000 1 Taller de Gestion Integral de Costas para la construccion, gestion y evaluacion de
indicadores sostenibles para STDZ.

$5,000 5 Sesiones de trabajo con actores locales.

$15,000 Evento oficial para declarar a Los Cabos-La Paz como una Zona de Desarrollo Turistico
Sustentable.

$5,000 Diagnostico, anlisis y monitoreo de indicadores sostenibles.

$15,000 6 Sesiones de trabajo con actores locales.

$4,000 6 Reuniones para presentar y analizar los avances de armonizacion.

$2,500 12 talleres de capacitacion para monitores comunitarios y reuniones de seguimiento con
los monitores comunitarios.

$1,200 1 Disefio técnico del taller de indicadores sostenibles para analizar y evaluar los criterios
sostenibles de integracidn de la biodiversidad en el sector turistico.

$5,000 1 taller con empresas de servicios de turismo y una campafia de educacion ambiental
para capacitar y promover el uso de conservacién, restauracién y manejo de corales en sitios
turisticos de buceo.

$2,000 1 reunidn para presentar el resultado de las Buenas Précticas de Implementacion de la
Norma NMX-178. Con empresarios turisticos y gobiernos.

$3,650 8 reuniones participativas de construccion de Buenas Practicas afio 3 y 2 reuniones
participativas Afio 4 $250 por reunion. 2 reuniones generales para revisar el borrador de Buenas
Practicas afio 4 $575 por reunion.

$3,000 9 reuniones participativas $250 cada una para la construccion de Buenas Practicas afios
1y 2, $250 x 9 = $2,250. 2 reuniones generales $375 por reunioén para consenso sobre Buenas
Practicas afio 4
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$4,000 10 reuniones participativas de construccion de Buenas Précticas afio 3, $250 x 10 =
$2,500. 2 reuniones generales $750 cada una para Buenas Practicas afio 4
$3,250 8 reuniones participativas de construccion de Buenas Préacticas.

$4,800 8 talleres de educacion ambiental para nifios, jovenes y mujeres sobre educacion
ambiental, acciones de interpretacion y conservacion, manejo de residuos solidos (reciclaje,
reutilizacion), produccion y consumo sostenibles, servicios ambientales y efectos de mitigacion
del cambio climatico, respetando la cultura de la poblacion local y su apropiacion de los recursos
naturales.

$7,000 7 talleres para capacitar a mujeres y jovenes en las comunidades locales de la Region
Sierra La Laguna-Cabo Pulmo-La Ventana en iniciativas empresariales alternativas en guias de
turistas (flora y fauna, observacion de aves, observacion de ballenas, etc.).

$3,000 Seis reuniones de talleres de capacitacion para el Grupo de Mujeres Productoras de
Damiana

ISLA Sub Total Comp. 3 | $1,124,325

ASK como Parte Responsible
$37,500 3 Consultores locales para generar e integrar el Anexo Técnico de ZDTS.
$15,000 2 Consultores locales para generar e integrar el AnexoTécnico de ZDTS.
$16,000 Consultores locales para actualizar los 4 manuales de Buenas Practicas de Maya Ka'an.
$25,000 2 Consultorias para implementar un sistema para evaluar el Retorno sovial de la
Inversion (SROI) del proyecto y del destino

49 71300 Consultores $285.700 $1,200 Encue_st_as y grupos focale_s para recopilar iqformacién_para la Z_DTS.

Locales ' $36,000 Servicios contractuales: individuales para integrar la informacion para la ZDTS.
$80,000 Servicios contractuales - Individuales para fortalecer el mecanismo para pagar los
servicios ambientales.
$75,000 Servicios contractuales: individuales para sistematizar y dar seguimiento a las
actividades amigables con la biodiversidad y las salvaguardas de BD que se implementan en la
comunidad, el ecoturismo y la pesca sostenible. $ 15,000 al afio durante los afios 1-5
$8,000 Viajes nacionales del personal para aplicar las Directrices de Buenas Practicas en 20
empresas de ecoturismo en Maya Ka'an.
$6,000 Viajes anuales de familiarizacion (4*$1,500) para promover la participacion en las
organizaciones locales turisticas, colegios, empresas comerciales, cooperativas, federaciones
cooperativas, etc.
$1,600 Viajes nacionales para fortalecer una cultura participativa en las organizaciones turisticas

50 71600 Viajes $145,600 locales, colegios, empresas comerciales, cooperativas, federaciones cooperativas, etc.

$5,000 Viajes nacionales del personal para monitorear la implementacion de las Normas
Oficiales Mexicanas.

$15,000 Viajes nacionales del personal para apoyar y recopilar informacion para declarar
formalmente a Maya Ka’an como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS).

$8,000 Viajes nacionales del personal y expertos en el tema del Programa de manejo para la
ZDTS Maya Ka’an
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$20,000 Viajes nacionales del personal para monitorear la implementacion del Mecanismo de
Pago por servicios ambientales.

$5,000 Viajes nacionales del personal para recopilar informacion para un sistema de monitoreo
de BD simple pero robusto y la interfase con el Sistema Nacional de Monitoreo de
Biodiversidad.

$8,000 Viajes nacionales del personal de apoyo y verificacion de un sistema para evaluar el
Retorno Social de la Inversion (SROI) del proyecto y del destino.

$30,000 Viajes nacionales del personal de apoyo y verificacion del proceso para hacer de Punta
Allen un modelo de comunidad sostenible que adopte actividades amigables con la
biodiversidad y salvaguardas de BD en términos de ecoturismo, pesca sostenible.

$5,000 Viajes nacionales del personal para recopilar informacion sobre proveedores locales de
productos compatibles con la BD para la industria turistica

$6,000 Viajes nacionales del personal para promover una gestion sostenible de la cadena de
suministro que vincule alianzas comerciales sostenibles con productores locales, etc.

$15,000 Viajes nacionales del personal para implementar “EcoCine en tu comunidad”.

$6,000 Viajes nacionales para fortalecer la gobernanza de las cooperativas turisticas en medidas
de igualdad de género; incluyen premios de liderazgo.

$7,000 Viajes nacionales del personal para empoderar a las mujeres y los jévenes en las
comunidades a través de la creacion de iniciativas comerciales en artesania, observacion de aves,
etc. y fortalecer las existentes.

$48,000 Generar informaciéon SIG. ($24,000/afio*2)

51 79100 gervwlos $45,000 Servicios contractuales: las empresas implementaran el programa para certificar a 40
ontractuales $93,000 p . . - . . .
Compaiias guias de turistas en _Ia Norma Oflqlal I\/Iexpana 09 de guias orientados hacia la naturaleza o la
Norma Oficial Mexicana 08 de guias de turistas generales.
$32,500 Equipo y mobiliario para nuevos negocios ecoturisticos locales, asi como para
fortalecer 20 empresas comunitarias.
59 72200 Equipo $112.500 $80,QOO en equipos y mobiliario para fortalecer el mecanismo de Pago por servicios
mobiliario ' ambientales desarrollados por ASK (en bosques)
Este equipo se detallara en los acuerdos que firmaran el PNUD vy las Partes Responsables para
la implementacion de actividades a nivel local.
$32,000 Materiales y bienes para implementar las Directrices de Buenas Practicas amigables
con la BD en 20 empresas ecoturisticas en Maya Ka’an
$45,000 Materiales para establecer un sistema de monitoreo para la deforestacion de la zona
Materiales costera de Quintana Roo.
>3 72300 bienes $120,000 $30,000 Establecer y crear un espacio que promueva y difunda actividades amigables con la BD
dirigidas a jovenes, nifios, adultos y mujeres.
$10,000 Material y mobiliario para taller de artesania y gastronomia.
$3,000 Material de oficina
Equipo $30,000 Equipo de tecnologia de la Informacion (computadora, GPS, binoculares, cdmara de
54 72800 Tecnologia de la | $47,600 rastro, cAmara, dron) para generar informacion relevante para el disefio de los planos oficiales

Informacion

de zonificacién de los municipios incluidos en Maya Ka’an
p Y
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$4,000 Equipo (computadora portatil, impresora, camara) para apoyar los esfuerzos para
declarar a Maya Ka’an como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS)

$3,600 Equipo de TI de para desarrollar el Programa de manejo de la ZDTS Maya Ka’an
$10,000 Equipo de Tecnologia de la Informacion para desarrollar un sistema de monitoreo de
BD simple pero robusto y una interfase con el Sistema Nacional de Monitoreo de Biodiversidad

Renta y Mant de

Alquiler y mantenimiento de equipos (tierra y aire) para apoyar y generar informacion relevante

55 73400 Equipo $24,000 para el disefio de los planos oficiales de zonificacion de los municipios incluidos en Maya Ka’an
(Carrillo Puerto, José¢ Ma. Morelos y Tulum).
Costos de o ] ] ., ]
- 24200 productos $56.800 Costos de productos audiovisuales e impresos (1 video 'y pancartas para la reunion de mujeres y
audiovisuales e ' costos de productos del evento de premiacion de liderazgo; documento para las Directrices de
impresos Buenas Préacticas en 20 empresas ecoturisticas en Maya Ka'an).
57 74500 Miscelaneos $23,700 Costos imprevistos y otros gastos
$48,000 Actividades de educacion ambiental que abordan cuestiones y conocimientos sobre
biodiversidad (fauna, aves, especies exaticas y ecosistemas, etc.). (1 actividad por comunidad)
(4 comunidades por afio) (por ejemplo: campamento de tortugas, maratdn de aves, conteo de
aves, intercambio de experiencias, etc.)
$7,500 Campafia para promover la reduccion del uso de plasticos de un solo uso en comunidades
en Maya Ka'an lideradas por jévenes. (1 campafia por afio)
$45,000 Concurso de fotografia y dibujo sobre biodiversidad en Maya Ka'an. Incluye evento
para exhibir fotografias y premios (1 concurso por afio)
$15,000 Evento oficial para declarar a Maya Ka'an como Zona de Desarrollo Turistico
Sustentable.
$22,500 Implementar “EcoCine en tu comunidad” como una herramienta para la difusion de la
ciencia. (1 evento cada 2 meses)
$10,000 2 Eventos para recompensar a lideres y empresas comunitarias.
Capacitacién $5,000 2 eventos public_os para publicitar el SROI.
58 75700 ; $417,950 $10,000 2 Eventos publicos para promover la cultura local (gastronomia, artesania, etc.)

talleres, reuniones

$7,500 3 Intercambio de experiencias con productores locales para conocer el proceso de
produccién de productos amigables con la BD.

$30,000 2 Reuniones para mujeres de Maya Ka'an.

$80,000 Capacitacion para fortalecer los grupos de mujeres existentes en Kantemo, Chumpon,
Tihosuco y Punta Allen.

$10,000 Capacitacion, taller, reuniones sobre actividades amigables con la BD para ecoturismo
comunitario y empresas pesqueras.

$7,500 Capacitacion en temas de gobernanza, incluida la igualdad de género. (3 capacitaciones
por afio)

$17,500 para 7 sesiones de trabajo de OGD (incluyendo logistica, viajes nacionales para actores
locales)

$4,000 4 Talleres con actores locales para validar la actualizacion del Manual

$6,000 para promover la gestion sostenible de la cadena de suministro.

$6,000 Taller en artesania y gastronomia con productos locales y reciclados. (2 talleres por afio)
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$9,000 Participacion en otros foros en Maya Ka’an, especialmente las juntas asesoras de areas
protegidas y los Consejos locales de Manejo de Cuencas

$2,000 4 Talleres con actores locales para implementar un sistema para evaluar el Retorno Social
de la Inversién (SROI) del proyecto y del destino

$6,000 6 Sesiones de trabajo con actores locales para desarrollar el Programa de manejo de la
ZDTS Maya Ka’an.

$4,000 4 Talleres para fortalecer una cultura participativa en las organizaciones turisticas
locales, colegios, empresas comerciales, cooperativas, federaciones cooperativas, etc.

$15,000 6 Sesiones de trabajo con actores locales para declarar formalmente a Maya Ka’an
como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS).

$2,500 5 Talleres introductorios sobre buenas practicas sostenibles (de una a 5 empresas por
afio)

$20,000 Evento para presentar a proveedores locales. (Feria de productos amigables para la
biodiversidad)

$2,500 Citas comerciales entre proveedores locales y compafiias de Maya Ka'an.

$5,000 Costo para registrarse para participar en eventos turisticos especializados.

$5,000 Evento de lanzamiento de la campafia de promocién de Maya Ka'an como destino
turistico amigable para la BD.

$5,450 Reunion para mostrar las memorias del proyecto.

$6,000 Encuestas y grupos focales para recopilar informacién sobre las personas que se
contactaron en las redes sociales.

$4,000 Encuestas y grupos focales para recopilar informacion por afio.

ASK Sub Total Comp. 3 | $1,328,850
Sub-Total Comp. 3 | $4,091,307
SECTUR-UNDP como Parte Responsable
59 71200 Consultores $55.000 Consultores especializados en identificar y medir el progreso del proyecto; identificacion de
Internacionales ' lecciones aprendidas y buenas practicas ($20,000 MTR; $35,000 TE)
60 71300 Consultores $25.000 Consultor nacional para apoyar, acompafiar y complementar al Consultor Internacional
Locales ' responsable de M&E ($10,000 MTR; $15,000 TE)
Servicios
Com_ponente 4: | 61 72100 Contractuales- $50,000 Empresa para desarrollar la estrategia de promocion nacional sobre turismo y biodiversidad
Gestion del Compafifas $50,000 consultoria
conocimiento y Equipo de . _ . L L .
M&E 62 79400 comunicaciones | $24.000 SEI‘VIC.IOS. de comunicacion y equipos a_udlowsuales para la gestion y supervision del
I conocimiento (sistema de gestion de datos, impresoras)
y audiovisual
Costos de Audiovisuales para promover la biodiversidad en el sector turistico en México $25,200 por
afio (total 5 afios). Publicacién de herramientas y resultados del proyecto (herramientas de
productos P Y . . . -
63 74200 audiovisuales e $126,000 sensibilizacién y comunicacidn, manuales técnicos y guias) para la estrategia de promocion
iMIDresos nacional sobre turismo y BD; y para promover a México y los sitios piloto como modelo para
P el turismo sustentable.
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Capacitacion,

Reuniones anuales en 4 sitios (sitios nacionales y piloto). * Durante el primer afio, estas
reuniones incluyen tanto el Taller de Inicio como la validacion especifica del IPP. La reunién
del Plan para Pueblos Indigenas (IPP) se llevard a cabo como parte del Taller de Inicio,
considerandola como un evento paralelo. Adicionalmente, durante la fase de PPG, la Oficina de

64 75700 talleres, $30,000 Pais organizé reuniones de partes interesadas que incluian especificamente la representacion del
reuniones IPP (incluidas las mujeres). Los tres socios del proyecto tienen un historial probado de trabajo
en el campo que incluyen actividades con las comunidades locales e indigenas, particularmente
ASK, cuya area de influencia se encuentra dentro de las comunidades indigenas y cuyo modelo
de operacion las incluye en sus procesos de toma de decisiones.
SECTUR-UNDP Sub Total Comp.4 | 310,000
WWEF como Parte Responsible
Consuliores $30,000 Consultop’a para qlesarrollar un arlélisis integral de'Gén.gro y un plan de acc_i(’)n.
65 71300 Locales $35,000 $5,000 Consultoria para integrar y disefiar para su publicacion el documento final de los
resultados del proyecto y las lecciones aprendidas.
$30,000 Servicios contractuales de compafiias que disefian un kit de herramientas de
Servicios comunicacion y concientizacion para el contexto y el idioma locales, segin corresponda, y que
66 72100 Contractuales- $30,000 realizan 3 campafias en Huatulco alineadas con la estrategia nacional de comunicaciones y
Compaiiias concientizacion enfocada en diferentes audiencias y probando diferentes medios. ($10,000 por
campafia)
$15,000 Audiovisual e impresion de material promocional de 3 campafias de comunicacion en
. Huatulco alineadas con la estrategia de comunicacién enfocada en diferentes audiencias y
Equipp ~ de bando diferentes medios.
67 74200 comunicaciones y | $20,000 pro </ L .
audiovisual $5,000 Documentacion de actividades anuales con las memorias del proyecto, resultados y
lecciones aprendidas, incluyendo toda la historia del proceso para crear y consolidar a Huatulco
como destino.
Capacitacién $10,000 E,ncuestas y grupos focales para recopilar informacion por afio, utilizando la
68 75700 talleres. reuniones $15,000 metodologia KAP.
' $5,000 Reunidn para mostrar las memorias del proyecto.
WWEF Sub Total Comp. 4 100,000
ISLA como Parte Responsible
Consultores $11,000 Consulto,rl'a para cqordinar_I’a promociién de las acci_ones_, fje turismo sustenta_ble.
69 71300 Locales $16,000 $5,000 Consultoria para la integracion y disefio para la publicacion del documento final de los
resultados del proyecto y las lecciones aprendidas.
$21,000 Participacidn en ferias de promocion turistica y ecoturistica y exhibicion fotogréfica en
. sitios publicos y urbanos.
0 71600 Vigjes $37.000 $16,000 Costo de viaje para 2 personas que participan en 2 eventos turisticos especializados.
Viaje y gastos x 2 eventos x 2 personas $8,000 = $16,000
Servicios $15,000. Campafia para generar imagenes y videos promocionales de turismo sustentable,
71 72100 Contractuales- $15,000 buenas précticas, productos de ecoturismo, servicios ambientales y biodiversidad en el turismo
Compafiias (pesca deportiva, buceo, avistamiento de ballenas, observacion de aves, leones marinos,
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tortugas, tiburones ballena, etc.) Consultor para producir el material promocional en turismo
sustentable.

$14,000 Publicidad en medios, revistas promocionales y manejo de redes sociales. Producir 3
clips promocionales diferentes para los medios de comunicacion en turismo sustentable, buenas

Cr?)ségitos de practicas, productos de ecoturismo, servicios ambientales y biodiversidad en el turismo.
72 74200 zu diovisuales e $39,000 $5,000 Documentacion de actividades anuales con las memorias del proyecto, resultados y
impresos lecciones aprendidas.
$20,000 Costo para publicar los resultados de las campafias de monitoreo de biodiversidad para
4 grupos diferentes de fauna y 1 evaluacion del Retorno Social de la Inversion
ISLA Sub Total Comp. 4 $107,000
ASK como Parte Responsible
Consultores $5,000 Consultoria para la integracion y disefio para la publicacion del documento final de los
73 71300 $14,000 resultados del proyecto y las lecciones aprendidas.
Locales ; . . . L.
$9,000 Consultoria para desarrollar un andlisis de Género integral y un plan de accion.
- $5,000 Costos de viaje para promover la campafia.
74 71 V ! s . -
600 lajes $9,000 $4,000 Costos de viaje para eventos turisticos especializados.
$12,000 Servicios Contractuales de Compafiias para disefiar un plan para contenido audiovisual
(incluye 5 videos de 3 min de Experiencias de Maya Ka'an)
$3,000 Costos de audiovisuales para promocionar a Maya Ka'an como un destino turistico
Servicios amigable con la BD.
75 72100 Contractuales- $30,000 $10,000 Promocién de Maya Ka'an como un destino amigable para la biodiversidad con
Compafiias contenido especifico basado en la narracion de historias. Redisefiar las experiencias en Maya
Ka'an con actividades amigables para la biodiversidad
$5,000 Actualizar la pagina web mayakaan.travel incluyendo la informacién amigable con la
biodiversidad.
Costos de
productos » o
76 74200 audiovisuales e $13,800 $4,000 Integracién del documento de actividades anuales.
impresos $9,800 Costos de impresion de memorias, folletos, pancartas, etc. para presentar en eventos.
77 74500 Miscelaneos $6,000 Costos imprevistos y otros gastos
$5,000 Taller para desarrollar la campafa de promocion de Maya Ka'an como un destino
turistico amigable con la BD.
78 75700 Capacitacion, $31.000 $5,000 Reunidn para compartir los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas
talleres, reuniones ' $11,000 Encuestas KAP y grupos focales para recopilar informacion sobre las personas
contactadas en las redes sociales.
$10,000 Encuestas y grupos focales para recopilar informacién por afo.
ASK Sub Total Comp. 4 $103,800
Sub-Total Comp. 4 | $620,800

SECTUR-PNUD como Parte Responsable
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Servicios Coordinador del Proyecto $36,000/afio, durante los afios 1-6; Asistente del Administrador
79 71400 Contractuales- $276,000 $12,000/afio durante los afios 1-6; Afio 1 presupuestado por 9 meses para dar cuenta del proceso
Individuales de contratacion de ambos.
80 72200 5%:)'5;“0 Y| $6,000 Equipo y mobiliario para la Oficina Coordinadora del Proyecto: Escritorios, sillas, archiveros
Equipo de Servicios de comunicaciones para el personal del proyecto, impresoras, sistema de gestion de
81 72400 comunicaciones | $5,500 datos P P proyecto. fmp ’ g
y audiovisual
Costos de Gestion | g2 72500 l\g_at_erlal de $5,696 Material de oficina (gastos de folders, herramientas para escribir, impresiones y copias)
del Proyecto E Icina -
(CGP) quipo - Ce 2 computadoras para el equipo del proyecto, 4 computadoras portatiles para el equipo del
83 72800 Tecnolog_lg de la | $10,000 proyecto + material para impresion
Informacion
84 73400 Rentay Mantde | 5 Equipo de oficina
Equipo
Servicios
85 74100 Profesionales $24,000 Auditorfas Financieras Externas ($4,000/afio)
86 74500 Miscelaneos $10,000 Costos imprevistos y otros gastos
Sub-Total CGP | $344,696
Total del
Proyecto $7,238,613
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Resumen de Fondos:

Tipo: En
especie/Subve| Importe Afio Importe Afio
ncién 1 Importe Afio 2 Importe Afio 3 | Importe Afio 4 | Importe Afio 5 6 Total
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) | Subvencién | $1,187,360 $1,932,444 $1,430,077 $1,074,348 $909,979 $704,405 $7,238,613
Secretaria de Turismo (SECTUR) | Subvencién $83,333 $83,333 $83,333 $83,333 $83,333 $83,335 $500,000
Secretaria de Turismo (SECTUR) espEer::ie $583,333 $583,333 $583,333 $583,333 $583,333 $583,335 $3,500,000
Secretaria de Turismo (SECTUR) (Adaptur) espEer::ie $40,000 $40,000 $40,000 $40,000 $40,000 S0 $200,000
Fideicomiso 2050 para el Desarrollo Regional del Sur Sureste (FIDESUR) | Subvencién $30,340 $30,340 $30,340 $30,340 $30,340 S0 $151,700
Fideicomiso 2050 para el Desarrollo Regional del Sur Sureste (FIDESUR) espEer::ie $23,000 $23,000 $23,000 $23,000 $23,000 S0 $115,000
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) espEer::ie $142,510 $148,166 $154,045 $160,158 $166,510 S0 $771,389
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) | En especie SO $500,000 $500,000 $500,000 $500,000 $500,000 | $2,500,000
Gobierno del Estado de Baja California Sur (Secretaria de Turismo, En
Economia y Sustentabilidad, (SETUES) especie $500,000 $1,250,000 $1,250,000 $1,250,000 $1,250,000 $500,000 $6,000,000
Gobierno del Estado de Quintana Roo (Secretarias: Turismo En
(SEDETUR), Desarrollo Social (SEDESO), y Medio Ambiente (SEMA)) especie 36,260,000 36,910,000 36,910,000 36,260,000 26,260,000 20 | 532,600,000
Amigos de Sian Ka’an (ASK) | Subvencion $560,000 $604,000 $560,000 $560,000 $560,000 S0 $2,844,000
Conservacion del Territorio Insular Mexicano (ISLA) espEer::ie $100,000 $100,000 $100,000 $100,000 $100,000 $100,000 $600,000
WWEF | Subvencién $38,369 $38,369 $38,369 $38,369 $38,369 $38,371 $230,216
WWE y otras OSC en la costa de Oaxaca espEer::ie $61,630 $61,630 $61,632 $61,632 $61,630 $61,630 $369,784
Fundaciéon Avina | Subvenciéon S0 $125,000 $125,000 SO S0 S0 $250,000
Red Indigena de Turismo Alternativo (RITA) espEer::ie S0 $166,666 $166,666 $166,668 S0 $500,000
Universidad Nacional Auténoma d.e M(T:'X|co- Instlt,utc.) de Subvencién $40,000 $30,000 %0 %0 $0 %0 $70,000
Investigaciones Econdmicas

Universidad Nacional Auténoma d(.a M(?xmo-lnstltlut(? de En. $15,000 $15,000 %0 %0 $0 %0 $30,000

Investigaciones Econémicas especie
Universidad Auténoma de Baja California Sur espEer::ie $280,000 $420,000 $420,000 $140,000 $140,000 S0 | $1,400,000
PNUD .. $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $10,000 $60,000

Subvencién
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PNUD espEe"cie $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $4,000 $0 $20,000
Total $9,958,875 $13,075,281 $12,489,795 | $11,085,181 | $10,760,494 | $2,581,076 | $59,950,702
Desglose por cddigo presupuestario (PNUD)
ERP/Descripcion presupuestaria en ATLAS/ Insumos gné%tglgs Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Totales
Consultores Internacionales 71200 130000 |30,000 | 50000 |30,000 |30000 | 65000 235,000
Consultores Locales 71300 | 309205 | 644,490 | 369,340 | 305800 | 100,945 | 118447 | 1,938407
Servicios Contractuales - Individuales 71400 217,967 | 256,636 | 238,543 | 174,713 | 175079 | 173,273 1,236,211
Viajes 71600 47300 | 97070 | 89445  |65445 | 63545 | 32,750 365,575
Servicios Contractuales - Compafiias 72100 | 255000 | 289,250 | 147,750 | 83,750 | 83,750 | 62,500 1,022,000
Equipo y mobiliario 72200 33800 |31,200 | 34000  |30000 |29300 |° 158,300
Materiales y bienes 72300 199375 | 87,099 | 26350 | 22100 | 21550 | 4375 183,849
Equipo de comunicaciones y audiovisual 72400 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,500 29500
Material de oficina 72500 14 196 1,000 1,000 1,000 1,000 | 500 5,696
Equipo de Tecnologia de la Informacién 72800 29.100 17,000 57,000 9,600 6,000 4,500 123,200
Renta y Mantenimiento de Equipo 73800 | 7050 | 24225 | 23625 | 17,925 | 12175 | 5150 90,350
Servicios Profesionales 74100 | 4000 | 4,000 4,000 4,000 4000 | 4,000 24,000
Costos de productos audiovisuales e impresos 74200 8,000 106,460 66,010 57.160 53.160 57.160 347,950
Miscelaneos 74500 9750 | 23700 | 16350 | 14450 | 11,350 | 8,400 84,000
Capacitacion, talleres, reuniones 75700 131,307 | 318314 | 302,664 | 256,315 | 224,125 | 161,850 1,394,575
VAL 1,181,360 | 1,935,444 | 1,431,077 | 1,077,348 | 910,979 | 702,405 | 7,238,613
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XIl. CONTEXTO LEGAL

204.  Este Documento de Proyecto serd el instrumento mencionado como tal en el Articulo 1 del Acuerdo
Estandar de Asistencia Bésica (Standard Basic Assistance Agreement - SBAA) entre el Gobierno de México
y el PNUD, firmado el 23 de febrero de 1961. Todas las referencias en el SBAA a la “Agencia Ejecutora”
se consideraran que se refieren al “Asociado en la Implementacion”.

205.  Este proyecto sera implementado por SECTUR (“Asociado en la Implementacion”) de acuerdo con
sus reglamentos financieros, reglas, practicas y procedimientos solo en la medida en que no contravengan
los principios del Reglamento Financiero y las Reglas del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un
Asociado en la Implementacion no brinde la orientacién requerida para garantizar la mejor relacion calidad-
precio, equidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza
financiera del PNUD.

206.  Cualquier designacion en los mapas u otras referencias empleadas en este Documento de Proyecto
no implica la expresion de ninguna opinién por parte del PNUD sobre el estado legal de ningun pais,
territorio, ciudad o area o sus autoridades, o sobre la delimitacion de sus fronteras o limites.
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Xlll.  GESTION DE RIESGOS
Entidad gubernamental (MIN)

207.  De conformidad con el Articulo 11l del Acuerdo Estandar de Asistencia Basica (Standard Basic
Assistance Agreement - SBAA), la responsabilidad de la seguridad del Asociado en la Implementacion y su
personal y propiedad, y de la propiedad del PNUD bajo la custodia del Asociado en la Implementacion,
recae en el Asociado en la Implementacion. Para este fin, el Asociado en la Implementacion deberé:

a) establecer un plan de seguridad apropiado y mantener el plan de seguridad, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad en el pais donde se ejecuta el proyecto;

b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridad del Asociado en la
Implementacion y la implementacion completa del plan de seguridad.

208.  EI PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta vigente y de sugerir modificaciones
al plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado
como se requiere bajo el presente se considerara un incumplimiento de las obligaciones del Asociado en la
Implementacion conforme a este Documento de Proyecto.

209.  El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar
que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para
brindar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo y que los destinatarios de los montos
proporcionados por el PNUD bajo el presente, no aparezcan en la lista mantenida por el Comité del Consejo
de Seguridad establecido en virtud de la resolucion 1267 (1999). Se puede acceder a la lista a través de
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml.

210.  La sostenibilidad social y ambiental mejorara mediante la aplicacion de las Normas Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses) y el Mecanismo de Responsabilidad relacionado
(http://www.undp.org/secu-srm).

211.  El Asociado en la Implementacion deberd: (a) llevar a cabo actividades relacionadas con el
proyecto y el programa de manera consistente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD, (b)
implementar cualquier plan de manejo o mitigacién preparado para gque el proyecto o programa cumpla con
dichos estandares, y (c) participar de manera constructiva y oportuna para atender cualquier inquietud y
gueja planteada a través del Mecanismo de Responsabilidad. EI PNUD buscara garantizar que las
comunidades y otras partes interesadas del proyecto estén informadas y tengan acceso al Mecanismo de
Responsabilidad.

212,  Todos los signatarios del Documento de Proyecto cooperaran de buena fe con cualquier ejercicio
para evaluar cualquier compromiso relacionado con el programa o el proyecto o el cumplimiento de las
Normas Sociales y Ambientales del PNUD. Esto incluye proporcionar acceso a los sitios del proyecto,
personal relevante, informacién y documentacion.

213.  El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas
y subreceptores al implementar el proyecto o utilizar los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacidn se asegurara de que sus politicas de gestion financiera, anticorrupcion y antifraude estén
vigentes y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o a través de éste.

214.  Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes al momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Précticas Corruptas y (b) Directrices de Investigacion de la Oficina de Auditoria e Investigacion del PNUD.
El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son una
parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.
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215. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. EI Asociado
en la Implementacion brindara su plena cooperacion, incluyendo poner a disposicién personal,
documentacion relevante y otorgar acceso a las instalaciones del Asociado en la Implementacion (y sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y subreceptores), para dichos fines en momentos
razonables y en condiciones razonables segln puedan ser necesario para el proposito de una investigacion.
Si hubiera una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en
la Implementacion para encontrar una solucion.

216.  Los signatarios de este Documento de Proyecto se informarén de inmediato entre si en caso de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o denuncia creible de fraude o corrupcidon con la debida
confidencialidad.

217.  Cuando el Asociado en la Implementacion se dé cuenta de que un proyecto o actividad del PNUD,
en su totalidad o en parte, es el foco de investigacion por presunto fraude/corrupcion, el Asociado en la
Implementacion informard al Representante Residente/Jefe de Oficina del PNUD, quien informara de
inmediato a la Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAI) del PNUD. El Asociado en la Implementacion
debera proporcionar actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y a la OAI sobre el estado y las
acciones relacionadas con dicha investigacion.

218.  El PNUD tendra derecho a un reembolso del Asociado en la Implementacion de los fondos
provistos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o pagados
de otra manera que no sea de acuerdo con los términos y condiciones del Documento de Proyecto. EI PNUD
puede deducir dicho monto de cualquier pago adeudado al Asociado en la Implementacion en virtud de este
o0 cualquier otro acuerdo.

219.  Cuando dichos fondos no se hayan reembolsado al PNUD, el Asociado en la Implementacion
acuerda que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno) cuya financiacion es la fuente, total o parcial,
de los fondos para las actividades en virtud de este Documento de Proyecto, pueden solicitar recurrir al
Asociado en la Implementacidn para la recuperacion de los fondos que el PNUD determine que se utilizaron
de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que se pagaron de otra manera que no sea
de acuerdo con los términos y condiciones del Documento de Proyecto.®

220.  Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacidn con este Documento de
Proyecto incluird una disposicion que declare que no se han otorgado, recibido ni ofrecido honorarios,
propinas, descuentos, obsequios, comisiones u otros pagos, distintos de los que se muestran en la propuesta,
en relacién con el proceso de seleccion o con la firma del contrato, y que el receptor de los fondos del
Asociado en la Implementacidén cooperard con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

221.  En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para una accién legal
apropiada ante cualquier presunta irregularidad relacionada con el proyecto, el Gobierno se asegurara de
gue las autoridades nacionales relevantes investiguen activamente la misma y tomen las acciones legales
apropiadas contra todas las personas que se descubrié que participaron en la irregularidad, y que se
recuperen y devuelvan los fondos recuperados al PNUD.

222.  El Asociado en la Implementacidn se asegurara de que todas las obligaciones establecidas en esta
seccion titulada “Gestion de Riesgos” se transmitan a cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor
y que todas las clausulas de esta seccion titulada “Clausulas estandar de gestion de riesgos” estén incluidas,

35 Nota: Se considerara que el término “Documento de Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, incluye cualquier acuerdo
subsidiario relevante adicional al Documento de Proyecto, incluidos aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores.
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mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos suscritos mas adelante en este Documento de
Proyecto.

112 |Page



XIV.

o w>

m

—Tom

—

ANEXOS OBLIGATORIOS

Plan de Trabajo Multianual
Herramienta(s) de Seguimiento del GEF en la linea de base
Resumen de consultorias técnicas/subcontratos

Términos de Referencia para el Comité Directivo del Proyecto, el Gerente del Proyecto, Asesor Técnico
Principal y otros puestos, segiin corresponda

Procedimiento de Diagnostico Social y Ambiental (SESP, por sus siglas en inglés) del PNUD y Plan de
Gestion Ambiental y Social (ESMP, por sus siglas en inglés) para proyectos de riesgo moderado y alto

Plan de Compromiso de las Partes Interesadas
Analisis de Género y Plan de Accién
Registro de Riesgos del PNUD

Resultados de la evaluacion de capacidades de las partes responsables y micro evaluacion HACT (a ser
completados por la Oficina de Pais del PNUD)

Acuerdos adicionales: tales como acuerdos de costos compartidos, acuerdos de cooperacion del Proyecto
firmados con las ONG (cuando la ONG se designa como la “entidad ejecutora”), cartas de compromisos
financieros, carta del Punto Focal Operativo del GEF en el pais (OFP, por sus siglas en inglés), Formularios
de Identificacién del Proyecto (PIFs, por sus siglas en inglés) del GEF y otras plantillas para todo tipo de
proyectos.

Informe de Garantia de Calidad del Proyecto del PNUD (a ser completado en el sistema de planeacion
corporativa en linea del PNUD por la Oficina de Pais del PNUD, no necesita adjuntarse como documento
separado)

Fichas Técnicas sobre Intervenciones Locales en el Sitio
Scorecard de Evaluacion de Desarrollo de Capacidades
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Anexo A: Plan de Trabajo Multianual

Producto (Output) Indicador Responsa Aio 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Ao 5 Aio 6
ble TIT|T|T|T|T|T T|IT|T T|IT|T TIT|T TIT|T
2(3|4|1|2|3|4 2(3|4 2(3|4 2/3|4 2/3|4
.. L, PNUD X
Inicio del proyecto y Taller de Iniciacién SECTUR
Unidad de X| x| x
Gestion
del
Medicidn de los valores de linea de base relevantes Proyecto
(PMU, por
sus siglas
en inglés)
Actualizacion y organizacion de valores de los indicadores para PMU X
preparar el examen de mitad de periodo
Evaluacion de mitad de periodo PNUD X
Actualizacion y organizacion de valores de los indicadores para PMU X | X
preparar la evaluacién a mitad del periodo
Evaluacion final PNUD X
Auditorias financieras PNUD X
Componente 1:
Fortalecimiento del marco institucional reglamentario y
normativo que promueve el Desarrollo Turistico Sustentable
(DTS)
Producto 1.1.1 Fortalecimiento de la Ley General de Turismo
y de otros instrumentos de politicas sectoriales relevantes
para que incluyan salvaguardas obligatorias de conservacion
de la BD en el desarrollo turistico y en las operaciones de las
zonas costeras
Analizar las oportunidades para integrar la conservacion y el | Indicador 6 SECTUR X| X | X[ X
uso sustentable de la BD en la Ley General de Turismo vy
proponer modificaciones para facilitar las condiciones
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T T|T|T T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
2|13| 4 2|13|4 2|13|4 2(3/4(1[2(3|4 2|13 4
necesarias para integrar las salvaguardas de conservacion de la
BD en el sector turistico
Apoyar las iniciativas de cabildeo para asegurar la plena | Indicadores5y6 X| X X
adopcién de salvaguardas para la BD dentro de la Ley General
de Turismo
Revisar y publicar la Estrategia de Impulso al Turismo de | Estrategia publicada SECTUR X| X X
Naturaleza en México Indicadores 5y 6 SEMARNA
T
CONANP
CDI
Actualizar la NOM 09 SECTUR 2002 para incluir criterios mas | Indicadores5y 6 X| X X
especificos para garantizar la sustentabilidad y una mejor
reglamentacién para los guias de turistas orientados hacia la
naturaleza.
Actualizar la Norma Mexicana y llevar a cabo la estrategia de | Indicador 5 SEMARNA X| X X| X| X
implementacién de la NMX-AA-178-SCFI-2016. T ISLA
PARTES
INTERESA
DAS
Producto 1.1.2 Conservacion de la Biodiversidad integrada a la
planeacion y regulaciones turisticas, dando como resultado
una coherencia entre politicas/regulaciones y la Ley General
de Turismo y los instrumentos regulatorios/normativos
relacionados
Publicar un documento con informacidn y actividades relativas | Documento SECTUR X
a la BD y el turismo efectuadas hasta la fecha, e identificar las | publicado. Consultor
oportunidades para integrar las salvaguardas de conservacion | Indicadores5y 6 es
de la BD en el nuevo Plan Sectorial de Turismo.
Garantizar que la informacidn y actividades propuestas en el | Acciones incluidas en | SECTUR X
documento anterior estén en el nuevo Plan Nacional de | los nuevos Planes. Consultor
Desarrollo 2018-24 y los respectivos Programas Sectoriales de | Indicadores 5y 6 es
Turismo, de Medio Ambiente y de Desarrollo Rural.
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble T|T|T|T|T|T|T T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
213|14(11|12|3|4 2|13|4 2|13|4(1|2|3|4 2|13|4
Elaborar una Guia para el desarrollo del Plan Territorial | Guia desarrollada SECTUR X| X[ X[ X|X]|X
Regional de Turismo que apoyara las acciones en los sitios de | (indicador 6) y
demostracion. publicada
(Indicador 15)
Desarrollar criterios claros y términos de referencia para la | Indicador 6 X| X| X| X
elaboracion de planes de desarrollo turistico a nivel de paisaje
(asi como las herramientas y sistemas de monitoreo para medir
el impacto del desarrollo turistico en los ecosistemas y en el
desarrollo de las comunidades).
Llevar a cabo un analisis del marco regulatorio que defina las | Estudio elaborado ISLA X| X | X[ X[ X
capacidades de carga y los limites de cambio aceptable en los | Indicador 6.
corredores turisticos.
Realizar un analisis preliminar de brechas para integrar la BD en | Estudio preliminar ISLA X| X| X| X X
el marco regulatorio de las actividades turisticas de alto | Indicador 6.
impacto (tales como campos de golf, observacidén de aves,
avistamiento de ballenas, buceo y el Tren Maya).
Realizar un analisis del marco regulatorio de la pesca deportiva. | Estudio regulatorio ISLA CRIP X| X| X| X
desarrollado INAPESCA
Indicador 6. CONAPES
CA
CICIMAR
CIBNOR
Producto 1.1.3 Marco de Cumplimiento establecido para
garantizar la aplicacion de los instrumentos regulatorios para
la conservacion de la BD en la planeacion y operacion de las
actividades y servicios turisticos.
Creacién de un Comité Cientifico Nacional sobre Turismo | Comité de Turismo SECTUR X| X
Sostenible en el Marco de la Comisién Ejecutiva de Turismo | Sostenible creado Consultor
(Articulo 11, Ley General de Turismo), asi como un Comité | Indicador 7
espejo de Turismo Sostenible a nivel estatal en cada uno de los
3 sitios modelo.
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T T|T|T T|T|T T| T TIT|T|T T[T
2|13| 4 2|13|4 2|13|4 2|3 112(3|4 2|3
Operacién anual del Comité Nacional y de los Comités en los | Informes de las SECTUR X X X X X X X X X
tres sitios demostrativos. reuniones y acuerdos | Consultor
obtenidos en el
marco del Comité
Indicador 7
Reuniones semestrales de coordinacion entre SECTUR, | Informes de las SECTUR X X X X X X X
SEMARNAT y CONANP sobre las actividades especificas del | reuniones y acuerdos | Consultor
proyecto. con SERMARNAT y
CONANP
Indicador 7
Producto 1.2.1 Programa de desarrollo de capacidades
institucionalizado en SECTUR, secretarias estatales, sector
privado, operadores turisticos, ayuntamientos y OSCs con al
menos 200 personas capacitadas en turismo compatible con
la conservacion de la BD, asi como en la aplicacion de
programas de ordenamiento para el final del proyecto.
Coordinacion de programas de desarrollo de capacidades | Programa de SECTUR X| X X| X| X X| X| X X
internas en diferentes areas de SECTUR para asegurar el | desarrollo de
alineamiento de las actividades, practicas, certificaciones, entre | capacidades alineado
otras, incluyendo: Indicador 5
Atlas Turistico
Capacitacion de las partes interesadas clave
Normas Oficiales Mexicanas
Premio a la Innovacion en turismo sostenible
Buenas practicas SECTUR X[ X X[ X|X X X| X
Promover entre SECTUR y otros socios las buenas practicas de | implementadas en Consultor
turismo sostenible para proyectos turisticos de alto impacto | los proyectos
(Tren Maya y otros a cargo del gobierno federal). turisticos federales
Indicadores 3y 4
Desarrollar el programa de desarrollo de capacidades dirigido a | Programa SECTUR X| X| X
los gobiernos locales para la integracion de la BD y su | desarrollado SEMARNA
conservacion en el sector turistico. Indicador 5. T, SETUES
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T T|T|T T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
2|13| 4 2|13|4 2|13|4 2(3/4(1[2(3|4 2|13 4
UABCS
ISLA
Num. de funcionarios | SECTUR X X| X X X X
Capacitar a los gobiernos locales de BCS para la integracién de de gol?lerno SEMARNA
la BD y su conservacién en el sector turistico. capacitados T, SETUES
Indicador 3. UABCS
ISLA
Producto 1.2.2 Establecimiento de informacioén
confiable, estandarizada y homogénea,
dando como resultado la capacidad
reforzada de SECTUR para revisar, adoptar e
implementar programas turisticos a nivel
paisaje.
Desarrollar un marco con el Instituto Nacional de Estadistica y Ind.lcadores de. SECTUR X| X XXX X
, . turismo sostenible INEGI
Geografia (INEGI) de al menos 10 indicadores de Desarrollo .
Turistico Sostenible en las ZDTS. def!n|dos Consultor
Indicador 6
Producto 1.2.3 Sistema de Monitoreo y Cumplimiento
establecido para promover el uso sustentable delaBDy la
definicion de los limites de cambio aceptable en ecosistemas
importantes para apoyar las medidas adaptativas con el fin
de reducir los impactos del turismo.
Desarrollar un Modelo de Plan de Manejo de Visitantes Progr:?\ma ge'n'eral de | SECTUR X1 X X
. . .o . manejo de visitantes | Consultor
(incluyendo capacidad de carga y limites de cambio aceptable)
desarrollado para las ZDTS desarrollado
Indicador 7
Plan de Manejo de SECTUR X X X X| X X[ X| X| X| X| X| X X| X
Apoyar la implementacion del Plan de Manejo de Visitantes visitantes Sitios
para reducir el impacto del turismo en cada ZDTS en los sitios implementado en las | piloto
demostrativos. 3 ZDTS
Indicador 7
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Producto (Output)

Indicador

Responsa
ble

-

—

—

—

-

Componente 2: Fortalecimiento del sector turistico para
abordar las fallas de mercado y catalizar el financiamiento
para la conservacion de la Biodiversidad

Producto 2.1.1 Las asociaciones descentralizadas para la
accion colectiva (por ejemplo: asociaciones relacionadas con
el paisaje/asociaciones de las partes interesadas) se
convierten en el mecanismo operativo para los mecanismos
normativos y de mercado.

Comité cientifico de turismo sostenible a nivel estatal

funcionando en los tres sitios modelo

Indicador 10

Crear un comité/grupo de trabajo para involucrar al sector
privado/ Crear un comité de turismo privado para la integracion
de la BD en las empresas turisticas (trasladado del Componente
1)

Indicador 10

Fortalecer las actividades de turismo sostenible en el marco del
Consejo Consultivo de Turismo;

Fortalecer el Grupo Técnico de Planeacién (OSCs, Academia,
ONGs) para incluir la integracion del turismosostenible y las
salvaguardas de BD en el sector;

Mantener y fortalecer el Grupo de Turismo de Naturaleza de
México de SECTUR.

Actividades de TS
propuestas e
implementadas por
el Consejo
Indicador 10

SECTUR
Consultor

Producto 2.2.1 Plan de Negocios para Destinos Sostenibles:
Desarrollar todos los instrumentos necesarios (tales como
lineamientos y manuales operativos) para el funcionamiento
y el manejo de los mecanismos financieros:

QROO: Desarrollar planeacion financiera a largo plazo a través
de la Organizacidon de Gestidn de Destino (OGD) para garantizar
la factibilidad financiera de Maya Ka’an, y para generar fondos
para asegurar su sustentabilidad y la conservacion de la BD. La
OGD serd la entidad que verificard y coordinara la
implementacién del plan.

Plan financiero
Indicador 8.

SEDETUR
ASK
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Producto (Output) Indicador Responsa Aio 1 Aio 2 Aio 3 Ao 4 Ano 5 Ao 6
ble TIT|T T|T|T|T|T|T|T|T|T|T T{T|T|T|T|T|T
2|13| 4 2(3|14|1|2(3[4(1|2|3 112(3(4|1|2]|3
QROO: Con base en el plan financiero, promover la creacién de | Nim. de alianzas SEDETUR X| X X| X X[ X[ X]X]|X X| X| X| X]| X| X
alianzas comerciales entre los operadores turisticos locales, con | Indicador 9. ASK,
artesanos y productores de alimentos locales, asi como con CPTQ.
restaurantes y hoteles en Maya Ka’an y en los destinos
circundantes como Tulum y Valladolid.
QROO: Disefar y operar una plataforma comercial en linea de | Una plataforma en SEDETUR X
turismo responsable en Maya Ka’an. operacion ASK
Indicador 9.
QROO: Implementar el plan financiero para atraer Num. de acciones del | ASK X|X|X| X[ X[ X]X]X]|X]|X X| X| X| X| X| X
financiamiento para proyectos especificos para promover que | plan financiero
los negocios turisticos locales se involucren con la implementadas
conservacion a través de: Indicador 9.
- Creacion de reservas forestales privadas.
- Desarrollo de actividades de observacién de aves
relacionadas con el monitoreo de aves.
- Implementar practicas amigables con la BD por parte de los
negocios turisticos locales.
OAX: Desarrollar 10 planes de negocios para 10 empresas Planes de negocios WWF X| X X| X| X
propiedad de locales. Indicador 8 FOCN
BCS: Desarrollar la planeacién estratégica y el plan financiero | Plan financieroy ISLA, X X| X| X| X| X|X
como parte del Centro Ecoldgico para el Desarrollo Sustentable | planeacion Santiago
de Santiago, B.C.S. con Aviario, Mariposario, Jardin Botanico | estratégica Mpio. LC.
Santuario, foro -cultural de educacion e interpretacion | Indicador 8. SDNHM
ambiental, Mercado Regional Comunitario, etc.
BCS: Planes de negocios para 5 empresas del Circuito de | 5 Planes de negocios. | ISLA X| X| X
Ecoturismo de la Sierra La Laguna-Cabo Pulmo-Cabo del Este. Indicador 8.
BCS: Planes de negocios para la Red de empresas ecoturisticas | Plan de negocios ISLA X| X| X
del Circuito de la Sierra La Laguna-Cabo Pulmo-La Ventana- | paralared de
Sargento. ecoturismo.
Indicador 8.
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T|T|T|T T|T|T|{T|T|T|T|T TIT|T TIT|T
213|1411|12|3 112(3(4(1(2|3|4 23| 4 2|13 4
BCS: Desarrollar alianzas comerciales entre productores locales | % de convenios SETUES X| X X X
de bienes y servicios y el desarrollo turistico de Los Cabos y los | establecidos con Camara
hoteles y restaurantes de Cabo Este y Sierra La Laguna La | productores. de
Ventana-Sargento La Paz, como cadenas de valor. Indicador 9. Comercio
ISLA
BCS: Implementacion de alianzas comerciales de las reservas | NUm. de alianzas SETUES X| X X| X X| X[ X[ X[ X|X X| X| X
internas con las partes interesadas turisticas con el fin de | comerciales Camara
desarrollar clusteres turisticos. implementadas de
Indicador 9. Comercio
ISLA
BCS: Desarrollar e implementar esquemas de pago por servicios | Esquemas de pago ISLA X|X| X[ X X| X X| X|X|X|X]|X
ambientales relacionados con aspectos hidroldgicos y de | implementados para | CONAFOR
biodiversidad. los servicios SETUES
ambientales INPLAN LC
Indicador 9. y LP
Producto 2.2.2 Mecanismos de financiamiento de
conservacidn alineados en el sector turistico para promover la
conservacion de la BD y el desarrollo regional en las Zonas de
Desarrollo Turistico Sustentable.
Desarrollar un programa para consolidar la inversién de | Programa Nacional SECTUR X| X | X[ X
impacto y promover la creaciéon de empresas sociales para el | de Inversion de Nuevos
turismo sostenible: Impacto en Turismo emprendi
- Armonizar los instrumentos econdmicos y Sustentable mientos
programaticos y esquemas de eficiencia en el gasto Indicador 9 Ashoka
publico para promover la conservacién de la BD y el ANDE
desarrollo de las Zonas de Desarrollo Turistico 'SOCIOS' fie
Sustentable Inversion
- Llevar a cabo un estudio de factibilidad para cada uno _de
. ) . impacto
de los mecanismos propuestos, con el fin de predecir dentro del
si un instrumento particular producira o no la .
ecosistem
generacion de ingresos netos en esta fase del proceso a
de planeacion de negocios.
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T T|IT|T T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
2|13| 4 2|13|4 2|13|4 2(3/4(1[2(3|4 2|13 4
- Adopcién e implementacién (firma de convenios por
parte del gobierno, partes interesadas y/o empresas,
creacion de un comité de vigilancia u otro mecanismo
gue se acuerde para monitorear la aplicaciéon de
cualquier instrumento o de aquellos relacionados con
la cobranza y utilizacién de los fondos para fines de
conservacion)
Mecanismos SECTUR X X X X X
financieros Nuevos
establecidos emprendi
Indicador 9 mientos
. . . Ashoka
Lanzar y realizar un concurso anual vinculado con turismo ANDE
sostenible e innovacidn, incluyendo apoyo financiero para la Socios de
implementacién de mecanismos financieros desarrollados para . .,
emprendedores y/o las ONG. Llneversmn
impacto
dentro del
ecosistem
a
Componente 3: Mejorar la integracion de la biodiversidad en
el desarrollo y operacion del turismo costero
Producto 3.1.1 Mecanismos de participacion local para la
planeacion territorial efectiva para desarrollos turisticos
(desarrollados e implementados en por lo menos 3 municipios
en coordinacion con el sector privado).
QROO: Establecer la Organizacion de Gestién del Destino OGP establecida. SEDETUR XX XXX XXX XX X)X X
. Indicador 11. CPTQ
(OGD) para Maya Ka’an, integrando de ese modo a los actores MUNICIPI
locales en el desarrollo sostenible. 0S
¢ Desarrollar mecanismos para asegurar que los miembros de ACTORES
la OGD actuen como legitimos representantes de sus sectores. LOCALES
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T T|T|T T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
2|34 2|13|4 2|13|4 2(3/4(1[2(3|4 2|13 4
e Enlazar la OGD con otros foros de participacién en Maya ASK
Ka’an, en especial las juntas consultivas de las dreas
protegidas, y los Consejos locales de Manejo de Cuencas.
Num. de personas ASK X X X X
QROO: Implementar talleres, viajes de familiarizacion vy | participantes.
capacitacion sobre Maya Ka’an como una ZDTS con el fin de | % de personas
fomentar y reforzar una cultura de participaciéon entre las | conscientes de Maya
organizaciones turisticas, universidades, empresas comerciales, | Ka’an como una
cooperativas, federaciones de cooperativas, etc. ZDTS.
Indicador 3.
BCS: Establecer un Grupo Técnico de actores locales y definir | Grupo técnico con SECTUR X| X X| X| X X| X| X X X| X| X| X| X|X
subgrupos para iniciativas de desarrollo sostenible relacionadas | subgrupos de trabajo | SEMARNA
con: la integracion de la BD en el turismo sostenible; preparar | especificos T
la propuesta de las ZDTS-SLL-Los Cabos, los municipios de La Paz | Indicador 11. INPLAN LC
y Los Cabos; revisar y actualizar el Plan Maestro CIP de Los y LP
Cabos e integrar los criterios de ordenamiento territorial, ZDTS; UABCS
analizar y armonizar los instrumentos de planeacion vy EMPRESA
ordenmiento territorial; integrar a las partes interesadas, RIOS ISLA
comunidades vy ejidos locales de los circuitos ecoturisticos y
productores de alimentos en el Consejo Estatal de
Competitividad; sector social del turismo de naturaleza.
BCS: Constituir y fortalecer una red estatal de ecoturismo Red estatal de SETUES X| X X X X X X
turismo de Empresas
naturaleza turisticas
constituida. Asociacio
Indicador 11. nes
turisticas
ISLA.
OAX: Trabajar con el Equipo Verde Huatulco para reforzar la
participacion local para establecer y mantener la ZDTS de
Huatulco. Por ejemplo, enlazar al Equipo Verde con otros foros
de participacion en Huatulco, en especial las juntas consultivas
de las dreas protegidas, y los Consejos locales de Manejo de
Cuencas.
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble T|IT|T T|T|T T|IT|T TIT|T|T|T|T|T TIT|T
2(3|4 2(3|4 2(3|4 2(3|4(1(2|3|4 2/3|4
Producto 3.1.2 Fortalecimiento de las capacidades de los
negocios locales en el desarrollo e implementacién de
iniciativas locales, incluida la implementacion de los criterios
de sostenibilidad entre los negocios locales, fortalecimiento
de la capacidad de gestion para probar el DTS adaptado en 3
areas prioritarias.
QROO: Consolidar y apoyar actividades diversificadas de | Nim. de actividades | ASK X| X| X X| X| X X| X| X| X| X| X|X
ecoturismo en empresas a nivel paisaje dentroy entre las areas | y productos.
protegidas en Maya Ka’an (Sian Ka’an, Bala’an K'aax, | Indicador 14.
Chichankanab y ADVC).
QROO: Promover la implementacién de las Directrices de | NUm. de empresas SEDETUR X| X X| X X| X X| X
Buenas Practicas (ya desarrolladas) en 20 empresas | que adopten las ASK
ecoturisticas en Maya Ka’an. buenas practicas.
Indicador 14
QROQO: Certificacion de 50 guias de turistas en la Norma Oficial | Num. de guias ASK X| X| X X| X| X X| X| X| X| X| X|X X
Mexicana 09 de guias orientados a la naturaleza y la Norma | certificados.
Oficial Mexicana 08 de guias generales. Indicador 3
BCS: Asesorar, capacitar y certificar a 5 empresas turisticas de | 5 empresas turisticas | ISLA X| X X| X[ X X| X| X X|X| X| X| X]| X|X X
desarrollo y proveedores en la NMX 178 para turismo | capacitadasy
sostenible en la regidn SLL-LC. certificadas.
Indicador 14.
BCS: Capacitar guias especializados conforme a la NOM 09 TUR | 30 guias capacitados | SECTUR X X X X| X X
en la region Sierra La Laguna-Los Cabos. y certificados. SETUES
Indicador 3. UABCS
SEMARNA
TISLA.
BCS: Capacitacion para emprendedores turisticos sobre la | NUm. de SECTUR X X X X X
integracion de la conservacién de la BD. emprendedores SETUES
capacitados. UABCS
Indicador 3. ISLA
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble T|T|T|T|T|T|T T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
213|14(11|12|3|4 2|13|4 2(3/4(1[2(3|4 2|13 4
BCS: Diagnosticar los criterios de cumplimiento de la Norma | Diagndstico SECTUR X| X[ X[ X|X]|X
Mexicana NMX-133 de las empresas de los circuitos | elaborado. SETUES
ecoturisticos. Indicador 14. SEMARNA
T IMPLAN
LCy LAP
BCS: Asesorar, capacitar y certificar a 10 empresas ecoturisticas | 10 empresas ISLA X| X| X X|X| X| X| X]| X|X X
bajo la NMX 133% de ecoturismo en la regién SLL-LC. certificadas. IMNC
Indicador 14.
OAX: Disefiar e implementar un programa de desarrollo de | Programa de WWF X| X[ X[ X|X]|X
capacidades para operadores ecoturisticos y de turismo | construcciéon de FOCN
comunitario que incluya al menos 3 cursos de capacitacidon | capacidades
rapida y un conjunto de herramientas adaptado a sus | Indicador 14
necesidades y contexto.
OAX: Fortalecer la Red de ecoturismo comunitario a través del | Plataformas de WWF X| X[ X
desarrollo de una plataforma de monitoreo y evaluacién | monitoreoy FOCN
enfocada en el empoderamiento de la mujer y el impacto | evaluacidn
econdémico. Indicador 14
OAX: Capacitar y certificar a 50 guias de turistas en la Norma | NUm. de guias WWF X| x| x X | x| x
Oficial Mexicana 09 de guias orientados a la naturaleza y la | certificados. FOCN
Norma Oficial Mexicana 08 de guias generales. Indicador 3
Producto 3.1.3 Programas de desarrollo
turistico a nivel de paisaje revisados,
adoptados e implementados por parte de
SECTUR, que abarquen las cuencas vy
corredores costeros prioritarios en las 3 areas
seleccionadas
Elaboracion de planes de desarrollo turistico a nivel paisaje para
los 3 sitios modelo:

36 NMX-AA-133-SCFI-2013 Requisitos y especificaciones de sustentabilidad del ecoturismo
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble T|T|{T|T|T|T|T|T|T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
213|14|11|12|3|4(1(2|3|4 2(3/4(1[2(3|4 2|13 4
QROO: Apoyar y generar informacion relevante para el disefio Exged|entes tecnicos. | SEMA XXX X)X XXX
N, L . Indicador 11. SEMARNA
de planos de zonificacidn de los municipios incluidos en Maya T
Ka’an (Carrillo Puerto, José Ma. Morelos y Tulum). ASK
QROO: Declarar formalmente a Maya Ka’an como una Zona de | ZDTS Decretada SECTUR X| X| X| X
Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS). Indicador 11 SEDETUR
ASK
QROO: Desarrollar el Programa de Manejo para la ZDTS de | Plan de Manejo SECTUR X| X| X| X| X
Maya Ka’an. publicado. SEDETUR
Indicador 11 ASK
QROO: Fortalecer el mecanismo de pago por servicios | Mecanismo ASK X| X| X| X|X|X|X]|X X| X| X| X| X| X|X
ambientales desarrollados por ASK (en bosques) e identificar | establecidoy en
nuevas oportunidades para enlazar Carbono Azul con las | operacidn.
actividades turisticas. Indicador 12.
BCS: Actualizar el Plan Maestro del Centro Integralmente | Plan maestro del CIP | FONATUR X| X[ X[ X[ X[|X]|X]|X
Planeado (CIP) de Los Cabos, el cual integra los criterios de BD | Los Cabos SECTUR
en el turismo, los de las ZDTS, los ordenamientos territoriales | actualizado. SETUES
locales, el Programa de Riesgo y Cambio Climatico. Indicador 11. ISLA
BCS: Preparar la propuesta de la Zona de Desarrollo Turistico | Propuesta de la ZDTS | SECTUR X X[ X[ X[ X[|X]|X]|X]|X]|X X
Sustentable (ZDTS) para la region Sierra La Laguna-Los Cabos. | desarrollada. SETUES
Municipios de Los Cabos y La Paz. Indicador 11. IMPLAN
LCyLP,
ISLA
BCS: Desarrollar el Programa de Manejo para la ZDTS en la | Plan de Manejo SECTUR X| X X| X| X
region La Sierra La Laguna-Los Cabos. desarrollado. SETUES
Indicador 11. IMPLAN
LCyLP,
ISLA
BCS: Diagnosticar, analizar y desarrollar el alineamiento y | Instrumentos SECTUR X| X| X| X|X|X|X]|X X X X X
compatibilidad legal de los instrumentos de uso de suelo. alineados. SEMARNA
Indicador 12. T SETUES
IMPLAN
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T T|T|T T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
2|13| 4 2|13|4 2|13|4 2(3/4(1[2(3|4 2|13 4
LCyLP
ISLA.
BCS: Diversificacidn de la oferta turistica a través del disefio y la | 2 Circuitos SETUES X X| X
planeacién estratégica de los circuitos ecoturisticos en la region | disefiados. MPIOS LC
Sierra La Laguna-Los Cabos. Indicador 12. y LP
CEDEC
ISLA
OAX: Completar los estudios necesarios para promover el | Decreto de ZDTS WWF X| X
decreto de Huatulco como Zona de Desarrollo Turistico | Indicador 11 FONATUR
Sustentable (ZDTS) en estrecha colaboracidon con las partes SECTUR
interesadas locales, SECTUR y FONATUR
OAX: Desarrollar el Programa de Manejo para Huatulco | Programa de Manejo | WWF X| X| X
siguiendo los requisitos legales y las mejores practicas. Indicador 11 FONATUR
SECTUR
Producto 3.1.4 Los modelos demostrativos prueban las
metodologias, implementaciéon y monitoreo de BD en
modalidades de Desarrollo Turistico Sustentable en 3 areas
prioritarias.
Sistematizaciéon y evaluacion de los criterios de Buenas | Criterios de la NMX- ISLA X| X| X X
Précticas de la NMX-AA-178-SCFI-2016%, implementada en el | 178 evaluados y
proyecto. sistematizados.
Indicador 15.
QROO: Actualizar los manuales de buenas practicas de Maya Manuales publicados | ASK X| X X
Ka’'an. y distribuidos.
Indicador 15.
QROO: Desarrollar un sistema de monitoreo de BD sencillo Sistema desarrollado | ASK X| X X
pero robusto y una interfaz con el Sistema Nacional de y en operacion.
Monitoreo de la Biodiversidad, basado en la evaluacion del Indicador 13.
ritmo de cambio de uso de suelo a partir de imagenes
satelitales y/o fotografias aéreas de alta resolucién (véase la

37 “Requisitos, especificaciones y criterios de desempefio sustentable, en el disefio, seleccién del sitio, construccion y operacion que se llevan a cabo en los

desarrollos inmobiliarios ubicados en el Golfo de California".
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble T|IT|T T|T|T T|IT|T TIT|T|T|T|T|T TIT|T
2(3|4 2(3|4 2(3|4 2(3|4(1(2|3|4 2/3|4
seccién de monitoreo) para evaluar el impacto de largo plazo
en la BD.
QROO: Implementar un sistema para evaluar el Retorno Social | SROI calculado y ASK X| X X X| X X
de la Inversién (SROI, por sus siglas en inglés) del proyectoy divulgado.
del destino. Indicadores 3y 9
BCS: Establecer un Sistema de Monitoreo Comunitario para el | Sistema de ISLA X X| X| X X| X
uso sustentable de la BD costera y marina, que incorpore la | Monitoreo CONAFOR
capacidad de carga y los limites de cambio aceptable en la | Comunitario CONABIO
region Sierra La Laguna-Los Cabos. adaptado e SETUES
implementado para UABCS
los ecosistemas
costero y marino.
Indicadores 3y 13.
BCS: Capacitar a 20 monitores comunitarios en la metodologia | 20 monitores ISLA X| X| X X X X
de monitoreo comunitario aplicado a turismo costero y marino | comunitarios CONAFOR
para adoptar el sistema y que ellos entrenen a las comunidades | capacitados. CONABIO.
locales para monitorear la BD con perspectiva de género. 80% de las empresas
comunitarias
capacitadas.
Indicadores 3y 13.
BCS: Monitoreo de peces y corales del arrecife como Monitoreo realizado. | APFF Cabo X| X X| X X| X X| X X| X
indicadores de BD. Pulmo
Indicador 13. CONANP
Lab. de
invertebra
dos
marinos
dela
UABCS
SCRIPPS
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Producto (Output) Indicador Responsa Aio 1 Aio 2 Aio 3 Ao 4 Ano 5 Ao 6
ble TIT|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T T{T|T|T|T|T|T
213141112341 (2(3(4|1]|2]|3 112(3(4|1|2]|3
BCS: Monitoreo de la Mascarita (Geothlypis beldingi) Monitoreo realizado. | RB Sierra X| X[ X[ X[ X[ X]|X|X|X]|X]|X|X|X X| X| X| X| X| X
Beldings's yellowthroat, en el Estero de San José del Cabo vy el ) La Laguna
Oasis de la Sierra La Laguna. Indicador 13. CONANP
CICESE
ISLA
BCS: Monitoreo de pesca deportiva conforme al diagnéstico. Monitoreo realizado. | ISLA X X X X X X X X X
Indicador 13.
BCS: Monitoreo de la ballena jorobada Megaptera Monitoreo realizado. | Lab. de X X X X X
novaengliae en Cabo del Este, Cabo San Lucas y Huatulco, mamifero
Oaxaca. Indicador 13. s marinos
dela
UABCS
BCS: Monitoreo de la cobertura de coral, produccién de Monitoreo realizado. | Perlas del XIX[X[X[X]X]X]|X| X]|X[]X[|X|X X| X| X| X
carbono azul y restauracidn activa de arrecifes de coral en ) Cortez,
sitios de buceo turistico en el ANP de la Bahia de La Paz. Indicador 14. CONANP,
Baja
Ferries
ISLA
BCS: Monitoreo de la cobertura de manglar, produccién de Monitoreo realizado. | ISLA, XXX X[X[X]|X]|X|X]|X]|X]|X]|X X| X| X| X
energia y carbono azul como servicios ambientales en areas ) CICIMAR
semidesérticas de la Bahia de La Paz. Indicador 14.
BCS: Monitoreo de indicadores de la integracién de la BD en el | Base de datos ISLA, A.C. XX X[X[X[X[]X]|X|X]|X]|X]|X]|X X| X| X| X]| X
turismo, recoleccion de datos (SIG) e integracién de la generadaenunSIG. | CONABIO
informacién generada. SECTUR
Indicador 13.
BCS: Estudio de la rentabilidad social de la inversion. Rentabilidad social ISLA X| X X[ X
de lainversién
calculada.
Indicadores 3y 9.
BCS: Disefio, construccion y operacion de la base de datos con | Sistema de ISLA X X[ X[ X[ X]|X]|X]|X
SIG. informacion SECTUR
CONANP
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T T|T|T T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
2|13| 4 2|13|4 2|13|4 2(3/4(1[2(3|4 2|13 4
geografica disefiado
e interpretado.
Indicadores 12 y 13.
OAX: Disefio de opciones financieras para monitoreo y control WWF x| X
de visitas en las 9 bahias de Huatulco, basado en las mejores UMAR
practicas, asi como en experiencias nacionales e CONABIO
internacionales. CONANP
OAX: Llevar a cabo un analisis de base de linea de los sistemas WWF X
de monitoreo turistico y de BD utilizados actualmente y UMAR
oportunidades para la integracion. CONABIO
CONANP
OAX: Definir una serie de indicadores de monitoreo de BD para | Descripcion del WWF X| X| X
especies seleccionadas en sitios especificos a definir (tortugas | indicador UMAR
laud y golfina, corales, ballena jorobada, manglar y nutria) en | Protocolos de CONABIO
las zonas costeras de Huatulco y desarrollar un protocolo para | integracion CONANP
su integracion a los sistemas actuales de monitoreo de turismo | Indicador 13 Equipo
y BD. Verde
Huatulco
OAX: Fortalecer las capacidades de monitoreo Descripcion del WWF X| X| X
indicador UMAR
Protocolos de CONABIO
integracion CONANP
Indicador 13 Equipo
Verde
Huatulco
Producto 3.2.1 Promocidon de medios de vida sostenibles en
comunidades relacionadas con las areas piloto
QROO: Contribuir al proceso de convertir Punta Allen en un | Nim. de micro ASK X X| X| X X| X| X X| X| X| X| X| X|X
modelo de comunidad sustentable adoptando actividades | empresas que CONANP
amigables con la BD y salvaguardas de BD en términos de | adopten actividades | SEDESO
ecoturismo y pesca sustentable. amigables con la BD
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T T| T T| T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
2|34 2|3 2|3 2|13|4(1|2|3|4 2|13 4
en turismoy
pesquerias.
Indicador 14.
QROO: Identificar las oportunidades para vincular el | Estudio preliminar ASK X X| X
abastecimiento de productos amigables con la BD con la | desarrollado.
industria turistica fortaleciendo la produccién y el consumo | Indicador 14.
sustentables.
QROO: Promover el manejo sustentable de la cadena de | NUm. de alianzas ASK X X| X
suministro vinculando alianzas comerciales sustentables con | comerciales
productores locales, etc. Indicador 14.
BCS: Elaborar ejercicios participativos de buenas practicas de | Buenas practicas de SECTUR X| X X| X
actividades turisticas con enfoque de integracién de la BD: BP | marinay publicado. ISLA
de marina turistica y su publicacion. Indicador 14.
BCS: Elaborar ejercicios participativos de buenas practicas en | Ejercicio de buenas CONANP X| X X| X| X
actividades turisticas con enfoque de integracién de la BD: BP | practicas elaboradoy | SETUES
de actividades nauticas recreativas turisticas y su publicacién. publicado. FONATUR
Indicador 14. ISLA
BCS: Elaborar ejercicios participativos de buenas practicas en | Ejercicio de buenas ISLA X X
actividades turisticas con enfoque de integracién de la BD: BP | practicas elaborado y
de observacién de ballenas y su publicacidn. publicado.
Indicador 14.
BCS: Elaborar el diagndstico y los ejercicios participativos de | Ejercicio de buenas SETUES X X| X X| X| X
buenas practicas en actividades turisticas con enfoque de | practicas elaboradoy | INAPESCA
integracion de la BD: BP de pesca deportiva y su publicacién. publicado. CONANP
Indicador 14. Asociacié
n de pesca
deportiva
ISLA
Producto 3.2.2 Impulso de los medios de vida de mujeres y
jovenes, incluyendo su empoderamiento y participacion a
nivel local
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble T|T|T|T|{T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T|T
213|411|12|3|4(1(2(3(4|1|2|3(4|1|2|3|4|1[2(3|4

QROO: Fortalecer la gobernanza de las cooperativas turisticas | Nim. de personas ASK X X X X X
en las medidas de igualdad de género incluyendo premios de | capacitadas.
liderazgo. NUm. de premios

otorgados.

Indicador 3.
QROO: Involucrar a nifios y jovenes en las acciones de Num. de personas ASK XXX XXX X]X]X]|X|X[|X]| X]|X]|X]|X
conservacion, manejo de residuos sélidos y produccién y capacitadas.
consumo sustentables. Las acciones especificas son: Indicador 3.
-Educacién ambiental que atienda los problemas y
conocimiento de BD (fauna, aves, especies exdticas y
ecosistema, etc.), incluyendo eventos publicos e intercambio
de experiencias.
-Produccidn y consumo sustentable como actividades
amigables con la BD.
-Implementacion del “EcoCine en tu comunidad” como
herramienta para la difusién de la ciencia.
QROO: Empoderar a las mujeres y jovenes en las comunidades | Plan de negocios. ASK X| X X| X[ X|X|X]|X
a través de la creacion de iniciativas de negocios de artesanias, | Indicador 14.
observacion de aves, etc. y fortalecer las existentes.
BCS: Llevar a cabo un estudio sobre la relacién entre la mujer y | Estudio realizado. ISLA X| X| X
la BD en turismo. Indicador 3.
BCS: Capacitar a nifios, jévenes y mujeres en la region Sierra La | NUm. de nifios, ISLA X| X X| X X| X X| X
Laguna-Cabo Los Cabos en educacion ambiental, acciones de | jévenes y mujeres
interpretacién y conservacion, manejo de residuos sélidos | capacitados.
(reciclar, reutilizar), produccién y consumo sustentables, | Indicador 3.
servicios ambientales y mitigacion de efectos del CC,
respetando la cultura de la poblacion local y su apropiacion de
los recursos naturales.
BCS: Capacitar a mujeres y jovenes de las comunidades locales | NUm. de jovenes y SETUES X X| X X| X X| X
de la region Sierra La Laguna-Cabo Pulmo-La Ventana a través | mujeres capacitados. | SECTUR
de la creacion de iniciativas de negocios alternativos como guias | Indicador 3. UABCS
de turistas (flora y fauna, observacién de aves, observacién de ISLA
ballenas, etc.).
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T|T|T|T T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
213|1411|12|3 112|3 2(3/4(1[2(3|4 2|13 4
BCS: Fortalecer al Grupo de Mujeres Productoras de Damiana | Grupo capacitado en | SETUES X| X X| X
para comercializacién turistica. comercializacion. SECTUR
Indicador 3. UABCS
ISLA
OAX: Realizar una evaluacién de linea de base acerca de la | Indicador 3 WWF X| X
relacién mujer-biodiversidad en el sector de ecoturismo FOCN
comunitario respecto al uso, acceso y distribucion de beneficios UMAR
de la BD.
OAX: Realizar un taller con las partes interesadas locales en | Indicador 3 WWF X
Huatulco para presentar los resultados del estudio y definir un FOCN
plan de accidn. UMAR
OAX: Elaborar un plan de accién para Huatulco que serd | Indicador 3 WWF X
adoptado por las partes interesadas locales. FOCN
UMAR
OAX: Seguimiento de la implementacién del plan de accién. Indicador 3 WWF
FOCN
UMAR
Componente 4: Gestion del Conocimiento y M&E
Producto 4.1.1 Campaiia de concientizacion entre las
diferentes partes interesadas y los usuarios de servicios
turisticos para promover un comportamiento diferente,
equilibrar una produccién y consumo responsable de
instalaciones, bienes y servicios turisticos.
Realizar un analisis de mercado sobre el perfil y las actitudes Investlgaaon.de SECTUR X1 X X X
de los turistas en relacién con la sustentabilidad y la BD. mercado realizada. ICTUR
Indicador 15 CPTM
Desarrollar una campafia de concientizacion compuesta por Num. de personas a ASK X| X| X
un conjunto de herramientas de productos de redes socialesy | las que se alcanzo
estrategias de redes para promover el comportamiento con la campaiia.
consciente con la BD en las actividades turisticas a nivel Indicadores 15y 16
nacional y local.
Implementar la campafia de concientizacion a nivel nacional. Indicador 15 SECTUR X X| X| X X| X| X| X| X| X|X X| X| X
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Producto (Output) Indicador Responsa Aio 1 Aio 2 Aio 3 Ao 4 Ano 5 Ao 6
ble TIT|T T|T|T|T|T|T|T|T|T|T T{T|T|T|T|T|T|T
2|13| 4 2(3|14|1|2(3[4(1|2|3 112(3(4|11|12|3|4
TODOS los (3) sitios: Implementar la campafia de Indicadores 15y 16 ASK, ISLA, X[ X|X|X|X|X|X|X]|X X| X[ X| X| X| X|X]| X
concientizacién a nivel local, adaptando el conjunto general WWF
de herramientas al contexto de cada sitio (incluyendo
sensibilidad de género y lenguas locales)
Producto 4.1.2 Campaiia de comunicacién realizada de forma
conjunta entre los actores publicos y privados para
posicionar a México como un destino turistico amigable con
la BD e incrementar la conciencia de los turistas acerca de
posibles acciones de conservacion.
o L . Estrategia de SECTUR X| X
Desarrollar una campafia de comunicacién nacional para .
(s . L, promocion. CPTM
promover México y los sitios de demostracién como modelos .
de turismo sustentable amigable con la BD. Indicador 15 SITIOS
PILOTO
Actividades SECTUR X X[ X|X]|X]|X|X| X[ X X X| X| X| X| X[ X[|X
Implementar acciones de promocién desarrolladas en la implementadas. CPTM
campafia de comunicacion a nivel nacional. Indicador 15 SITIOS
PILOTO
Campafia SECTUR XX X|X]|X]|X|X| X[ X X[ X| X| X| X| X[ X[|X
implementada. ASK
Indicador 15. CPTQ
SETUES
CONSEJO
TODOS los (3) sitios: Implementar una campana de DE
comunicacién de Turismo Sustentable para promover cada PROMOCI
sitio como un destino sustentable amigable con la BD, ON
enfocado a diferentes audiencias y probando diferentes TURISTICA
medios. EMPRHOT
UR ISLA
WWF
FONATUR
Equipo
Verde
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Producto (Output) Indicador Responsa Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
ble TIT|T T|T|T T|T|T T|T|T|T|T|T|T TIT|T
2|13| 4 2|13|4 2|13|4 2(3/4(1[2(3|4 2|13 4

Producto 4.1.3 Lecciones aprendidas, guias y herramientas
sistematizadas para el desarrollo y la réplica de servicios e
instalaciones turisticos que sean amigables con la BD.

Manual desarrollado, | SECTUR X[ X X[ X|X
Desarrollar un Manual de manejo, seguimiento y monitoreo publlcad.o y
de las Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS), compa.rtldo con las

. partes interesadas

documentando los procesos en Tulum y Punta Mita. clave

Indicador 15
Publicar la Guia para el desarrollo del Plan Territorial Regional | Indicador 15 X
de Turismo (coordinar con el Producto 1.1.2.)

. - . . Resultados de las SECTUR X X X X X X
Reuniones anuales con los sitios piloto para compartir .
ienci linear procesos. reuniones

experienciasy a P Indicadores 15y 16
Crear una comunidad de aprendizaje de turismo sustentable e | Informe de ASK, ISLA, X X X X X X
intercambiar experiencias entre los tres sitios piloto. intercambios WWF

Indicadores 15y 16
TODOS los (3) sitios: Contribuir para la documentacién de las Documento ASK, ISLA, X| X X
memorias del proyecto, resultados y lecciones aprendidas, publicado y WWF
incluyendo la historia completa sobre el proceso de crear y distribuido.
consolidar cada ZDTS. Indicador 15.
Publicar los datos de monitoreo de BD y los resultados de la | Resultados ISLA X
evaluacion del Retorno Social de la Inversion. publicados. CONANP

Indicador 15. SETUES
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Anexo B: Herramienta de Seguimiento del GEF en la linea de base
Proporcionado por separado en un archivo de Excel.
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I. General Data Please indicate your answer here |Notes
Mainstreaming Biodiversity Conservation
Project Title Criteria in Mexico’s Tourism Sector with
Emphasis on Biodiversity-rich Coastal
Ecosystems
GEF Project ID 9613
Agency Project ID 5766
Implementing Agency UNDP
Project Type FSP FSP or MSP
Country Mexico
Region LAC
Date of submission of the tracking tool 22/02/2019 Month DD, YYYY (e.g., May 12, 2010)
Name of reviewers completing tracking tool and completion date| Vicente Ferreyra Acosta, Jonathan Ryan Completion Date
Planned project duration 6 |years
Actual project duration years
Lead Project Executing Agency (ies) SECTUR
Please identify production sectors directly targeted by
project:
. 1: Primarily and directly targeted by the project
Agriculture 2: Secondary or incidentally affected by the project
Fisheries 1: Primarily and directly targeted by the project
2: Secondary or incidentally affected by the project
Forestry 1: Primarily and directly targeted by the project
2: Secondary or incidentally affected by the project
Tourism 1: Primarily and directly targeted by the project
1 2: Secondary or incidentally affected by the project
Mining 1: Primarily and directly targeted by the project
2: Secondary or incidentally affected by the project
0il & gas 1: Primarily and directly targeted by the project
2: Secondary or incidentally affected by the project
Infrastructure 1: Primarily and directly targeted by the project
2: Secondary or incidentally affected by the project
Other (please specify)

Il. Project Landscape/Seascape Coverage

sustainable use of its components?

1. What is the extent (in hectares) of the landscape or seascape where the project will directly or indirectly contribute to biodiversity conservation or

Foreseen at project start (to be completed at CEO approval or endorsement).
Please enter the coverage in area as measured in hectares that the project aims to achieve.




Landscape/seascape!! area directly®? covered by the project (ha) 4,080,516

Landscape/seascape area indirectly™ covered by the project (ha) 1,382,525

Explanation for indirect coverage numbers:

Actual at mid-term.
Please enter the coverage in area as expressed in hectares that the project achieved at the mid-term.

Landscape/seascapem area direcllym covered by the project (ha)

Landscape/seascape area indirecllym covered by the project (ha)

Explanation for indirect coverage numbers:

Actual at project completion.
Please enter the coverage in area as expressed in hectares that the project achieved at project completion.

Landscape/seascapem area d'recllym covered by the project (ha)

Landscape/seascape area indirecllym covered by the project (ha)

Explanation for indirect coverage numbers:
[1] For projects working in seascapes (large marine ecosystems, fisheries etc.) please provide coverage figures and include explanatory text as necessary if reporting in hectares is not applicable or feasible.
[2] Direct coverage refers to the area that is targeted by the project’s site intervention. For example, a project may be mainstreaming biodiversity into floodplain management in a pilot area of 1,000 hectares that is part of a
much larger floodplain of 10,000 hectares.
[3] Using the example in footnote 2 above, the same project may, for example, “indirectly” cover or influence the remaining 9,000 hectares of the floodplain through promoting learning exchanges and training at the project site
as part of an awareness raising and capacity building strategy for the rest of the floodplain. Please explain the basis for extrapolation of indirect coverage when completing this part of the table.

2. Are there Protected Areas within the landscape/seascape covered by the project? If so, names these PAs, their IUCN or national PA category, and their
extent in hectares

Name of Protected Areas IUCN and/or national category of PA Extent in hectares of PA

lll. Managing the Human-Biodiversity Interface: Management Practices Applied

Within the scope and objectives of the project, please identify in the table below the management practices employed by project beneficiaries that integrate
biodiversity considerations and the area of coverage of these management practices. Please also note if a certification system is being applied and identify the
certification system being used.

Note: this could range from farmers applying organic agricultural practices, forest management agencies managing forests per Forest Stewardship Council (FSC) guidelines
or other forest certification schemes, artisanal fisherfolk practicing sustainable fisheries management, or industries satisfying other similar agreed international standards,
etc. Please add rows if needed if more than one management practice is being applied.

E.g., Sustainable management of pine |Please indicate specific management practices that integrate

forests BD
e.g. Foreseen at Project Start FSC Name of certification system being used (insert NA if no
certification system is being applied)
720,000 heclares Area of coverage
Sustainable Tourism Development |Please indicate specific management practices that integrate
Foreseen at project start / Project Targets A e ED T Ticat bei a0 NAT
(to be completed at CEO approval or endorsement) NA ame of certification system being used (insert ffno

certification system is being applied)

4080516 Area of coverage

Please indicate specific management practices that integrate
BD




Actual at mid-term

Name of certification system being used (insert NA if no
certification system is being applied)

Area of coverage

Actual at project completion

Please indicate specific management practices that integrate
BD

Name of certification system being used (insert NA if no
certification system is being applied)

Area of coverage

Foreseen at project start / Project Targets
(to be completed at CEO approval or endorsement)

Please indicate specific management practices that integrate

Name of certification system being used (insert NA if no
certification system is being applied)

Area of coverage

Actual at mid-term

Please indicate specific management practices that integrate
BD

Name of certification system being used (insert NA if no
certification system is being applied)

Area of coverage

Actual at project completion

Please indicate specific management practices that integrate
BD

Name of certification system being used (insert NA if no
certification system is being applied)

Area of coverage

Foreseen at project start / Project Targets
(to be completed at CEO approval or endorsement)

Please indicate specific management practices that integrate

Name of certification system being used (insert NA if no
certification system is being applied)

Area of coverage

Actual at mid-term

Please indicate specific management practices that integrate
BD

Name of certification system being used (insert NA if no
certification system is being applied)

Area of coverage

Actual at project completion

Please indicate specific management practices that integrate
BD

Name of certification system being used (insert NA if no
certification system is being applied)

Area of coverage

Part IV. Managing the Human-Biodiversity Interface: Policy and Regulatory frameworks

For those projects that have identified addressing policy, legislation, regulations, and their implementation as project objectives, Please complete these tables

for each sector that is a primary or a secondary focus of the project.

Sequential steps in mainsteaming biodiversity
into policy and regulatory frameworks

Status (yes/no)

Comments (optional)

Step 1: Biodiversily considerations are mentioned in sector policy

Agriculture
Fisheries
Forestry
The Project will contribute to the analysis of shortcomings in
the institutional and policy framework and tourism promotion
Tourism Yes policies at different levels (federal, state and municipal) and
will propose modifications to enable the conditions necessary
to mainstream biodiversity conservation safeguards within the
tourism sector. The project will have incidence in the National
Tourism Plan and other subnational level policies.
Mining
Qil & gas

Infrastructure




Other (please specify)]

Step 2: Biodiversity considerations are mentioned in sector policy through specific legislation

Agriculture
Fisheries
Forestry
The project will work to analyze the opportunities to include
Tourism No biodiversity and climate change consideration in the General
Law of Tourism.
Mining
Qil & gas
Infrastructure
Other (please specify)
Step 3: Regulations are in place to implement the legislation
Agriculture
Fisheries
Forestry
The project will have incidence in the Sustainable Tourism
. Development Zones Declarations in the three pilot sites, a land
Tourism No . . - X
use scheme that contributes to include sustainable tourism
practices at a destination level.
Mining
Qil & gas
Infrastructure
Other (please specify)
Step 4: The regulations are under implementation
Agriculture
Fisheries
Forestry
The project will promote the updating of NOM 09 SECTUR
2002 for nature based guides, which establishes the elements
to which the specialized guides in specific activities must
Tourism No adhere and has not been updated since 2003. The project will
build upon efforts made in the Mexican Congress regarding the
modification of the norm to include more specific criteria to
ensure sustainability and better regulation for nature-based
guides
Mining
Qil & gas
Infrastructure
Other (please specify)
Step 5: The implementation of regulations is enforced
Agriculture
Fisheries
Forestry
The project will support the operationalization of the National
Commitment for Sustainable Tourism for Development (which
was signed in 2017 but has not been implemented), through
the creation of a National Scientific Committee on Sustainable
Tourism No Tourism in the Framework of the Executiye Commi§sion of .
Tourism (Article 11, General Law of Tourism). Tourism requires
a multi-sectoral action, in which work programs are integrated
with a view to achieving concrete and measurable objectives in
terms of sustainability where the different sectors of the public
administration participate
Mining
Qil & gas
Infrastructure

Other (please specify)




Step 6: Enforcement of regulations is monitored

Agriculture
Fisheries
Forestry
The establishment of reliable, standardized and uniform data
would further enhance decision-making by SECTUR and
relevant authorities regarding the identification and planning of
new tourism development and operations. To accomplish this,
the project will collaborate with the National Institute of
Statistics (INEGI) to develop a framework of at least 10
Tourism No indicators for sustainable tourism development in the ZDTS.
These could include indicators for use and management of
resources (water, energy, solid waste), protection of
landscapes, creations of regional initiatives, budgets used for
sustainable tourism activities, and tourism profiles and
satisfaction related to environmental and social issues in
destinations, among others.
Mining
Qil & gas
Infrastructure

Other (please specify)




Anexo C: Resumen de Consultorias Técnicas

Consultor

Tiempo
dedicado

Tareas, insumos y productos

Para gestion / seguimiento y evaluacion del proyecto

Contratacion local / nacional

Coordinador de
Proyecto

45,000
Tarifa: 5865/semana

312 semanas /
a lo largo de 6
afios

El Coordinador de Proyecto (PC, por sus siglas en inglés), junto con el Administrador de Proyecto/Asistente Financiero (PA, por sus
siglas en inglés) serd responsable de la administracion general del proyecto, incluyendo la movilizacion de todos los insumos del
proyecto, supervision del personal, consultores y subcontratistas del proyecto. Vea los Términos de Referencia completos (TOR,
por sus siglas inglés) para mds informacion.

Administrador de
Proyecto/Asistente
Financiero

Tarifa: $250/semana

312 semanas /
a lo largo de 6
anos

El Administrador de Proyecto/Asistente Financiero (PA) serd responsable de la administracion diaria del proyecto apoyando al
Coordinador de Proyecto (PC), incluyendo el presupuesto, la preparacion de los términos de referencia (TOR), integracion de los
planes operativos anuales propuestos y supervision de auditorias y evaluaciones. Vea los Términos de Referencia (TOR) para
mds informacion.

Coordinadores
Locales (3)

36,000
Tarifa: 5693/semana

260 semanas /
a lo largo de 5
anos

Los Coordinadores Locales (LC, por sus siglas en inglés), junto con el Coordinador de Proyecto (PC), y el Administrador de
Proyecto/Asistente Financiero (PA) serdn responsables de la administracién general para la implementacién de cada modelo
demostrativo (ZDTS), incluyendo la movilizacion de los insumos especificos del sitio, supervision de consultores y subcontratistas.
Vea los Términos de Referencia (TOR) completos para mds informacion.

Contratacion internacional / regional y global

Consultor para el
examen de mitad de
periodo

Tarifa:
S$1,500/semana

13.3 semanas/
afo 3

El consultor para el examen de mitad de periodo (MTE, por sus siglas en inglés) serd el responsable de llevar a cabo la evaluacion
de mitad de periodo del proyecto, revisando y dando retroalimentacion sobre el avance técnico y financiero del proyecto.

Consultor para la
evaluacion final
Tarifa:
5$2,000/semana

17.5semanas/
afo506

El consultor para la evaluacion final (TE, por sus siglas en inglés) sera el responsable de llevar a cabo la evaluacion final del
proyecto, revisando y dando retroalimentacion sobre el avance técnico y financiero del proyecto.

Para asesoria técnica

Resultado 1
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Consultor

Tiempo
dedicado

Tareas, insumos y productos

Contratacion local / nacional

Especialista en
biodiversidad y
turismo

Tarifa: $300/semana

80 semanas/a
lo largo de 5
afios

Identificar oportunidades para mayor integracion de la biodiversidad

Desarrollar una propuesta de trabajo para el sector turistico y biodiversidad con la Plataforma Intergubernamental
Cientifico Normativa sobre Diversidad Biolégica y Servicios de los Ecosistemas (IPBES, por sus siglas en inglés)
Vinculo con los actores del Gobierno mexicano acerca de los objetivos y estrategias de los ODS

Integrar un sistema de monitoreo para las mejores prdcticas en el uso y conservacion de biodiversidad en el sector
turistico.

Especialista en el
marco legal

4 semanas /

afo 2

Llevar a cabo un estudio a profundidad sobre el marco legal
Integrar propuestas elaboradas a partir de las recomendaciones del informe sectorial de biodiversidad
Identificar oportunidades de cabildeo

Tarifa $500/semana e Revisar e identificar recomendaciones para actualizar la Estrategia de Impulso al Turismo de Naturaleza en México
e Integrar propuestas para actualizar las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) y las Normas

Especialista en | 6 semanas / e Trabajar en colaboracion con la industria para identificar brechas y oportunidades en los programas federales para la

cumplimiento afio 2 excelencia y la sostenibilidad

Tarifa $400/semana

Especialista en | 8 semanas / e Revisar el marco legal para identificar oportunidades para la simplificacion administrativa en los instrumentos de

planeacidn territorial | afios 2y 3 planeacion territorial entre los gobiernos federal, estatales y municipales

Tarifa $500/semana e Desarrollar propuestas para iniciativas de planeacion a nivel de paisaje

Especialista en SIG e | 4 semanas / e Integracion del SIG, interfaz con el Sistema Nacional de Informacion de Biodiversidad

informacicn afio 2 e [dentificar oportunidades para incorporar big data y open data en la planeacion turistica

Tarifa $400/semana e Proponer estrategias para la integracion de informacion generada y utilizada por el INEGI con otras dreas de

estadistica e informacion en los gobiernos federal, estatales y municipales
Especialista en | 90 semanas/a e [levar a cabo un andlisis de modelos de manejo de visitantes alrededor del mundo

manejo de visitantes
35,000 en dos afios
(programa)

37,500 / afio durante
los afios 3 -6

lo largo de 6
afios

Analizar problemas relacionados con exceso de turismo en los tres sitios pilotos

Determinar las metodologias para realizar la capacidad de carga y los limites de cambio aceptable en los destinos
turisticos

Desarrollar un modelo de Plan de Manejo de Visitantes

Dar seguimiento a la implementacion del Plan con socios locales

Contratacion internacional / regional y global
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Consultor Tiempo Tareas, insumos y productos

dedicado
Especialista en | 6 semanas / e Realizar una evaluacion diagndstica sobre la capacidad de SECTUR para implementar actividades de planeacion
desarrollo de | afios2y 3 territorial y establecimiento de ZDTS, con recomendaciones acerca del personal, experiencia necesaria y presupuesto.
capacidades e Realizar una evaluacién de la capacidad local para la implementacidn del proyecto con recomendaciones a la Unidad
Tarifa 5900/semana Coordinadora del Proyecto sobre las necesidades del proyecto e identificacion de conocimiento especializado.

Para asesoria técnica

Resultado 2

Contratacion local / nacional

Especialista en
economia
familiarizado con
pago por servicios
ambientales

Tarifa $700/semana

e Revisar los contratos existentes para PSA en BCS (Sierra la Laguna), OAX (Sierra Madre Occidental) y QRoo (Leona
Vicario) etc.; revisar las reglas de operacion en CONAFOR para determinar los requisitos de elegibilidad para
organizaciones hoteleras como posibles beneficiarias de los proyectos de PSA.

Contratacion internacional / regional y global

Especialista en | 3 semanas / e Trabajar con BIOFIN-México y otros actores relevantes para identificar e integrar propuestas para inversion de impacto
finanzas afio 2 en sitios turisticos de alta biodiversidad (actuales y futuros)

’:’7 ter ngf:iona{es € e |dentificacién de instrumentos financieros novedosos

inversion de impacto e Desarrollar un programa para consolidar la inversion de impacto y promover la creacion de empresas sociales para
Tarifa turismo sustentable

5$1,000/semana

Especialista en | 12 semanas / e [dentificacion de sitios prioritarios para restauracion y ecosistemas riberefios clave para la conectividad de la

compensaciones
ambientales

Tarifa $800/semana

anos 2-5

biodiversidad para el posible desarrollo de compensaciones ambientales.
e Desarrollar material de capacitacion e impartir sesiones de capacitacion a representantes de la industria acerca de
salvaguardas ambientales y sociales.

Para asesoria técnica

Resultado 3

Contratacion local / nacional
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Consultor Tiempo Tareas, insumos y productos

dedicado
Especialista en | 6 semanas / e Revisar el plan de participacion de las partes interesadas y dar recomendaciones para su implementacion.
desarrollo de | afios2y 3 e Clasificar por interés en temas centrales a las partes interesadas actuales y futuras de los sitios de implementacién
capacidades piloto (conservacidn, uso sustentable, actividades productivas, planeacién y organizaciones de base, operadores
Tarifa 5400/ semana turisticos, etc.)
Especialista en | 4 semanas / e [dentificar posibles riesgos ambientales y acciones apropiadas de mitigacion
impacto ambiental afios2y 3
Tarifa $700/semana
Especialista en | 8 semanas / e Desarrollo de protocolos especificos de monitoreo y evaluacion para los sitios
monitoreo y | afios 2al 5 e Preparacion de los informes anuales de monitoreo
evaluacion e Asesorar a la Unidad Coordinadora del Proyecto y al personal local del proyecto sobre el cumplimiento de las
Tarifa 5600/semana salvaguardas ambientales y sociales
Especialista en | 8 semanas / e Desarrollo de materiales de divulgacion especificos para el proyecto para su utilizacion en los ejercicios de planificacion
comunicacion y | afios2y3 participativa.
planeacion
Tarifa $600/semana

Contratacion internacional / regional y global

Especialista en
género
Tarifa $500 / semana

10 semanas /
afos1y2

El especialista en género en estricta coordinacion con la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) revisard la informacion y
politicas actuales en los gobiernos federal, estatales y municipales; revisard las propuestas del proyecto en los sitios piloto para
garantizar la correcta incorporacion de problemas de género; desarrollard una estrategia general de género para el proyecto:

e Establecer el marco de género y turismo sustentable para el proyecto

e Analizar a profundidad la relacion entre género y turismo a nivel nacional y en cada uno de los sitios piloto.

e Desarrollar una estrategia de género y turismo sustentable para el proyecto

Para asesoria técnica

Resultado 4 Gestion del conocimiento y concientizacion.

Contratacion local / nacional
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Consultor Tiempo Tareas, insumos y productos

dedicado
Especialista en | 15 semanas / e Desarrollo de estrategias en redes sociales para la divulgacion del proyecto
gestion del | afios 2-5 e [dentificacion y clasificacion de las mejores prdcticas y desarrollo de material de divulgacion
conocimiento y redes e Desarrollo de estrategias de divulgacion
sociales
Tarifa $700/semana

Contratacién internacional / regional y global

Especialista en | 15 semanas / e Desarrollar una estrategia de comunicacion para turismo y biodiversidad

comunicacion y | afio 1 e Desarrollar campafas de promocion a nivel nacional y local

promocién e Implementar las acciones de promocion para el proyecto (videos, asistencia a ferias internacionales, camparfias BTL,
550,000 por | 8 semanas por entre otras)

desarr 0//?’ la | afio /afios 2-6 e Monitorear el impacto de las acciones de promocidn

estrategia

$150,000 por la

implementacion
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Anexo D: Términos de Referencia

A continuacion, se, presentan los Términos de Referencia (ToRs, por sus siglas en inglés) para el personal
de gestion del proyecto. La Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) contara con un Coordinador de
Proyecto y un Asistente Administrativo/ Financiero, ambos de tiempo completo, quienes seran reclutados
a nivel nacional. Los Términos de Referencia para dichos puestos se discutiran posteriormente con PNUD-
MEX y SECTUR y se afinaran durante el Taller de Iniciacién (IW, por sus siglas en inglés) de modo que
los roles y responsabilidades y los procedimientos para informes del PNUD GEF queden definidos y
comprendidos con claridad. Ademas, durante el Taller de Iniciacion, los Términos de Referencia para
consultorias de personas fisicas o morales especificos se discutirin ampliamente y, para aquellas
consultorias que se realizaran durante los primeros seis meses del proyecto, se redactaran los Términos de
Referencia completos y se definiran los procesos de seleccion y contratacion.

Coordinador de Proyecto

El Coordinador de Proyecto es responsable de brindar apoyo de coordinacion cuando sea necesario al
equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto. El/ella sera responsable de garantizar que
el proyecto cumpla con todas las obligaciones del GEF y del PNUD, con especial atencién a los aspectos
de gestion del proyecto, incluyendo la supervision de personal, servir como enlace con las partes
interesadas, implementacion de actividades y generacion de informes. El/ella seré responsable de la gestion
de las actividades del proyecto de forma cotidiana y de la entrega de Productos. El/ella apoyaré y coordinaré
las actividades de todos los socios, personal y consultores en lo que respecta a la implementacién del
proyecto. Ademas, él/ella asumiréa la gestién administrativa de las actividades del proyecto. EI Coordinador
de Proyecto le reportara al Director de Proyecto (en SECTUR) y sera responsable de las siguientes tareas:

Tareas:

— Elaborar el plan de trabajo y presupuesto detallados bajo la supervision de la Junta del Proyecto
(PB, por sus siglas en inglés);

— Dar recomendaciones para modificar el presupuesto del proyecto, y cuando sea pertinente, enviar
propuestas de revisidn de presupuesto a la Junta del Proyecto, SECTUR, y PNUD;

— Facilitar la planeacién del proyecto y las reuniones de toma de decisiones;

— Organizar la contratacion de consultores y expertos para el proyecto, incluyendo la elaboracion de
los Términos de Referencia para toda asesoria técnica que se requiera, elaboracion de un plan de
accion para cada consultor y experto, supervisar su trabajo y reportarlo al Director del Proyecto en
la DGOTS;

— Trabajar en coordinacion con el Asesor Técnico de cada Componente para garantizar que brindaréa
guia técnica y supervisién de todas las actividades del proyecto;

— Supervisar el avance de los componentes del proyecto que lleven a cabo los expertos, consultores
y socios participantes locales e internacionales;

— Coordinar y supervisar la elaboracion de todos los productos del proyecto;

— Fomentar, establecer y mantener vinculacion con otros programas relacionados a nivel nacional e
internacional y proyectos nacionales, incluyendo la divulgacion de informacion a través de medios
tales como actualizaciones de paginas web, etc.;

— Organizar las reuniones de la Junta del Proyecto por lo menos una vez cada semestre, asi como las
reuniones para las evaluaciones anuales y final como lo requiere la SECTUR y el PNUD, y fungir
como secretario de la Junta del Proyecto;
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Organizar las consultas o reuniones necesarias con el grupo técnico que comprende SECTUR,
ASK, WWEF, ISLA, SEMARNAT, CONANP, PNUD, ONGs, comunidades locales, y otras
entidades, de acuerdo con los requisitos de cada componente del proyecto;

Coordinar e informar sobre el trabajo de todas las partes interesadas bajo la orientacién de
SECTUR;

Elaborar los Informes de Ejecucion del Proyecto/Informes Anuales del Proyecto, en coordinacion
con el Oficial de Programa, en el idioma solicitado por el GEF y la Oficina de Pais del PNUD, asi
como asistir a las reuniones de evaluacion anual;

Garantizar que toda la informacion relevante esté disponible para SECTUR de forma oportuna en
lo que respecta a las actividades realizadas en el pais, incluyendo actividades del sector privado y
publico que afecten al proyecto;

Elaborar y enviar el avance semestral y los informes financieros a SECTUR y PNUD segUn sea
necesario, siguiendo el sistema de gestion de calidad y los procesos administrativos internos de
SECTUR y basandose en la contribucion de los diferentes consultores segln sea necesario.

Trabajar en estrecha colaboracion con otros asesores con el fin de elaborar documentos e informes
segln sea necesario.

Coordinar y participar en los ejercicios de M&E para estimar el éxito del proyecto y emitir
recomendaciones para modificaciones al proyecto; en coordinacion con el Oficial de Programa del
PNUD y la Unidad de M&E de PNUD-MEX, llevar a cabo el seguimiento regular de los resultados
y riesgos del Proyecto, incluyendo los riesgos sociales y ambientales identificados en el
Procedimiento de Diagndstico Social y Ambiental (SESP por sus siglas en inglés) y en el Registro
de Riesgos del PNUD.

Trabajar con los Coordinadores Locales para establecer un sistema de alerta temprana para atender
guejas que surjan por parte de las comunidades locales y/o Pueblos Indigenas. Esto incluye visitas
periddicas al sitio y canales de comunicacion regular (en persona, por teléfono, correo electrénico,
etc.);

Elaborar y enviar conceptos y requisitos técnicos acerca del proyecto que sean solicitados por
SECTUR, PNUD, u otras entidades;

Realizar otras acciones relacionadas con el proyecto con el fin de lograr sus objetivos estratégicos;
Garantizar que el proyecto aplique las mejores précticas y experiencias de proyectos similares;

Garantizar que el proyecto utilice los recursos financieros disponibles de forma eficiente y
transparente;

Garantizar que las actividades del proyecto se lleven a cabo en los tiempos establecidos y dentro
del presupuesto para lograr los productos del proyecto;

Redactar contratos para consultores internacionales/locales y para todo el personal del proyecto, de
acuerdo con las instrucciones de SECTUR y en su caso, del PNUD;

Resolver los problemas administrativos que puedan surgir durante el proyecto;

Fomentar y establecer una estrecha vinculacion con SECTUR, ASK, ISLA, WWF y con otros
socios del proyecto, con otros proyectos nacionales del GEF y que no pertenezcan al GEF, v,
cuando asi sea conveniente, dentro y al exterior de la regidn;
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Ser representante del Proyecto en reuniones y otros foros relativos a proyectos en la region y de
forma global, segln sea necesario.

Productos:

Planes operativos detallados indicando fechas de entregables y presupuesto;
Términos de Referencia (ToRs) y plan de accidn del personal e informes de seguimiento;

Redactar contratos para consultores internacionales/locales y para todo el personal del proyecto, de
acuerdo con las instrucciones de la Oficina de Contrataciones del PNUD;

Hacer un listado de nombres de posibles consultores y colaboradores y posibles vinculos
institucionales con otros programas nacionales e internacionales y proyectos nacionales
relacionados;

Informes anuales e informes financieros sobre las actividades de los consultores, todo el trabajo
de las partes interesadas, y el avance del proyecto para presentarlos con SECTUR y PNUD (en los
formatos especificados por el PNUD);

Un informe final que resuma el trabajo realizado por los consultores y las partes interesadas a lo
largo del proyecto, asi como el estatus de los productos del proyecto al final del proyecto;

Minutas de las reuniones y/o procesos de consultoria;

Informes anuales de Ejecucion del Proyecto/Informes Anuales del Proyecto en coordinacién con el
Oficial de Programa del PNUD;

Gestidn adaptativa del proyecto;

Todos los documentos serdn enviados al Director de Proyecto y a la Oficina de Pais del PNUD en
formato Word e impresos.

Requisitos (orientativo):

Titulo profesional en &reas relacionadas con el proyecto (por ejemplo: medio ambiente,
administracion de empresas, recursos naturales, economia ambiental o algin campo afin al
desarrollo con conocimientos y experiencia en temas de biodiversidad con énfasis en turismo y/o
turismo costero o ecoturismo marino);

5 afios de experiencia minima en gestion de proyectos con al menos 3 afios de experiencia en
turismo sustentable y/o manejo de recursos naturales;

Conocimiento practico de manejo y planeacion de recursos naturales;
Habilidades solidas de liderazgo y de integracién de equipos;
Automotivacién y capacidad de trabajar bajo presion;

Capacidad comprobable para organizar, ser facilitador y mediador de equipos técnicos para lograr
los objetivos establecidos para el proyecto;

Familiarizado con marcos l6gicos y planeacion estratégica;
Habilidades s6lidas en computacion;
Flexibilidad y disponibilidad para viajar;

Excelentes habilidades de comunicacion y de redaccion en espafiol y en inglés;
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La habilidad para promover la cooperacidn entre, y negociar con, diversas partes interesadas, y para
organizar y coordinar equipos multidisciplinarios se considera una ventaja;

La experiencia previa trabajando en proyectos apoyados por el GEF se considera una ventaja;

Este es un puesto de tiempo completo y requiere la disponibilidad para viajes extensos a lo largo del pais.

Administrador de Proyecto/Asistente Financiero

El Administrador de Proyecto/Asistente Financiero es el responsable de la gestion financiera y
administrativa de las actividades del proyecto, y brinda apoyo para la elaboracién de los planes operativos
trimestrales y anuales y los informes de avances para revision y seguimiento por parte de SECTUR. El
asistente financiero del proyecto trabajara bajo la supervision directa del Coordinador de Proyecto y tendra
las siguientes responsabilidades:

Gestién financiera:

Responsable de dar soporte financiero al proyecto en general,

Brindar asistencia a la gestion del proyecto en el desarrollo del ciclo presupuestal: planeacion,
elaboracidn, revisiones y aplicacion de presupuestos;

Garantizar el cumplimiento de los costos presupuestados de acuerdo con las politicas y
procedimientos del PNUD y del gobierno mexicano:

Vigilar los gastos del proyecto, garantizando que no se incurra en ningun gasto sin que haya sido
autorizado previamente;

Brindar asistencia al equipo del proyecto para redactar los informes anuales de avances del proyecto
en lo que respecta a asuntos financieros;

Llevar a cabo trabajo preliminar para las revisiones de presupuesto obligatorias y generales, el
inventario fisico anual y auditorias, y brindar asistencia a los evaluadores externos en el
cumplimiento de su mision;

Elaborar todos los productos conforme a las directrices del area financiera de SECTUR;

Administrar todos los recursos humanos relativos al proyecto y aspectos de consultoria (pagos,
preparacién de Términos de Referencia y procesos de reclutamiento, contratos de consultores,
subcontratistas y otras transacciones relativas al proyecto, garantizando registros e informacién
actualizados).

Garantizar la utilizacion adecuada el cuidado de los instrumentos y equipos utilizados en el
proyecto;

Garantizar que el proyecto utilice los recursos financieros disponibles de forma eficiente y
transparente;

Garantizar que todas las actividades financieras y administrativas se lleven a cabo en los tiempos
establecidos y dentro del presupuesto para lograr los productos del proyecto;

Resolver todos los problemas financieros que puedan surgir a lo largo del proyecto;

Preparar toda la documentacién para auditorias.

Requisitos y habilidades:
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Considerando la naturaleza del trabajo contemplado en esta consultoria, seria deseable que este puesto
fuera cubierto por una empresa u organizacion en lugar de un individuo. Dicha organizacion deberd, en
dado caso, cumplir con lo siguiente:

Personal egresado de finanzas, ciencias administrativas, o en campos afines, o experiencia
comprobable de 10 afios en dichas areas;

Experiencia en trabajo administrativo, de preferencia en una organizacion o relacionado con la
implementacion de proyectos;

Capacidad comprobable para la gestion financiera de proyectos de desarrollo y vinculacion y
cooperacién con funcionarios gubernamentales, ONGs, etc.;

Flexibilidad y disposicion para asistir a reuniones (incluyendo viajes de ser necesarios) segun sea
necesario;

Personal con excelentes habilidades orales y escritas en espafiol y en inglés;
Se requiere personal con amplio conocimiento en Word, Outlook, Excel y navegadores de internet;

La experiencia previa trabajando en proyectos apoyados por el GEF se considera una ventaja.

Coordinadores locales

Se contratara un coordinador local para apoyar la implementacién del proyecto a nivel sitio en Quintana
Roo, Oaxaca y Baja California Sur. Los coordinadores locales son responsables del enlace entre el
Coordinador del Proyecto en general y cada socio local, asi como de la consolidacion del proyecto con las
autoridades locales y las comunidades beneficiarias. Cuando asi se requiera, fungiran como representantes
del PNUD en las acciones y actividades locales.

Tareas:

Generar insumos locales para el plan operativo y el presupuesto;

Ser facilitadores en la planificacion del proyecto de campo y en las reuniones para toma de
decisiones;

Seguimiento de las actividades de consultores y expertos del proyecto;

Fomentar, establecer y mantener la vinculacion con otros programas locales y subnacionales, asi
como con proyectos nacionales;

Apoyar las consultas o reuniones locales con el grupo técnico integrado por SECTUR, ASK, WWF,
ISLA, SEMARNAT, CONANP, PNUD, ONGs, comunidades locales, y otras entidades, de
acuerdo con los requisitos de cada componente del proyecto;

Trabajar en estrecha colaboracion con otros consultores con el fin de elaborar documentos e
informes seglin sea necesario;

Participar en los ejercicios de M&E para estimar el éxito del proyecto, dar seguimiento regular a
riesgos, incluyendo los riesgos sociales y ambientales, y emitir recomendaciones para
modificaciones al proyecto;

Mantener consultas regulares con las comunidades locales y Pueblos Indigenas para garantizar que
todas las quejas de la comunidad se discutan. Trabajar con el Coordinador del Proyecto para
establecer un sistema de alerta temprana y lineas de comunicacion para utilizar el Mecanismo de
Respuesta a Quejas de acuerdo con los lineamientos del PNUD;
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Resolver todos los problemas técnicos y administrativos que puedan surgir a lo largo del proyecto
en el destino;

Fungir como representantes del Proyecto en las reuniones y en otros foros relativos al proyecto
dentro de los destinos, segun sea necesario;

Convocar reuniones, concertar y organizar llamadas/conferencias telefonicas y otras actividades
relativas al destino, segun sea necesario;

Desarrollar y coordinar los medios 6ptimos para intercambiar y promover contactos en nombre del
proyecto, asi como garantizar el flujo continuo de informacion entre los socios locales y otros
socios del proyecto en los sitios piloto;

Facilitar la implementacion del plan operativo y el presupuesto anual;
Garantizar la construccion de capacidades para las organizaciones de los sitios piloto;
Promover la colaboracidn y el intercambio de conocimientos entre organizaciones locales;

Mantener y actualizar la informacion digital del proyecto localmente (informes, mapas, directorio).

Productos:

Planes operativos locales indicando fechas para entregables y presupuesto;
Informes trimestrales e informes financieros sobre las actividades de los consultores en los destinos;

Un informe final que resuma el trabajo realizado por los consultores y las partes interesadas a lo
largo del proyecto, asi como el estatus de los productos del proyecto al final del proyecto en el sitio
piloto;

Minutas de las reuniones y/o procesos de consultoria;

Gestidn adaptativa del proyecto.

Todos los documentos seran enviados al Coordinador de Proyecto en formato Word e impresos.

Requisitos (orientativo):

Titulo profesional en é&reas relacionadas con el proyecto (por ejemplo: medio ambiente,
administracion de empresas, recursos naturales, economia ambiental o algin campo afin al
desarrollo con conocimientos y experiencia en temas de biodiversidad con énfasis en turismo y/o
turismo costero o ecoturismo marino);

5 afios de experiencia minima en gestion de proyectos con al menos 3 afios de experiencia en
turismo sustentable y/o manejo de recursos naturales;

3 afios de trabajo cuando minimo en los sitios piloto;

Conocimiento practico de manejo y planeacion de recursos naturales;
Habilidades solidas de liderazgo y de integracién de equipos;
Iniciativa propia y capacidad de trabajar bajo presion;

Capacidad comprobable para organizar, ser facilitador y mediador de equipos técnicos para lograr
los objetivos establecidos para el proyecto;

Familiarizado con marcos l6gicos y planeacion estratégica;

Habilidades computacionales solidas;
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— Flexibilidad y disponibilidad para viajar cuando sea necesario;
— Excelentes habilidades de comunicacion y redaccién en espafiol y en inglés;

— Lahabilidad para promover la cooperacidn entre, y negociar con, diversas partes interesadas, y para
organizar y coordinar equipos multidisciplinarios se considera una ventaja;

— Laexperiencia previa trabajando en proyectos apoyados por el GEF se considera una ventaja;

Otras consultorias y subcontratos

Se contrataran expertos nacionales e internacionales adicionales para conducir componentes clave del
proyecto y/o brindar apoyo y conocimientos técnicos sobre asuntos especificos en momentos criticos a lo
largo de la vida del proyecto. Lo anterior sera desarrollado por el Coordinador de Proyecto, auxiliado por
el Director Nacional de Proyecto y PNUD México, con criterios y especificaciones que se definan en el
Taller de Iniciacion. Se estableceran los Términos de Referencia y contratacion de consultores clave en
conjunto con PNUD México y la oficina de la Unidad de Coordinacion Regional (UCR) en Panama. Los
detalles sobre lo anterior se determinaran en el Taller de Inicio y formaran parte del Informe de Iniciacion.
Se contratara personal administrativo y de soporte logistico para supervisar la implementacion de forma
cotidiana.

Para la entrega de resultados/actividades especificas se requerird de otros subcontratos; para tal fin el
proyecto puede recurrir a los servicios de organizaciones locales (por ejemplo: ONGs, universidades,
centros de investigacion, grupos consultivos). Estos contratos se emitiran de acuerdo con los lineamientos
del PNUD. Siguiendo los procedimientos y enfoques establecidos en el Taller de Iniciacion, los Términos
de Referencia detallados seran elaborados por el Coordinador del Proyecto, auxiliado por PNUD México,
conforme al calendario de actividades; en su caso, se discutiran con la Oficina Regional.
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Anexo E: Modelo de diagnéstico social y ambiental de PNUD

Informacion sobre el proyecto

Informacion sobre el
Proyecto

Integracién de criterios de la Conservacién de la Biodiversidad para el Sector Turistico en México con énfasis en los Ecosistemas

L. Titulo del proyecto Costeros Ricos en Biodiversidad

Numero del proyecto PIMS 5766

3. Ubicacién

(mundial/regién/pais) México

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ;Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y

ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos

El proyecto adoptara un enfoque plenamente inclusivo para garantizar que se consulte a todas las partes interesadas y participen en las actividades del proyecto,
incluyendo mujeres, jévenes, indigenas/comunidades locales y otros grupos. Lo anterior permitird que las inquietudes y reclamaciones relativas a las actividades
propuestas del proyecto sean discutidas y se busquen soluciones para atenderlas. También se brindara capacitacion a las partes interesadas para fortalecer la
coordinacidn y las habilidades para la resolucion de conflictos en las comunidades.

Las actividades de Gestién del Conocimiento y Concientizacién llegaran a los grupos vulnerables, incluyendo mujeres, jévenes, indigenas/comunidades locales y otros
grupos para ampliar el entendimiento del impacto nocivo de las practicas actuales relacionadas con el desarrollo y operaciones turisticos, asi como ampliar el
conocimiento de alternativas adecuadas para incorporar los criterios de conservacion de la Biodiversidad.

Se llevaran a cabo talleres para identificar las practicas mas amigables con el ambiente que cumplan con las necesidades del sector y de los proveedores de servicios y que
tengan altas probabilidades de aceptacion. El proyecto reforzara la aplicacidn de lineamientos y politicas de planeacién territorial, asi como mejorard la capacidad y
presencia institucional en el campo para garantizar el cumplimiento de los nuevos criterios de Desarrollo Turistico Sustentable (DTS) que integren las salvaguardas de
BD.

Los organismos de ejecucion e implementacion rendiran cuentas de todas las actividades implementadas en el proyecto. Se llevara a cabo el seguimiento y evaluacién y
generacion de informes del proyecto de forma regular, incluyendo auditorias financieras periédicas.

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

El proyecto por si mismo contribuird a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. Todas las consultas, la capacitacién y actividades del proyecto estan
abiertas a la participacién tanto de hombres como mujeres. Las mujeres se beneficiaran directamente de las intervenciones del proyecto para mejorar la planeacion,
gestion y monitoreo de los impactos de las actividades turisticas, e indirectamente a través de la mejora de la seguridad a partir de la presencia y la colaboracion
institucionales mas fuertes en las comunidades locales. Se monitorearan indicadores desglosados para medir los impactos del proyecto en hombres y mujeres. Para ello,
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el proyecto incluye, en el Anexo G, un plan de accidn de género (PAG) que se aplicara durante la fase de implementacion. El PAG considera a los pueblos indigenas y otras
poblaciones vulnerables.

Ademas, el proyecto apoyara la valoracion de la situacion actual de las mujeres y el turismo en México, y se desarrollard un plan de acciéon especifico a nivel nacional. Se
realizaran actividades en los tres sitios piloto para empoderar a la mujer a través del desarrollo de planes de negocio y otras estrategias para garantizar su contribucion a
la economia local y familiar.

Describa brevemente en el espacio a continuaciéon la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

El proyecto se centra en mejorar la sostenibilidad ambiental del turismo en los paisajes costeros/marinos de México, mediante la integracion de las salvaguardas de
conservacion de la BD en la planeacién y las operaciones del desarrollo turistico. Lo anterior se lograra a través del fortalecimiento institucional significativo que sera
puesto en practica y garantizara el cumplimiento de politicas y regulaciones tanto actuales como nuevas, una mayor colaboracién entre instituciones, concientizacién y
extensa capacitacion y orientacion para promover la aceptacion de practicas amigables con el ambiente en la planeacion y en las operaciones del sector turistico.

La sostenibilidad ambiental se integrara a los instrumentos de politicas publicas a nivel nacional y subnacional, fortaleciendo la aplicacién de regulaciones, solventando
las fallas del mercado que impiden que el turismo sustentable se consolide, generando esquemas de uso de suelo que incluyan los criterios de biodiversidad y, por tltimo
a través de una estrategia de gestién del conocimiento que permita compartir las practicas y experiencias entre los socios del proyecto, y otros sitios de interés en México.

Parte B. Identificacion y gestion de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: PREGUNTA 3: ;Cual es el nivel de importancia de los PREGUNTA 6: ;Qué medidas de
(Cuadles son los posibles riegos sociales y ambientales? evaluacion y gestion social y
posibles riesgos Nota: Responda las preguntas 4y 5 a continuacion antes de pasar a la pregunta 6 ambiental se han tomado y/o
sociales y se requieren para abordar los
ambientales? posibles riesgos (para riesgos

Nota: Describa brevemente de importancia moderada a
los posibles riesgos sociales alta)?

y ambientales identificados

en el Adjunto 1 - Lista de
verificacién del diagndstico

de riesgos (sobre la base de

las respuestas afirmativas

(S1)).

Descripcion del riesgo

Impactoy | Importancia Descripcion del riesgo Descripcion de las medidas de evaluacion
probabili (baja, moderada, y gestion reflejadas en el diserio del

dad (1-5) | 4 Ita) proyecto. Si se requiere ESIA o SESA, tenga
en cuenta que la evaluacion debe
considerar todos los posibles impactos y

riesgos.
Riesgo 1: El proyecto apoyarala | =3 Moderada La estrategia del proyecto esta disefiada
planeacién y regulacion para compensar los costos de oportunidad

150 |Page



territorial en areas sensiblesen | P =3 potenciales en el corto plazo probando una

donde la actividad econdmica serie de incentivos y mecanismos de

podria tener impactos compensacion en el Componente 2. También

potenciales en el ecosistema. se trabajara a través de programas

Esto puede dar como resultado sectoriales y desarrollo de capacidades para

el desplazamiento econémico la transicidn a nuevos medios de

(por ejemplo: pérdida de acceso subsistencia de turismo sustentable. El

a recursos debido al uso de objetivo principal de la estrategia del

suelo/ restricciones proyecto es promover usos sostenibles que

regulatorias) y podria tener un garanticen la conservacion de la

costo de oportunidad para los biodiversidad y los servicios ecosistémicos,

productores a pequefia escala, asi como los medios de subsistencia, en

aunque no haya pérdida de especial de los Pueblos Indigenas. Las

acceso a la tierra o reubicacién decisiones acerca de los territorios

fisica. habitados por los Pueblos Indigenas se
tomaran de acuerdo al marco regulatorio de

o Derechos Humanos de los Pueblos

(Principio 1, pregunta 3) Indigenas, realizando consultas previas en

(Estandar 5, pregunta 5.2) todos los casos. Se presentard y validara un

(Estandar 6, pregunta 6.6) Plan para Pueblos Indigenas (ppi) en el
Taller de Iniciacién y se seguira
desarrollando durante el primer afio de
implementacién hasta convertirlo en un Plan
completamente detallado.
Ademas, las actividades con pueblos
indigenas seran apoyadas directamente por
el Plan de Accién de Género y el Plan de
Participacion de las Partes Interesadas.
No se iniciaran actividades relevantes (que
causen riesgos) hasta que se haya finalizado
y aprobado el PP], y se hayan implementado
sus medidas (incluido el CLPI).

I= Moderada El proyecto transversaliza problemas de género y Durante la PPG, una serie de talleres se
p=2 multiculturales, basado en la premisa de que, llevaron a cabo con las partes interesadas

Riesgo 2: Existe un riesgo de
oportunidades limitadas para
involucrar a las mujeres en las
actividades turisticas.

(Principio 2, pregunta 3)

ademas de garantizar la participacién tanto de
mujeres como hombres (y su organizacién) en los
espacios, plataformas de dialogo y mecanismos
generados por el proyecto, contribuira a su
empoderamiento efectivo como actores sociales al
garantizar que tanto las necesidades de las mujeres

locales con el fin de elaborar un analisis
inicial de género y un plan de accién para el
proyecto. Durante estas consultas, los
grupos/lideres de mujeres expresaron sus
inquietudes respecto a la igualdad de género
en relacidn al Proyecto y la importancia de
participar de forma productiva. Estas
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como de los hombres sean atendidas por medio de
las intervenciones del proyecto.

inquietudes y sus posibles soluciones fueron
incluidas en la propuesta general del
Proyecto, asi como una descripcion
detallada con actividades en el Anexo G. Por
otra parte, el proyecto favorecera un analisis
a profundidad sobre género en la
biodiversidad y en el turismo para fortalecer
y orientar la implementacién y
sostenibilidad del proyecto.

Riesgo 3: Las actividades del
proyecto se llevardn a cabo
dentro y alrededor de habitats
criticos y/o 4reas sensibles
desde el punto de vista
ambiental, incluyendo 4reas
legalmente protegidas y tierras
de pueblos indigenas. El riesgo
es que, a menos que los usos de
suelo propuestos tomen en
cuenta la estructura del
ecosistema y las limitaciones de
funcionamiento, puede afectar
de forma adversa los valores de
conservacion de estas areas.

(Estandar 1, preguntas 1.1, 1.2y
1.3)

(Estandar 4, preguntas 4.1, 4.2)

Moderada

Las areas de influencia del proyecto cuentan con la
presencia de areas protegidas, y uno de los
objetivos del proyecto es desarrollar planes
territoriales para evitar riesgos en las areas
sensibles. Las comunidades locales y los Pueblos
Indigenas dentro de las areas de intervencion del
proyecto estan interesados en el desarrollo de las
regiones y estan conscientes de las decisiones
tomadas en el territorio. Los socios del proyecto
incluyen ONGs compuestas por grupos indigenas
locales organizados (RITA - Red Indigena de
Turismo Alternativo) que trabajan junto con las
comunidades locales y PI para garantizar que las
decisiones consideren la visién local.

Los sitios de demostracién se escogieron con
base en la lista de SECTUR de sitios de
desarrollo turistico prioritario, asi como por
la cercania con ecosistemas criticos y areas
protegidas con el fin de promover la
conectividad a través del establecimiento de
2 corredores ecolégicos. Una serie de
talleres locales realizados durante la PPG
sirvieron para consolidar el interés y el
compromiso con los grupos de beneficiarios
objetivo, como por ejemplo cooperativas
ecoturisticas, entre otras. Se llevaran a cabo
consultas periédicas con comunidades
locales y PI para garantizar que todas las
posibles reclamaciones de las comunidades
locales se discutan. Las decisiones relativas a
las actividades que involucran a los Pueblos
Indigenas y sus territorios se tomaran de
acuerdo al Convenio 169 de la OIT, del cual
México es una parte firmante, realizando
consultas previas en todos los casos. El
proyecto desarrollard un Plan para Pueblos
Indigenas que sera presentado y validado en
el Taller de Iniciacién. En gran medida, es
probable que el proyecto sea visto de forma
favorable por las comunidades dado que les
ofrecerd capacitacion y oportunidades para
adoptar practicas turisticas que representen
menores riesgos de degradaciéon ambiental y
seguridad alimentaria.

El proyecto trabajara con los instrumentos
de planeacién y operaciones del sector, a
través de comités intersectoriales a nivel
nacional y local, para garantizar que los
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criterios de conservacion de la BD y de
mitigacién del CC sean integrados a las
regulaciones e instrumentos de planeacion
territorial dando como resultado una
coherencia entre las politicas/regulaciones
territoriales y la Ley General de Turismo y
las regulaciones relacionadas/ instrumentos
normativos.

Riesgo 4: La promocion del [=3 Moderada El proyecto apoyara la identificacion,
desarrollo turistico y P=2 publicacién y aplicacién de Buenas Practicas
actividades relacionadas para las actividades turisticas tales como la
(“turismo de naturaleza” como pesca deportiva y la observacion de ballenas.
pesca deportiva) y consumo También definird la capacidad de carga y
(restaurantes) a lo largo de las otros indicadores como parte integrante del
areas costeras podria atraer porgrama de manejo para la declaratoria de
actividades secundarias y tener las ZDTS. Por otra parte, los sitios de destino
impactos negativos en la misma promoveran las alianzas comerciales que
BD que el proyecto esta vinculen negocios locales sustentables.
tratando de conservar (por
ejemplo, especies acuaticas).
(Estandar 1, preguntas 1.7,
1.11)
I=3 Moderada Los sitios piloto son moderadamente vulnerablesa | El sector turistico mexicano, en especial en
. ) . pP=3 los impactos del cambio climatico, en especial al las zonas costeras, es vulnerable al cambio
Riesgo 5: La idoneidad del uso . g .
. . . aumento del nivel del mar. climatico. El proyecto propuesto ayudara a
de suelo podria cambiar debido s . L
e mitigar los riesgos climaticos al asegurarse
al cambio climatico, e :
de que la planificacién revisada y el marco
provocando que los resultados h . s
. regulatorio para la infraestructura turistica
potenciales del proyecto sean . h .
. considere disposiciones adecuadas de
sensibles o vulnerables a . - . .
. ) . resistencia al clima. En particular, se espera
posibles impactos del cambio . e -
o que la integracion de los criterios de la
climatico. A S
conservacion de la BD y de mitigacién de CC
(Estandar 2, pregunta 2.2) enla planeaci(:)n_y 0peracione§ de_l _
. desarrollo turistico ayude a disminuir los
(Estandar 3, pregunta 3.5) . o
impactos de eventos climaticos extremos
tales como huracanes en dichas areas.
Riesgo 6: Existe la presenciade | 1= Moderada Existe presencia de grupos étnicos mayas y Tanto Oaxaca como Quintana Roo cuentan
Pueblos Indigenas en los sitios p=2 zapotecos en Quintana Roo y Oaxaca, con grandes poblaciones indigenas que

seleccionados en Oaxaca y
Quintana Roo. Algunas areas
sensibles desde el punto de
vista ambiental pueden estar

respectivamente. La presencia de pueblos indigenas
en Baja California Sur no es significativa.

coinciden en diferentes grados con las areas
identificadas para las intervenciones del
modelo demostrativo. Como tal, el proyecto
garantizara que se lleven a cabo
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localizadas en sus tierrasy a
menos que se lleven a cabo
consultas que sean
culturalmente apropiadas, la
planeacion territorial y las
politicas turisticas en dichas
areas pueden afectar los
derechos e intereses, tierras,
recursos, territorios y medios
de subsistencia tradicionales de
los pueblos indigenas
correspondientes.

(Estandar 6, preguntas 6.1, 6.2)

intervenciones competentes con las
comunidades locales/indigenas basadas en
consultas previas en todos los casos.
Asimismo, la mayoria de los grupos que
estan desarrollando proyectos de
ecoturismo en Quintana Roo y Oaxaca estan
integrados por personas indigenas, y las
intervenciones del proyecto implicaran
beneficios directos para los grupos, sus
familias y comunidades. El Plan de
Compromiso de las Partes Interesadas
explica que se espera que los indigenas
locales y/o representantes de comunidades
tradicionales participen plenamente en los
consejos locales del proyecto que se
describen en los acuerdos de
implementacién. Ademas, se identificé a un
nuevo socio responsable del proyecto (RITA
- Red Indigena de Turismo Alternativo) para
garantizar que las actividades especificas
relacionadas con la implementacion del Plan
para Pueblos Indigenas (que sera
presentado y validado en el Taller de
Iniciacién) sean validadas y aceptadas en
conjunto con las comunidades indigenas. La
estrategia del proyecto incluye actividades
para promover e incrementar las practicas
de turismo comunitario sin que afecten de
forma negativa al medio ambiente y sin
alterar la identidad cultural. Por otra parte,
en apoyo a la declaracién de los sitios como
ZDTS, las areas protegidas adyacentes a los
sitios propuestos tienen Consejos
consultivos con presencia de representantes
indigenas, que pueden servir como un
mecanismo participativo para el
compromiso de las partes interesadas con
las poblaciones indigenas.

Riesgo 7: La implementacion
por vez primera de un proyecto
del GEF por parte de la
Secretaria de Turismo significa
una falta de énfasis en los

Moderada

Con el cambio de gobierno, se suscitaron algunos
cambios en la Secretaria de Turismo, y algunas de
las personas a cargo del desarrollo de este proyecto
no continuaran con su implementacién. Por otra
parte, el objetivo turistico de la nueva

La construccién y expansion de capacidades
institucionales son elementos clave para el
proyecto y también facilitaran la ejecucion y
el cumplimiento de las obligaciones del
proyecto; estan programadas actividades
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resultados de los GEB, mientras administracion es el Tren Maya, asi que los recursos | para fortalecer la capacidad de las

que cambiar las prioridades y capacidades programaticos se estan modificando autoridades nacionales y locales para la
gubernamentales pone presion para integrar las nuevas prioridades. gestion del proyecto.
en el proyecto para modificar Asimismo, existe gran interés por colaborar
actividades/objetivos sobre con las ONGs ASK, ISLA y WWF para realizar
temas emergentes algunos elementos del proyecto,
considerando su fuerte presencia y
(Principio 1, pregunta 5) experiencia local en Quintana Roo, Baja
California Sur y Oaxaca, respectivamente.
Riesgo 8: El fortalecimiento y =3 Moderada Los planes de manejo generales para las
desarrollo de nuevos negocios P=3 ZDTS contemplaran la capacidad de carga 'y
ecoturisticos tiene el potencial consideraciones de impacto ambiental. Por
de generar deshechos otra parte, los planes de negocio
determinaran la generacién de deshechos
(Estandar 7, pregunta 7.2) potencial y la eliminacién responsable.

PREGUNTA 4: ;Cual es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Seleccione uno (ver SESP como guia) Comentarios
Riesgo Bajo | O
Riesgo Moderado | X El proyecto incorpora en su disefio

medidas de mitigacién para los riesgos
potenciales. Dado que el proyecto tiene un
objetivo explicito para la integracion de las
salvaguardas de conservacidn de la
biodiversidad en el turismo mediante las
mejores practicas de planeacioén territorial
y el establecimiento del marco para su
implementacidn, el riesgo de afectar los
valores de conservacion de forma adversa
es limitado.

Sin embargo, debido a que las comunidades
y pueblos indigenas tienen presencia en
diversos paisajes meta que cubren de
forma global ecorregiones importantes en
donde el proyecto operarj, se necesitan
medidas para garantizar que se manejaran
los riesgos. El disefio del proyecto toma en
cuenta medidas que seran desarrolladas
durante la implementacién del proyecto. Se
garantizara la participacion e inclusion
plena y significativa de los pueblos
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indigenas en todos los niveles, A nivel de
paisaje meta, las lineas de accion esbozadas
en el Documento del Proyecto se definiran
a detalle durante la implementacién del
proyecto. Para tal fin, el proyecto aplicara
consultas previas en todo momento.

Riesgo Alto | ]
PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y su

categorizacion, ;cuales son los requisitos relevantes de los
SES?

Marque todos los que aplican.

Comentarios

Principio 1: Derechos humanos

La capacidad de atender las reclamaciones
de las comunidades locales se clasifica
como de bajo riesgo dado que dichos
problemas se discutiran a través de
consultas periédicas con las comunidades
afectadas. Se realizaran intervenciones
competentes con las comunidades
locales/indigenas basadas en consultas
previas en todos los casos a lo largo de la
implementacién del proyecto. La capacidad
de los titulares de los derechos para
reclamar sus derechos también se
considera de bajo riesgo dado que los
habitantes locales cuentan con diversos
mecanismos para hacerlo. Por dltimo, la
capacidad de los garantes de derechos para
cumplir con sus obligaciones se considera
de riesgo moderado debido a la debilidad
institucional asociada a la puesta en
practica de politicas y regulaciones
actuales sobre planeacién territorial y
actividades productivas en paisajes
vulnerables.

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento
de la mujer

Durante el PPG, una serie de talleres se
llevaron a cabo con las partes interesadas
locales con el fin de elaborar un analisis
inicial de género y un plan de accién para el
proyecto. Durante estas consultas, los
grupos/lideres de mujeres expresaron sus
inquietudes respecto a la igualdad de
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género en relacion al Proyecto y la
importancia de participar de forma
productiva. Estas inquietudes y sus
posibles soluciones fueron incluidas en la
propuesta general del Proyecto, asi como
una descripcién detallada con actividades
en el Anexo G. Asimismo, el proyecto
favorecera un analisis a profundidad sobre
género en la biodiversidad y en el turismo
para fortalecer y orientar la
implementacion y sostenibilidad del
proyecto.

Conservacién de la biodiversidad y gestién de los
recursos naturales

Mitigacién y adaptacion al cambio climdtico

wIN

Seguridad y salud de la comunidad y condiciones
laborales

Patrimonio cultural

Desplazamiento y reasentamiento

Pueblos indigenas

NG A

NINNI= I =B

Prevencion de la contaminacién y uso eficiente
de los recursos

Aprobacidn definitiva

Firma

Fecha Descripcion

Asesor de certificacién de
calidad (QA)

Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de
programa del PNUD. Su firma final confirma que ha “verificado” para garantizar
que el SESP se ha ejecutado correctamente.

Aprobador de la garantia
de calidad (QA)

Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD),
Director para el Pais (CD), Representante Residente Adjunto (DRR) o
Representante Residente (RR). Este funcionario no puede ser el mismo que el
Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP antes de
enviarlo al PAC.
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Presidente del PAC

Presidente del PAC de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el
Oficial de aprobador de QA. La firma final confirma que el SESP se considerd parte
de la evaluacién del proyecto y tomado en cuenta en las recomendaciones del PAC.
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesgos sociales y ambientales
. Respuest
Principio 1: Derechos humanos a
(Si/No)

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, No
politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos
marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o No
discriminacidn para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o
grupos o individuos marginados o excluidos?38

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios Si
basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4, ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a No
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

5. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus Si
obligaciones en este proyecto?

6. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No

7. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, élas comunidades o individuos locales han planteado No
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

8. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos No
afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢éExiste alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad No
de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2. ¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra la mujer sobre la base | NO
de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la implementacidn y acceso a
oportunidades y beneficios?

3. ¢éLos grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacién con Si
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la
propuesta general del proyecto y en la evaluacién de los riesgos?

4, éLimitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, No
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos

naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: las preguntas de deteccidn con respecto a los riesgos ambientales estan

incluidas en las preguntas especificas relacionadas con los estandares a continuacion

3 No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual,
religion, opinién politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido
como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares
incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como
personas transgénero o transexuales.
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Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

11

¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los habitats y los
cambios hidroldgicos.

Si

1.2

¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya protecciéon ha sido propuesta o areas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

Si

1.3

éInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

Si

1.4

¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion?

No

1.5

¢El proyecto plantea el riesgo de introduccidn de especies exdticas invasivas?

No

1.6

¢éInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion?

No

1.7

éInvolucra el proyecto la produccién y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas?

Si

1.8

éInvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o
subterraneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.

No

1.9

éInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo
comercial)?

No

1.10

éPlantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

No

111

¢Redundard el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades actuales o
gue se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitantes). El
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacion de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de mdltiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

Si

Estandar 2: Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2.1

¢El proyecto que se propone producird emisiones considerables 3° de gases de efecto invernadero o
agravara el cambio climatico?

No

2.2

éLos posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio
climdtico?

Si

2.3

¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas también como practicas inadaptadas)?

No

39 Respecto del CO,, “emisiones considerables” significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas
e indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacidn y adaptacién al cambio climatico provee informacién adicional sobre
emisiones de GEl].
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Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1 ¢Algunos elementos de la construccion, la operacion o el desmantelamiento del proyecto implicaria No
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el No
almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles
y otros productos quimicos durante la construccion y la operacién)?

33 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, presas, caminos, edificios)? No

3.4 ¢ Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el | No
colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 ¢éSera el proyecto que se propone sensible a terremotos, hundimientos, deslizamientos de tierra, erosion, Si
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas No
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la salud y la seguridad No
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radiolégicos durante las fases de construccion,
operacion y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.9 é¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la No
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacion o
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 éResultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, Si
estructuras u objetos de valor histdrico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 éPropone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines Si
comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 éInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2 ¢éExiste alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, pérdida Si
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicidn o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que
exista reubicacion fisica)?

5.3 ¢éExiste el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?40 No

40 Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de
individuos, grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen,
dejando de ese modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o
ubicacidn en particular, sin proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccién legal u otras.
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5.4

¢ Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los
recursos?

No

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1

¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el area de influencia del proyecto)?

Si

6.2

¢ Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados
por pueblos indigenas?

Si

6.3

¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos, o si el
proyecto se ubica dentro o fuera de las tierras y los territorios habitados por los pueblos afectados, o si los
pueblos indigenas son reconocidos como pueblos indigenas por el pais en cuestion)?

Si la respuesta a la pregunta de diagndstico 6.3 es “si”, los impactos de los riesgos potenciales se
consideran potencialmente graves y/o criticos y el proyecto seria catalogado como de Riesgo Moderado o
Alto.

Si

6.4

¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

Si

6.5

éImplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

Si

6.6

¢ Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o fisico total
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

Si

6.7

¢Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como
ellos las definen?

No

6.8

¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los
pueblos indigenas?

No

6.9

éPodria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Si

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

7.1

éPodria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

No

7.2

¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacidn de desechos (tanto peligrosos como no
peligrosos)?

Si

7.3

¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacion, liberacién y/o uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

No

7.4

éInvolucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos
sobre el medioambiente o la salud humana?

No

7.5

éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias
primas, energia y/o agua?

No
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Anexo F: Compromiso de las Partes Interesadas
MARCO LEGAL RELATIVO AL COMPROMISO DE LAS PARTES INTERESADAS

La Constitucién Mexicana, convenios internacionales firmados y ratificados por México, asi como la
Ley General de Turismo y la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente,
promueven mecanismos para la participacion social y el acceso a la informacién para la poblacién en
general que sea relevante en el contexto del proyecto.

La Ley General de Turismo exige que SECTUR promueva la infraestructura y equipos necesarios en
coordinacion con el gobierno estatal y municipal y la participacion de los sectores publicos y privados.
También le otorga a SECTUR la facilidad de promover acuerdos de cooperacion con los sectores
publicos y privados para fomentar y desarrollar actividades turisticas.

En el Articulo 49, la LGT establece que la informacion recabada y registrada en el Registro Nacional
de Turismo debe estar disponible para el publico en general con la excepcion de informacion
confidencial.

El Reglamento de la LGT establecen las bases para el Consejo Consultivo de Turismo, que es
presidido por el Secretario de Turismo con la participacion de los Secretarios de Desarrollo Social
(actualmente del Bienestar), SEMARNAT, SE, SAGARPA (actualmente SADER), SCT, SEDATU,
CDI, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, el Consejo Nacional para la Prevencion de la
Discriminacion, FONATUR, INAH, INBA, Instituto Mexicano de la Juventud, INMUJERES,
PROFECO, dos representantes de la academia y al menos dos representantes del sector social. Entre
otras responsabilidades, el Consejo tiene la funcidn de proponer estrategias y acciones para promover
el desarrollo nacional, regional y local a través del turismo, proponer convocatorias para foros
consultivos y eventos turisticos con los sectores publicos y privados, y analizar politicas y programas
gue tengan impacto en el sector turistico.

La LGT también exige que SECTUR coordine actividades relacionadas con instrumentos de
ordenamiento turistico con las disposiciones relevantes de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y
Proteccion al Ambiente (LGEEPA). LGEEPA garantiza la participacion de representantes
individuales y colectivos en la conservacion y restauracién del equilibrio ecoldgico y proteccidn
ambiental. Las politicas publicas ambientales toman en cuenta acciones a largo plazo con base en un
amplio consenso alcanzado a través de la participacion social, por lo que SEMARNAT ha
desarrollado una serie de organismos consultivos y de participacion publica, incluyendo aquellos que
se mencionan a continuacion:

Consejos Consultivos para el Desarrollo Sostenible

Estos consejos regionales fueron creados en 1995 como érganos consultivos con representantes del
gobierno, la academia, sector privado, organizaciones de base y grupos indigenas, para analizar,
evaluar y dar seguimiento de forma periddica a politicas, estrategias y acciones en el sector ambiental,
asi como hacer recomendaciones a SEMARNAT sobre asuntos especificos, emitidas por consenso.

Consejo Técnico Consultivo Nacional Forestal

Este 6rgano consultivo reline sectores representativos de un sector forestal mas amplio (silvicultura
comunitaria, guardianes indigenas, silvicultura ejidal, pequefios propietarios y sector privado) para
disefiar, aplicar y evaluar la politica publica sobre asuntos forestales. Ademéas de los sectores
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productivos, el consejo también cuenta con la participacion de los poderes ejecutivo y legislativo del
gobierno federal, la academia, organizaciones de la sociedad civil y centros de investigacion.

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Fue creado en 1996 para promover la participacion de expertos en conservacion, proteccion y uso
sustentable y desarrollo de las areas protegidas del pais. Esta integrado por SEMARNAT, CONANP,
CONABIO vy otros organismos gubernamentales federales, la academia, centros de investigacion,
pequefios productores, sector privado, organizaciones de la sociedad civil y otras organizaciones de
base y privadas relacionadas con la conservacion de areas protegidas.

Consejo Nacional Consultivo sobre Normas y Estandares para el Medio Ambiente y los Recursos
Naturales

Este 6rgano consultivo elabora y publica las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) y promueve su
cumplimiento. Esta integrado por personal técnico de organismos del ejecutivo, especializados en las
areas normativas, industriales, proveedores de servicios, empresas comerciales, pesquerias,
silvicultura y productores agropecuarios, organismos del consumidor, organizaciones profesionales
y centros de investigacion cientificos y tecnolégicos.

PLAN DE COMPROMISO DE LAS PARTES INTERESADAS

Este plan presenta una breve introduccion para las principales partes interesadas acerca del Proyecto
y las estrategias para su compromiso. Se espera que el proyecto involucre a un amplio segmento de
OSCs locales y organizaciones comunitarias que trabajen en ecoturismo, asi como actores del sector
privado que trabajen en los sitios del proyecto, gobierno municipal y estatal, y organizaciones
indigenas. La participacion activa de todas las partes interesadas serd necesaria para la
implementacion exitosa del proyecto.

Como se establece en la Ley Orgéanica de la Administracién Publica (enmienda del 16 de junio de
2018) la Secretaria de Turismo (SECTUR) es responsable de la formulacién y direccion de las
politicas turisticas en general, asi como de la promocién de zonas de desarrollo turistico en
coordinacion con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) (Articulo
42); en tanto que SEMARNAT vy sus dependencias estdn a cargo de promover la proteccion,
restauracion y conservacion de ecosistemas, recursos naturales y bienes y servicios ambientales
(Articulo 32). En este sentido, las partes interesadas relevantes son SECTUR, FONATUR,
SEMARNAT, CONANP y CONAFOR.

SECTUR tiene a su cargo la responsabilidad general de la implementacion del proyecto y es
directamente responsable de la ejecucién del componente 1, algunas actividades del componente 2 y
es corresponsable de la implementacion de actividades de los componentes 3 y 4 junto con las OSC
asociadas; CONANP es responsable de las areas protegidas cercanas a los sitios de implementacién
del proyecto, y es un organismo participante en el Comité Directivo del Proyecto; CONAFOR es
responsable de la implementacion de actividades para los mecanismos de innovacidn financiera en el
componente 2, incluyendo el desarrollo de lineamientos operativos para la participacion del sector
hotelero en el esquema de pago por servicios ambientales, y como un organismo participante en el
grupo técnico consultivo del proyecto; FONATUR es responsable de la operacion y planeacion de
los Centros Integralmente Planeados (CIP) en Huatulco, OAX y Los Cabos, BCS; y SEMARNAT es
responsable de la planeacion territorial ecoldgica, la aplicacion adecuada de la LGEEPA y las Normas
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Oficiales Mexicanas relativas al turismo, y es un organismo participante en el comité directivo del
proyecto. A continuacion, se presenta una descripcion mas detallada:

SECTUR: La Secretaria de Turismo (SECTUR) es el organismo que dirige la implementacion del
proyecto. Es responsable del desarrollo e implementacion de las politicas turisticas en México. En los
ultimos afios ha incorporado diversas politicas para promover el turismo sustentable incluyendo el
Programa de Turismo Sustentable en México, el Programa para el Desarrollo Regional Turistico
Sustentable, estudios diagndsticos acerca de los impactos del CC y la vulnerabilidad y adaptacion ante
el CC en destinos turisticos clave y la modificacion del marco legal para incluir nuevos instrumentos
territoriales de las denominadas Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS). SECTUR es
responsable de la Declaratoria de ZDTS y mediante este proyecto del GEF trabajara para integrar las
salvaguardas de biodiversidad en la creacion de las ZDTS en los tres sitios piloto (Maya Ka’an en
Quintana Roo; Huatulco en Oaxaca y un area de la region de Cabo del Este en Baja California Sur).

FONATUR: El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) brindard su experiencia
administrativa y en inversiones en el desarrollo de sitios turisticos en México y apoyara inversiones
social y ambientalmente sélidas en los sitios piloto a través del desarrollo de criterios de inversiones
verdes. FONATUR actualmente apoya el desarrollo de uno de los sitios piloto: Huatulco, Oaxaca.

SEMARNAT: La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) es la autoridad
nacional para el desarrollo e implementacion de la politica ambiental, y esta a cargo de la proteccion,
conservacion y utilizacion de recursos naturales mediante diversos instrumentos, incluyendo la
planeacidn territorial, gestion ambiental, impacto ambiental y estadistica e informacion.

CONANP: La Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) es responsable de la
administracion y manejo del sistema nacional de areas protegidas en México. Es responsable del
manejo de areas protegidas (AP) adyacentes a las areas piloto, incluyendo la Reserva de la Bidsfera
de Sian Ka’an (y los sistemas de arrecifes correspondientes y sitio Ramsar), el Parque Nacional de
Huatulco y sitios Ramsar, y los parques marino y terrestre en el sitio piloto propuesto en Baja
California Sur (Sierra la Laguna y Cabo Pulmo, entre otros). CONANP cuenta con presencia
internacional en los tres sitios e implementa planes de manejo anuales en las areas protegidas de las
tres regiones. El personal de las AP (directores de los parques y directores regionales) asi como los
consejos consultivos constituirdn una instancia importante para los esfuerzos de coordinacién en los
sitios piloto y garantizaran el cumplimiento de las metas de Aichi en México. Las organizaciones
comunitarias, los miembros de las comunidades locales y las organizaciones de la sociedad civil son
participantes activos del manejo de APs; el proyecto cuenta con medidas especificas para promover
la participacion local dentro y alrededor de las AP en el desarrollo y la comercializacion de productos
turisticos.

CONAFOR: La Comision Nacional Forestal colaborara en el proyecto para que, mediante la
experiencia adquirida a través de los programas de Pago por Servicios Ambientales (PSA) para la BD
y servicios hidrolégicos, desarrolle incentivos econémicos articulados para los esquemas de
compensacion de la conservacion relacionada con el turismo en el Componente 2, los cuales pueden
validarse, probarse y reportarse con prontitud en los modelos demostrativos en el Componente 3.

Las OSC en Meéxico contribuyen al desarrollo de actividades turisticas tanto al interior como
alrededor de los centros turisticos, asi como en los sitios rurales de turismo comunitario y de
naturaleza. A través de alianzas con SECTUR, las OSC pueden aumentar la viabilidad para articular
y coordinar proyectos a nivel local que funcionen como pilotos para la politica nacional de turismo
sustentable. Las OSC clave para esta iniciativa son: Amigos de Sian Ka’an (ASK), Conservacion del
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Territorio Insular Mexicano (ISLA) y el Fondo Mundial para la Naturaleza (World Wildlife Fund -
WWF) en México, las cuales participaran como socios responsables a través de acuerdos con
SECTUR. Con base en evaluaciones previas de proyectos del GEF y las mejores practicas
identificadas, el disefio del proyecto considera la creacion de alianzas puablico-privadas entre
SECTUR vy las tres OSC con historiales establecidos de transparencia, conservacion de la
biodiversidad y compromiso publico efectivo en los sitios de implementacion del proyecto. Dichas
OSC asociadas implementaran la mayoria de las actividades contempladas en el componente 3 y
contribuiran a las acciones de los componentes 2 y 4.

Las OSC asociadas en la implementacion también promoveran redes y alianzas con OSCs locales,
organizaciones de base, centros de investigacion y universidades. Estos actores estaran involucrados
en actividades del proyecto a través del desarrollo de planes de negocio (componente 2), capacitacion
(componentes 2 y 3) y monitoreo y evaluacion, y gestién del conocimiento (componente 4). A
continuacion, se presenta una descripcion mas detallada de las OSC asociadas.

ASK: Amigos de Sian Ka’an es una organizacion de la sociedad civil con mas de 25 afios de
experiencia trabajando en la Reserva de la Bidsfera de Sian Ka’an y en la region circundante. Durante
la década pasada, ASK y sus socios estuvieron trabajando en el desarrollo de Maya Ka’an como
destino turistico, incluyendo la marca, la incorporacion de lineamientos de sostenibilidad y manuales
de mejores practicas. ASK sera el socio lider junto con SECTUR en el estado de Quintana Roo para
desarrollar nuevos e innovadores modelos de turismo comunitario para diversificar la oferta turistica
en México y reducir la presion sobre las areas protegidas, generando al mismo tiempo oportunidades
de desarrollo sostenible para las comunidades locales. ASK implementara las medidas necesarias para
declarar el sitio de Maya Ka’an como una ZDTS.

ISLA: Conservacion del Territorio Insular Mexicano (ISLA) es una organizacion de la sociedad civil
con mas de 20 afios de trabajo en conservacién de la biodiversidad, politica publica para lograr los
objetivos de conservacion, capacitacion y desarrollo de capacidades y desarrollo comunitario en el
estado de Baja California Sur en la Peninsula de Baja California en México. ISLA ha desarrollado
normas voluntarias para el manejo de turismo sustentable en las 5 regiones estatales que comprenden
el Golfo de California. En el contexto del proyecto, ISLA dirigira los esfuerzos en BCS para certificar
la regidn de Cabo del Este/Sierra la Laguna como una ZDTS.

WWF: Fondo Mundial para la Naturaleza (World Wildlife Fund) WWF México esta integrado por un
equipo de experimentados profesionales con operaciones en las ecorregiones ricas en biodiversidad
maés importantes de México. Se dedica a la conservacion del capital natural de México, la promocion
de las politicas publicas y la transformacion del mercado. WWF ha trabajado con SECTUR en el
desarrollo de una estrategia maestra para la creacion de ZDTS desde 2015. WWF sera responsable de
la integracion de los pasos necesarios para el nombramiento oficial de Huatulco como una ZDTS.
Durante la preparacion del proyecto, se llevara a cabo un ejercicio de analisis de las partes interesadas,
el cual fue validado por medio de talleres de preparacion en los 3 sitios propuestos. Se incluye en el
Adjunto 1 de este Anexo.

MECANISMOS DE COMPROMISO DE LAS PARTES INTERESADAS RELEVANTES
Durante la fase de preparacion del proyecto (PPG, por sus siglas en inglés):
Durante la fase PPG, las partes interesadas clave participaron en la planeacion del proyecto y en el

disefio de talleres, asi como en reuniones de validacion grupal. Estos foros participativos incluyeron:
a) taller de iniciacion para la fase PPG; b) un taller para presentar el camino critico para la integracion
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del Prodoc a las partes interesadas involucradas en la implementacién; c) reuniones de validacion in
situ en Oaxaca, Baja California Sur y Quintana Roo con OSCs locales, universidades, organizaciones
comunitarias, pueblos indigenas y gobiernos locales; y d) multiples reuniones individuales o consultas
con instituciones clave nacionales y locales, la Oficina de Pais de PNUD México y las autoridades
nacionales de SECTUR, SEMARNAT, CONAFOR, CONANP, asi como con representantes de los
gobiernos estatales.

e Durante la fase PPG, las partes interesadas nacionales y locales crearon un ambiente de
colaboracién para contribuir en el Documento del Proyecto. SECTUR apoy6 plenamente la
participacion de las instituciones nacionales, regionales y locales en el desarrollo del
proyecto. Se llevo a cabo una primera reunion de iniciacion para identificar las actividades y
el calendario para la PPG. Una vez que el equipo consultivo de la PPG fue contratado, se
realiz6 un taller en julio de 2018 para presentar el calendario y los productos clave necesarios
para el desarrollo del Documento del Proyecto.

e Se realizaron consultas en Huatulco (octubre de 2018), La Paz BCS (octubre de 2018) y
Cancun (noviembre de 2018) con amplia participacion de partes interesadas incluyendo
gobiernos municipales y estatales, OSCs locales, representantes indigenas, proveedores de
servicios e investigadores.

e Sellevo a cabo una reunion de alto nivel en noviembre de 2018 en SECTUR para presentar
la estructura y el presupuesto del Documento del Proyecto.

e Durante la fase PPG, se realizaron maltiples reuniones con actores clave de la oficina de pais
de PNUD, oficinas de SECTUR vy discusiones “bilaterales” en otros foros relacionados con
turismo.

e Las OSC asociadas llevaron a cabo diversas reuniones de coordinacion entre agosto de 2018
y marzo de 2019 para validar las estrategias locales, negociar y confirmar financiacion
complementaria y para promover el proyecto con socios potenciales en los sectores publico,
privados y de base.

Mapeo de Partes Interesadas

Durante la fase PPG se llevd a cabo un proceso de Mapeo de Partes Interesadas que identificé a las
partes interesadas clave del proyecto. Se incluye como Adjunto 1 de este Anexo.

Pueblos Indigenas

Se espera que en los tres sitios de implementacién participen plenamente indigenas locales y/o
representantes de comunidades tradicionales a través de consejos locales descritos en los acuerdos de
implementacion. Las decisiones relativas a las actividades que involucran Pueblos Indigenas y sus
territorios se realizaran de acuerdo al Convenio 169 de la OIT, del cual México es una parte firmante,
realizando consultas previas en todos los casos. Ademas, se identific a un nuevo socio responsable
del proyecto (RITA — Red Indigena de Turismo Alternativo) para garantizar que las actividades
especificas relacionadas con la implementacion del Plan para Pueblos Indigenas (que sera presentado
y validado en el Taller de Iniciacién) sean validadas y aceptadas en conjunto con las comunidades
indigenas. La estrategia del proyecto incluye actividades para promover e incrementar las practicas de
turismo comunitario sin que afecten de forma negativa al medio ambiente y sin alterar la identidad
cultural. Por otra parte, en apoyo a la declaracion de los sitios como ZDTS, las areas protegidas
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adyacentes a los sitios propuestos utilizan Consejos Consultivos con presencia de representantes
indigenas, que pueden servir como un mecanismo participativo adicional para el compromiso de las
partes interesadas con las poblaciones indigenas. Bajo la administracion 2018-2024, SECTUR ha
iniciado una serie de reuniones consultivas conocidas como “Tlatocan de Sustentabilidad Turistica” o
Consejo Supremo para el Turismo Sustentable siguiendo la tradicion mexica de gobernanzay consulta
en la antigua capital Tenochtitlan, hoy dia Ciudad de México. Dicho Tlatocan incluye a representantes
indigenas de diferentes culturas y comunidades ligadas a las actividades turisticas. Las actividades del
Proyecto que involucran comunidades indigenas seran sometidas al SESP.

Maya Ka’an se basa en la identidad cultural del grupo indigena maya yucateco, en la region terrestre
de la Reserva de la Bidsfera de Sian Ka’an en la parte central del estado de Quintana Roo conocida
como la zona maya, y ha sido disefiado bajo estricta consulta con las comunidades locales y de
acuerdo con las salvaguardas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) / Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN). El atractivo central de Maya Ka’an es la inmersion de visitantes en los recursos
culturales y naturales de la region y la posibilidad de actuar con, y aprender de, los descendientes
modernos de la milenaria cultura maya. El desarrollo de capacidades locales en las comunidades
predominantemente indigenas, pequefias empresas cooperativas y proveedores de servicios son una
parte central de la estrategia del proyecto que sera implementado por Amigos de Sian Ka’an. La
estrategia para el desarrollo de capacidades toma en cuenta las formas de gobernanza locales y
ancestrales, y de ser necesario se realizara en lengua maya. La capacitacion para las actividades
relacionadas con el turismo también incluye ensefianza de los idiomas inglés y espafiol. Los miembros
de la comunidad de José Maria Morelos y representantes de las cooperativas Community Tours y Red
de Turismo (que representan a 9 cooperativas en 7 comunidades indigenas) participaron durante el
taller en noviembre de 2018 para validar las actividades propuestas en Maya Ka’an (ver la lista de
consultas de la fase PPG).

El Estado de Oaxaca tiene la mayor diversidad étnica y linglistica de México, y Huatulco cuenta con
una poblacion indigena significativa de pueblos zapotecos, aunque en comparacién a Maya Ka’an, la
poblacidén indigena en Huatulco es una minoria, ya que la mayoria de los habitantes registrados en el
censo nacional no son indigenas o son mestizos que han sido atraidos por el mercado laboral de
Huatulco. EI gobierno municipal cuenta con consejos consultivos que incluyen representantes de las
comunidades y cooperativas indigenas. La promocion turistica en Oaxaca en general, y en especifico
en Huatulco, esta fuertemente ligada a la cultura indigena, incluyendo el turismo gastronémico, de
naturaleza y comunitario en areas indigenas que rodean el desarrollo de Huatulco. Representantes del
gobierno municipal (turismo, asuntos indigenas, medio ambiente) y de las cooperativas de turismo
comunitario participaron en el taller realizado en octubre de 2019 para validar las actividades
propuestas en Huatulco (ver la lista de consultas de la fase PPG).

Sierra la Laguna-Cabo del Este cuenta con una poblacion principalmente mestiza con ciertas
comunidades agrarias y ejidos que se rigen por las costumbres de gobernanza tradicional. La
poblacién indigena en esta region corresponde a la migracion interna desde otras partes de México
gue incorpora trabajadores en el mercado laboral local. A este respecto, la propuesta para Sierra la
Laguna-Cabo del Este se elabor6 mediante una estrecha consulta con las autoridades de la comunidad
local, y el disefio de los circuitos de turismo rural mediante plena colaboracion con los ejidos y
comunidades. Representantes de las comunidades del ejido de Santiago y de cooperativas pesqueras
locales participaron en el taller de validacion del proyecto realizado en octubre de 2019 (ver la lista
de consultas de la fase PPG).

Sociedad Civil
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El disefio del proyecto contempla el desarrollo de alianzas publico-privadas para promover opciones
de desarrollo amigables con la biodiversidad en el sector turistico, entre los gobiernos federal, estatal
y municipal, y organizaciones de la sociedad civil con amplia experiencia en conservacion y en
desarrollo turistico de bajo impacto. Esta estrategia se apoya en las exitosas experiencias en México
de crear alianzas publico-privadas para la conservacion de areas protegidas.

Las principales OSC que participan como partes interesadas del proyecto y que se mencionaron
anteriormente serviran de enlace y compromiso con organizaciones comunitarias y comunidades
locales (incluyendo ejidos, una forma Unica de tenencia de la tierra en México que fue creada después
de la Revolucién Mexicana) en los tres sitios, asi como con otras organizaciones de segundo nivel que
trabajen en las tres regiones en diferentes aspectos turisticos y uso sustentable de recursos naturales.
Estas redes de OSCs apoyaran la planeacion y coordinacién local de las actividades del proyecto,
asimismo contribuirdn con la gestién del conocimiento, la asesoria técnica y las actividades de
desarrollo de planes de negocio que se consideran en el proyecto. Se invitard a OSCs y organizaciones
de base dedicadas a diferentes aspectos de conservacion de biodiversidad, turismo comunitario y
actividades productivas a pequefia escala, para que compartan informacion y experiencias de gestion
del conocimiento en el componente (4) del proyecto.

La estructura de gestion del proyecto garantizara la participacion de partes interesadas clave durante
la planeacion, implementacion, y monitoreo y evaluacion del proyecto. EI Comité Directivo del
Proyecto seréa el principal 6rgano de toma de decisiones del proyecto y estara conformado por las tres
OSC asociadas junto con las dependencias gubernamentales y el PNUD. La funcién del comité
directivo es revisar, aprobar y apoyar actividades aptas, identificadas en el plan operativo anual que
elabore la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP). EI Comité Directivo brindara apoyo para crear
alianzas con otras partes interesadas identificadas durante la implementacion del proyecto y orientara
ala UCP sobre las estrategias de compromiso con organizaciones a nivel local. Se puede invitar a otras
partes interesadas a participar en el Comité Directivo dependiendo de las circunstancias, y en el disefio
del proyecto se contempla la creacidn de grupos técnicos consultivos de ser necesario.

Se estableceran comités locales para apoyar las actividades que se llevaran a cabo en los tres sitios,
brindando un enfoque multidisciplinario para la validacién y evaluacion de las estrategias adoptadas
para cada sitio, identificando las mejores practicas y contribuyendo a una gestion adaptativa del
proyecto. Se espera que OSCs y organizaciones de base locales, comunidades indigenas y ejidales,
personal de areas protegidas, universidades locales y representantes del gobierno municipal y estatal
formen parte de los comités locales.

A lo largo de la fase PPG, se realiz6 una serie de consultas y talleres con partes interesadas de
instituciones clave, sector privado, comunidades (incluyendo representantes de género y de PI) para
discutir y afinar las intervenciones propuestas, asi como identificar oportunidades de cooperacién y
compromiso para maximizar el impacto del proyecto de forma participativa y sostenible. En la Tabla
1 se proporciona informacion acerca de las personas consultadas durante la fase PPG.

Tabla 1. Lista de personas consultadas durante la fase PPG

Nombre Institucion Puesto

Merediz Alonso, Gonzalo ONG Amigos de Sian Ka’an Director Ejecutivo

Cervini Silva, Camila ONG Amigos de Sian Ka’an Asistente Ejecutiva

Tello Leyva, Marai ONG Amigos de Sian Ka’an Coordinadora de Turismo
Sustentable
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Enriquez, Laura

Cerveceros de México

Gerente, Relaciones Publicas
y Gubernamentales

Caamal Coh, Romaén

Cooperativa productiva
Community Tours Sian Ka’an

Coordinador de Operaciones

Castafio Martinez, Ledn Jorge

CONAFOR

Director General

Gonzalez Hernandez, Hilda CONAFOR Gerente de Finanzas de

Guadalupe Servicios Ambientales

Saldafia Herrera, Joaquin CONAFOR Subgerente de Finanzas de
Servicios Ambientales

Sanchez Montesinos, Taryn CONAFOR Jefa, Unidad de Asuntos
Internacionales y Desarrollo
Financiero

Anguiano Huerta, Victor CONANP Director, Reserva de la
Bidsfera Sierra la Laguna

Camacho Rico, Fernando CONANP Director General de
Desarrollo y Promocién
Institucional

Godinez Reyes, Carlos CONANP Director, Parque Nacional
Cabo Pulmo

Gomez, Sergio CONANP Jefe de Departamento, Area de
Proteccion de Flora y Fauna
de Cabo San Lucas

Gonzélez del Castillo, Edda CONANP Directora, Parque Nacional
Lagunas de Chacahua

Gordillo Solis, Omar CONANP Director, Pargue Nacional
Huatulco

Hernandez de Luna, Arnulfo CONANP Guarda del parque

Ortiz Moreno, Angel Omar CONANP Director, Reserva de la
Biodsfera de Sian Ka’an

Ramirez Lerma, Juan José CONANP Coordinador, Turismo
Sustentable

Ruiz Bustos, Lucia CONANP Directora, Estrategias de

Desarrollo Institucional

Varela Galvan, José de JesUs

Miembro del Consejo
Consultivo de la Reserva de la
Biosfera El Vizcaino

Observacion de ballenas
Kuyima y operador
ecoturistico

Pérez Luna, Pamela

ONG Equipo Verde Huatulco

Coordinadora local para
certificacion Earthcheck

Bautista Mendieta, Esmeralda | FONATUR Jefa de Departamento
Mercado Béjar, Manuel FONATUR Director de Desarrollo
Olvera Figueroa, Yazmin FONATUR Jefa de Departamento
Ortega Chavez, Jorge FONATUR Director de Servicios de
Apoyo al Sector Turistico
Sinobas Solis, Ramdn FONATUR Delegado Regional

Arellano Garcia, David

Comité de Playas Limpias
Huatulco

Operador Técnico

Dominguez, Aniksi

Consejo de la Cuenca
Huatulco Copalita-Tonameca

Miembro, Organismo gestor
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Gasca Martinez, Pedro

Coordinacion del gobierno
Municipal de Huatulco

Coordinador de Turismo de
Naturaleza

Gomez Rojo, Veronica

Gobierno Municipal de
Huatulco

Concejala

Villanueva Frank, Eugenio

Gobierno Municipal de
Huatulco

Secretario de Desarrollo
Social

Pacheco Joaquin, Ricardo

Gobierno electo en el
municipio de Huatulco

Coordinador de Turismo

Cantu Diaz Barriga, Antonio ISLA, A.C. Director Técnico

Delgado Navarro, David ISLA, A.C. Asesor

Gonzélez Abraham, Charlotte | ISLA, A.C. Tesorera

Martinez Delgado, Maria ISLA, A.C. Presidenta

Elena

Noriega Echeverria, Manuel ISLA, A.C. Asesor de Desarrollo de
Proyectos

Santiago Ledn, Fausto Rafael | ISLA, A.C. Oficial de Programa

Fonseca Peralta, Felipe de los
Angeles

Gobierno Municipal de José
Maria Morelos

Director de Medio Ambiente

Gonzélez, Alfredo

Gobierno Municipal de José
Maria Morelos

Director de Turismo

Gonzélez Gibert, Beatriz

Oficina municipal de
planeacién de Los Cabos BCS

Gerente de Planeacion

Loyo Onofre, Maria
Monserrath
Noé Cortés, ltzel

Oficina municipal de
planeacién turistica de La Paz
BCS

Directora

Garcia Hernandez, Efrain

Cooperativa Productiva Los
Macuiles Copalita

Ingeniero de Campo

Rosas, Marinhé

Cooperativa Productiva Los
Macuiles Copalita

Representante Legal

Euan Chan, Zendy Celeste

Red de Turismo Comunitario
de la Zona Maya de Quintana
Roo

Coordinadora

Sinobas Solis, Raul

Secretaria de Turismo del
Estado de Oaxaca

Delegado Regional para la
region costera de Oaxaca

Ruiz Gutiérrez, Agustin

Fondo Oaxaquefio para la
Conservacion de la Naturaleza

Lider de equipo

Monroy, Gabriel

Palace Resorts

Director General de
Operaciones Corporativas

De la Pefia Castro, Remberto

Comunidad de Santiago, BCS

Secretario Ejecutivo de
Gobierno Comunitario

Cornejo Hernandez, César

Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Turismo y
Sustentabilidad, BCS

Director de Sustentabilidad

Espinoza Meza, Diana

Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Turismo y
Sustentabilidad, BCS

Directora de Asuntos Externos

Estrada Moreno, Ivan

Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Turismoy
Sustentabilidad, BCS

Analista, Planeacion Turistica
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Flores Hernandez, Maricela
Maidole

Secretaria de Medio
Ambiente, Quintana Roo

Jefa de Operaciones y
Seguimiento

Vanegas Pérez, Marisol

Secretaria de Turismo,
Quintana Roo

Secretaria

Aguilera Gémez, Alejandro SECTUR Subsecretario de Planeacion y
Politica Turistica

Chévez Oropeza, Carolina SECTUR Directora de Zonas de
Desarrollo Turistico
Sustentable

Gonzélez Madruga, César SECTUR Director General de

Daniel

Ordenamiento Turistico
Sustentable

Gudifio Valdez, Ana Lorena

SECTUR-ADAPTUR

Coordinadora, ADAPTUR-
Glz

Herndndez Gonzélez, Nancy SECTUR Subdirectora de Zonas de
Desarrollo Turistico
Sustentable

Levy Dabbah, Simén SECTUR Subsecretario de Planeacion y

Politica Turistica

Navarro Cortés, Oscar

SECTUR-ADAPTUR

Asesor

Ramos Séenz Pardo, Jer6nimo

SECTUR

Director General de
Ordenamiento Turistico
Sustentable

Solis Trejo, Maria Teresa SECTUR Subsecretaria de Planeacion y
Politica Turistica

Garzén Sosa, Sergio SEMARNAT Unidad GEF

Munguia Aldaraca, Norma SEMARNAT Titular de la Unidad de
Asuntos Internacionales

Puga Cornejo, Katya SEMARNAT Subsecretaria de Planeacion y
Politica Ambiental

Ramirez Arras, Karina SHCP Directora General Adjunta de
Finanzas Sustentables y Punto
Focal del GEF

Yaéfiez Reynoso, Alvaro SHCP Director Adjunto de Finanzas
Sustentables

Zepeda Lima, Camila Isabel SHCP Punto Focal del GEF

Ferreyra Acosta, Vicente

Consultoria Sustentur

CEO

Piguerdn Wirz, Celia

The Nature Conservancy

Directora Interina del
Programa en México

Viloria Gomona, Lorena

UABCS, Programa de
Investigacién de Mamiferos
Marinos

Investigadora

Avila Foucat, Sophie

UNAM, Instituto de
Investigaciones Econdmicas

Investigadora

Argueta, Katyna

PNUD

Director, Oficina de Pais

Arroyo O’Grady, Gerardo PNUD Director, Programa de
Desarrollo Sostenible
Hidalgo, Arianne PNUD Gerente, Programa de

Desarrollo Sostenible
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Lopez, Alicia PNUD Especialista Principal de
Monitoreo y Evaluacion
Urban, Jorge UABCS, Programa de Director de Programa
Investigacion de Mamiferos
Marinos
Escobar Montesinos, Ninel WWEF-México Director, Programa de
Cambio Climético
Rickards Guevara, Jorge WWE-México Director General

A continuacion, se presenta un mapa indicativo de rutas de interaccion y compromiso entre la Unidad
Coordinadora del Proyecto y los comités y otras partes interesadas en la Figura 1.
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Figura 1. Interaccion de las partes interesadas con la Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP)
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Adjunto 1
Analisis de las Partes Interesadas

El objetivo de un andlisis de partes interesadas es identificar los actores clave que son criticos para el
éxito de un proyecto, y definir estrategias para poder involucrarlos o administrarlos en el proceso. El
andlisis presentado aqui busca proporcionar informacion a los socios del proyecto de Turismo del GEF
sobre estos actores (a nivel internacional, federal y para cada uno de los sitios piloto del proyecto) y el
interés que puedan tener en la promocion del turismo sustentable.

La metodologia utilizada para el analisis se basa en https://www.stakeholdermap.com/stakeholder-
analysis.html y esta adaptada de otros procesos de trabajo similares. Para este proceso, se desarrollaron
dos etapas:

1. Identificacion de las partes interesadas
1.1. Lista inicial de las partes interesadas del Proyecto.
2. Andlisis general de las partes interesadas

2.1. Categorizacion de las partes interesadas en cuadrantes en funcién de su influencia en
el proyecto y el interés/conocimiento que tienen con respecto a él. Solo los dos primeros
cuadrantes se desarrollaran a nivel federal y por destino.

El siguiente cuadro presenta la categorizacion de las Partes Interesadas en funcion de los cuadrantes
superiores de la matriz de influencia/interés, tanto a nivel nacional como para cada uno de los sitios
piloto. Estos fueron presentados y revisados durante los talleres participativos en la fase de preparacion
del proyecto y se recibieron e incorporaron comentarios.

A nivel federal
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Partes interesadas prioritarias

En el siguiente cuadro, se enumeran las partes interesadas prioritarias para la implementacion del
proyecto, las posibles alianzas y el cofinanciamiento, tal como se identifica durante la preparacién del
proyecto (varios han cambiado debido a la nueva administracién federal 2018-2024):

No. | Institucion Contacto Influencia geogréfica
Simon Levy, Subsecretario de
1 SECTUR Planeacion y Politica Turistica (En ese | Nacional y en tres sitios piloto
entonces; ahora Alejandro Aguilera)
Rogelio Jiménez Pons, Director de . .. .
2 FONATUR FONATUR Nacional y en tres sitios piloto
Norma Munguia Aldaraca, Titular de
la Unidad de Asuntos Internacionales
3 SEMARNAT Nacional y en tres sitios piloto
Katya Puga Cornejo, - Subsecretaria
de Planeacion y Politica Ambiental
Andrew Rhodes, Comisionado
Nacional
4 CONANP _ Nacional y en tres sitios piloto
Lucia Ruiz, a cargo de los asuntos
turisticos
. . Taryn Sanchez Montesinos, Titular de
5 ClomTEER) el la Unidad de Asuntos Internacionales Nacional y en tres sitios piloto
Forestal (CONAFOR) . . y y P
Fomento Financiero
6 Comision de Turismo de | Luis Alegre, Coordinador de la Nacional y Quintana Roo
la Camara de Diputados | Comision, Diputado por Quintana Roo y
L, . Antonio Garcia Cornejo, Coordinador
Comisién de Turismo de . .
7 , de la Comisidn, Senador por Nacional
la Camara de Senadores . ,
Michoacan
Secretaria de Turismo de | Marisol VVanegas Pérez, Secretaria de .
8 . . Quintana Roo
Quintana Roo Turismo
Secretaria de Turismo de | Juan Carlos Rivera Castellanos,
9 . . Oaxaca
Oaxaca Secretario de Turismo
Eigrneg?:izde VLI, Luis Humberto Araiza Lépez,
10 y Secretario Turismo, Economia y Baja California Sur

Sustentabilidad de Baja
California Sur

Sustentabilidad
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Isabel Studer Noguez, Directora

11 | The Nature Conservancy | Ejecutiva para México y Nacional y Quintana Roo
Centroamérica
Alianza para la
12 Sustentabilidad del Esteban Garcia-Pefia, Coordinador Baia California Sur
Noroeste Costero, A.C, Ejecutivo !
ALCOSTA
FEILE Oa>§a,1queno SN Francisco Rincon Gallardo Elguero,
13 | Conservacion de la . Oaxaca
Director
Naturaleza
14 | Equipo Verde Huatulco | Lorenzo Alfaro Ocampo, Coordinador | Oaxaca
15 | EarthCheck Erica !_(_)bos, R_epresentante eI Nacional y en tres sitios piloto
y América Latina
Agencia de Cooperacion . .
16 | Alemana (GIZ) — LIS e E Ll Nacional y Quintana Roo

Proyecto ADAPTUR

Proyectos, ADAPTUR

179 |Page




Anexo G: Analisis de Género y Plan de Accién
2 MARCO JURIDICO INTERNACIONAL

México suscribi6 el Convenio sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion contra las
Mujeres (CEDAW, por sus siglas en inglés) en 1980. De dicho convenio se derivaron diversos instrumentos
internacionales como Declaracion y Plataforma de Accion de Bejing (ONU 1995), los cuales representan
una extension de los asuntos relacionados con la mujer hacia conceptos mas amplios como los de género 'y
equidad. Es a partir de este instrumento internacional, también ratificado por México, que el tema
ambiental, asi como la participacién de diferentes grupos sociales quedan vinculados al uso y la explotacion
de recursos naturales.

Toda vez que el mundo ha mostrado avances en temas como la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres, siguiendo los Objetivos de Desarrollo del Milenio (incluida la igualdad de acceso de nifias y
nifios a la educacion primaria), las mujeres y las nifias contintan siendo objeto de violencia en todas partes
del mundo. Brindar el acceso equitativo de mujeres y nifias a la educacion, a servicios de salud,
oportunidades de trabajo digno y representacion en procesos de toma de decisiones politicas y econémicas,
significard un estimulo para las economias sustentables y beneficiara a la sociedad y a la humanidad en
general. La implementacidn de nuevos marcos juridicos que abordan la igualdad de la mujer en el lugar de
trabajo y la erradicacion de practicas perniciosas dirigidas a la mujer, son medidas cruciales que buscan
poner fin a la discriminacién de género que prevalece en muchos paises.

La importancia que ha cobrado la promocion de la igualdad de género es reconocida bajo el Objetivo de
Desarrollo Sustentable y la reflejan 36 objetivos y 54 indicadores. ODS 5 (Objetivo de Desarrollo
Sustentable) —Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias, con especial énfasis
en lo siguiente:

e Eliminar toda forma de discriminacion ejercida en contra de las mujeres y de las nifias en todas
partes.

e Eliminar todo tipo de violencia en contra de las mujeres y las nifias, tanto en esferas publicas
como privadas, incluido el trafico sexual, asi como otras formas de explotacion.

e Eliminar toda préactica perniciosa como lo son el matrimonio infantil, temprano y forzado, asi
como la mutilacién genital femenina.

e Reconocer y valorar el trabajo de cuidados personales no remunerado y doméstico a través del
suministro de servicios publicos e infraestructura, asi como la procuracién de politicas de
proteccion y la promocidn de responsabilidades compartidas dentro del hogar y la familia, de
acuerdo a las costumbres de cada comunidad.

e Consolidar la participacion plena y efectiva de mujeres, asi como la igualdad de oportunidades de
liderazgo para ellas en todos los niveles de toma de decisiones de la actividad politica, econémica
y publica.

e Consolidar el acceso universal a los derechos de salud sexual, reproductiva y de reproduccién,
segun lo acordado en el Programa de Accién de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y
el Desarrollo y la Plataforma de Accién de Bejing, junto con los documentos finales de sus
respectivas conferencias de revision.

e Emprender reformas cuya finalidad sea otorgar igualdad de derechos a las mujeres en materia de
recursos econémicos, acceso a la propiedad y el control de tierras y otros tipos de propiedad,
servicios financieros, herencias y recursos naturales, de acuerdo a las leyes vigentes en cada pais.

e Optimizar el uso y el acceso a la tecnologia, en particular tecnologia de la informacion y
comunicaciones, con el fin de fomentar el empoderamiento de las mujeres.
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e Adoptary fortalecer politicas bien fundadas, asi como legislacion aplicable cuyo fin sea fomentar
la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres y nifias en todos los niveles.
El Informe Global de la Organizacion Mundial de Turismo de la ONU sobre las Mujeres y el Turismo
muestra las distintas formas en que el turismo es capaz de contribuir al crecimiento econémico, a la
reduccion de la pobreza y el desarrollo comunitario; no obstante, se ha prestado menor atencion a las
maneras en que los beneficios derivados del turismo se distribuyen entre hombres y mujeres,
particularmente en paises que se encuentran en vias de desarrollo.

El documento demuestra que el desempleo entre mujeres con frecuencia se concentra en trabajos de bajo
estatus, bajo nivel salarial e inestables dentro del sector turistico. Los estereotipos de género y la
discriminacion hacen que las mujeres tiendan a realizar trabajos relacionados con la cocina, la limpieza y
la hospitalidad. Gran parte del empleo turistico es estacional y fluctia de acuerdo al caracter volatil de la
industria. En algunos destinos se ha encontrado una relacion marcada entre el turismo y la industria sexual,
lo cual vuelve mas vulnerables a las mujeres ante la explotacién sexual.

En América Latina, el 58.5% de todos los empleos dentro del sector turistico lo realizan mujeres, 10% mas
que el promedio global; en términos de estatus, el 65.5% de todos los empleos de servicio en la industria
turistica lo ocupan mujeres, mientras que mujeres ocupan el 62.7% de puestos administrativos, aunque
solamente 36.6% tienen cargos profesionales que en su mayoria son asignados a hombres.**

Por otro lado, es cierto que el sector turistico ofrece oportunidades de liderazgo global a mujeres. Las
mujeres ocupan mas cargos ministeriales en turismo que en cualquier otro campo laboral. Sin embargo, de
cada cinco oficinas de turismo nacionales (Asociaciones Nacionales de Turismo - NTAs, por sus siglas en
inglés), sdlo una mujer ocupa el puesto de Director Ejecutivo, mientras que de cada cuatro asociaciones de
la industria turistica s6lo una cuenta con una mujer Presidenta.

La capacidad que posee el turismo para empoderar a las mujeres social, politica y econémicamente es de
particular relevancia en regiones en vias de desarrollo en donde las mujeres enfrentan mayor adversidad y
desigualdad y se torna crucial al momento de desarrollar proyectos que se relacionan con la conservacion
de la biodiversidad y el turismo sustentable.

Las mujeres tienen contacto con recursos naturales como lo son los alimentos y proveedores de medios de
subsistencia; sin embargo, pese a la funcion que desempefian al ser quienes poseen mayor conocimiento y
mejor administran los recursos naturales, las necesidades y el papel que toma la mujer en las politicas y los
planes de conservacidon de la biodiversidad con frecuencia no son tomados en cuenta. Con el fin de acordar
este tema, la Conferencia de las Partes del Convenio sobre la Diversidad Biologica (CDB) (Republica of
Corea, octubre de 2014) reconoci6 la importancia que tienen las consideraciones de género para lograr los
Obijetivos de Aichi. De manera similar, se alienta a los estados a dar la consideracion adecuada a las
cuestiones de género dentro de sus respectivas estrategias y planes de accién nacionales a favor de la
biodiversidad.

El CDB pone énfasis en la conservacion de la diversidad bioldgica, asi como en la distribucion justa y
equitativa de los beneficios derivados del uso sustentable de recursos naturales. La incorporacion de la
equidad de género es esencial para alcanzar los objetivos del CDB, dado que tanto hombres como mujeres
dependen de estos recursos naturales como medios de vida. Por lo tanto, el CDB promueve la igualdad de
género a través de la inclusion de consideraciones de género estipuladas en el preambulo del Convenio
junto con docenas de decisiones que condujeron a la adopcion del Plan de Accién de Género en 2008, el
cual fue actualizado en 2014.

41 QOrganizacién Mundial de Turismo de la ONU (UNWTO, siglas en inglés) y la Entidad para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres de la ONU (UN Women), 2010, Informe Global sobre las Mujeres en el Turismo 2010
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2 MARCO JURIDICO NACIONAL

Meéxico ha establecido un marco juridico e institucional que abarca asuntos de biodiversidad (BD), cambio
climético (CC), el medio ambiente y su relacion con el tema de género, ademaés de la Ley General para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres, entre otras leyes relacionadas. Este marco juridico demuestra la relacion
que existe entre la BD y las cuestiones de género, al tiempo que busca reducir las brechas de desigualdad
entre mujeres y hombres. Al crear leyes a nivel nacional y suscribir compromisos internacionales, México
ha aceptado la responsabilidad de que dichos lineamientos sean cumplidos, garantizando al hacerlo la
conservacion y el uso sustentable del acervo bioldgico, bajo condiciones de igualdad para hombres y
mujeres.

La Constitucion Mexicana, Capitulo 1: De los Derechos Humanos y sus Garantias, articulo 1, parrafo quinto
establece “Queda prohibida toda discriminacion motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad,
las discapacidades, la condicion social, las condiciones de salud, la religion, las preferencias sexuales, el
estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar
los derechos y libertades de las personas.”

En el articulo 2, la constitucion reconoce y garantiza los derechos de autonomia de los pueblos indigenas e
incluye la dignidad e integridad de las mujeres y su derecho a la participacion plena en igualdad de
condiciones gque los hombres.

El articulo 4 decreta que el hombre y la mujer son iguales ante la ley.

La Ley de Planeacion de México (1983, Gltima actualizacion 2018) establece que la planeacion debe
llevarse a cabo en funcion de lo siguiente:

e |gualdad de derechos entre mujeres y hombres, atencién a las necesidades bésicas de la
poblacién y mejoras en todo aspecto de la calidad de vida, con el fin de consolidar una
sociedad maés equitativa, lo cual garantiza un ambiente adecuado para el desarrollo de la
poblacién.

e Garantizar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y fomentar el progreso
de la mujer a través del acceso igualitario a bienes, recursos y a los beneficios del
desarrollo.

e Informaran sobre el desarrollo y los resultados provenientes de la aplicacién de
instrumentos de politicas econdmicas, sociales, ambientales y culturales con base en
dichos objetivos y prioridades y haciendo énfasis en los efectos especificos y
diferenciados que generan entre hombres y mujeres.

e Planeary llevar a cabo sus actividades bajo una perspectiva de género.

e El Sistema Nacional de Planeacion Democratica y el Sistema Nacional de Desarrollo
incorporaran la perspectiva de género.

e Desarrollar indicadores que faciliten el diagndstico del impacto de los programas sobre
mujeres y hombres.

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (2006, ultima actualizacién 2018) garantiza la
igualdad de oportunidades a través de la adopcidon de politicas, programas, proyectos e instrumentos
compensatorios tales como las acciones afirmativas. El Articulo 17 de esta ley establece que “la politica
nacional de igualdad debera considerar (entre otros) los siguientes lineamientos:

e Fomentar la igualdad entre mujeres y hombres en todos los &ambitos de la vida.

e Asegurar que la planeacion presupuestal incorpore la perspectiva de género, apoye la
transversalidad y prevea el cumplimiento de los programas, proyectos y acciones.

e Promover la eliminacién de estereotipos establecidos en funcion de sexo.

e Adoptar las medidas necesarias para la erradicacion de la violencia contra las mujeres.”
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El marco juridico en términos de la Ecologia en México (Ley General del Equilibrio Ecol6gico y Proteccion
al Ambiente 1988, tltima actualizacion 2018) establece en su Articulo 15, que “Las mujeres cumplen una
importante funcion en la proteccidn, conservacion y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
y en el desarrollo. Su completa participacion es esencial para lograr el desarrollo sustentable.”

El marco juridico en términos del Turismo en México (Ley General de Turismo, 2009, Gltima actualizacién
2018) hace énfasis en su Articulo VII en la importancia de garantizar la igualdad de género a través de la
implementacion y aplicacion de politicas que respalden y promuevan el turismo y la promocion turistica.
La Secretaria de Turismo en México (SECTUR) cuenta con una Unidad de Igualdad de Género, la cual
opera bajo la responsabilidad del Sub-Secretario de Planeacion y Politica Turistica en cuatro ejes:

1. Empoderamiento de las mujeres

2. Prevencion de la explotacion sexual de nifias, nifios y adolescentes

3. Prevencion del trabajo infantil

4, Creacion de una cultura de género en la Secretaria de Turismo*?
La Ley General de Cambio Climéatico en México (2012, ultima actualizacion 2018), en su Articulo 26 sobre
la formulacion de la Politica Nacional de Cambio Climatico, establece que “Al adoptar medidas para
afrontar el cambio climatico, se deberan respetar irrestrictamente los derechos humanos, el derecho a la
salud, los derechos de los pueblos indigenas, las comunidades locales, los migrantes, los nifios, las personas
con discapacidad y en situaciones de vulnerabilidad, y el derecho al desarrollo, asi como la igualdad de
género, el empoderamiento de la mujer y la equidad intergeneracional.”

En su Articulo 71, referente a los programas de gobierno en materia de cambio climatico, dispone que “los
programas de las Entidades Federativas (programas subnacionales) se elaboraran al inicio de cada
administracion procurando siempre la equidad de género y la representacion de las poblaciones més
vulnerables al cambio climatico, de los pueblos indigenas, personas con discapacidad, académicos e
investigadores.”

2 INSTRUMENTOS PROGRAMATICOS

Los planes y programas principales que se relacionan con los componentes del Proyecto de Turismo del
GEF han integrado la equidad de género de la siguiente forma:

La Estrategia Nacional sobre Biodiversidad de México (ENBioMex) y el Plan de Accion 2016 — 2030
incluye consideraciones sobre las mujeres y de género entre sus principales objetivos estratégicos. Cinco
de los seis objetivos estratégicos abogan por la participacion de la mujer en proyectos, toman en cuenta los
conocimientos tradicionales que poseen las mujeres sobre los recursos, o bien fomentan una perspectiva de
género en la conservacién de la BD y la educacion. Las actividades y perspectivas relacionadas con el tema
de género son abordadas en todos los rubros de la ENBioMEX y contemplan la revisién de indicadores, al
igual que los sistemas de monitoreo y de evaluacién.

La Estrategia de Integracion para la conservacion y el uso Sustentable de la biodiversidad en el Sector
Turistico (2016-2022), sobre el eje de Participacion, contempla una linea estratégica cuya finalidad es
“establecer, actualizar e implementar la concientizacion continua junto con programas de capacitacion
sobre la biodiversidad y el cambio climético (con un enfoque de género e intercultural), para fomentar el
desarrollo de capacidades entre dirigentes, generadores y ejecutores de politicas publicas y de los diferentes
grupos y sectores sociales.”

La Nueva Estrategia Nacional de Turismo 2019 — 2024, presentada el 24 de febrero de 2019, no hace
referencia alguna a la cuestion de género. El desarrollo del nuevo Plan Nacional de Turismo en los meses
venideros seré clave para definir una estrategia de género para el sector turistico en los proximos afios.

42 Expok News, Entrevista con Francesca Romita, a cargo de la Unidad de Género en SECTUR:
https://www.expoknews.com/entrevista-a-francesca-romita/
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El PNUD prioriza la transversalizacion de género en todas sus acciones. La nueva estrategia de equidad de
género para 2018-2021 delinea la forma en que deberd operar el Programa en cada rubro del Plan
Estratégico del PNUD para integrar la igualdad de género en toda &rea de trabajo. EI Plan contempla cuatro
prioridades: 1) La eliminacion de barreras estructurales que obstaculizan el empoderamiento econémico de
las mujeres, incluida la carga desproporcionada de trabajo no remunerado entre mujeres; 2) La prevencion
y respuesta a la violencia de género; 3) El fomento a la participacion y el liderazgo de las mujeres en todo
tipo de toma de decisiones; y 4) El fortalecimiento de estrategias que tomen en cuenta el tema de género en
la prevencion, preparacion y recuperacion de crisis (conflictos y desastres). El proyecto GEF contribuird a
las prioridades 1y 3.

El consejo del GEF aprobo en fecha reciente una Nueva Politica sobre la Igualdad de Género (2017), en la
cual establece su propoésito de “abordar el tema de la equidad de género y propulsar el empoderamiento de
las mujeres en casos donde dichos esfuerzos sean capaces de coadyuvar en la generacion de beneficios
ambientales a nivel mundial. Centrar los esfuerzos en la brecha de género que existe en areas como el
acceso a, y el control sobre, recursos naturales, asi como el acceso a otros beneficios y servicios, ademas
de la participacion y toma de decisiones por parte de las mujeres podria, por ejemplo, ser factor en liberar
el potencial de las mujeres como agentes clave de cambio.”*

SCONTEXTO NACIONAL DE GENERO

Con una poblacion de mas de 123 millones en 2017, México se posiciona como el 11° pais mas poblado
del mundo. Es el pais de habla hispana mas poblado y el tercero a nivel poblacional general en las
Américas después de EEUU y Brasil. Méas de la mitad (51.2%) de la poblacion de México esta
conformada por mujeres.

Numero de habitantes
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43 GEF, Politica sobre lgualdad de Género (2017,2)
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Existen cada vez més mujeres que ingresan a la fuerza laboral en México; dicho crecimiento ha sido factor
importante en reducir la pobreza. En 2016, el 62.2% de la poblacion en México que conforma las edades
de 15 en adelante tuvo participacion en la fuerza laboral, mientras que el 45.5% de mujeres formaron parte
activa de la fuerza laboral en comparacion con el 79.5% de hombres*,

Sin embargo, cerca del 40% de jovenes mujeres en México no tienen empleo formal y tampoco se
encuentran en programas educativos o capacitacion oficial, siendo ésta la cifra mas alta en su categoria
entre paises miembros de la OCDE después de Turquia; el empleo informal en la economia de México
ocupa a mas de un tercio de la fuerza laboral total del pais. Aunque ha incrementado la inversion en la
educacion de las nifias, muchas de ellas no ingresan al mercado laboral o bien Unicamente por periodos
breves. La proporcion de alumnas que no continGan con una educacion en ciencias, tecnologia o
matematicas es aln mas baja que la de sus contrapartes masculinos; en 2014, el 30% de las mujeres se
inscribieron en programas de educacion superior dentro de un plazo que no super6 los cinco afios tras haber
concluido la secundaria.® En 2015, los porcentajes de mujeres graduadas de programas de educacion
superior fueron los siguientes:

e 28.3% en ingenieria, manufactura, y construccion.

e 52.6% en ciencias naturales, matematicas y estadistica.

e 55.9% en negocios, administracion, y leyes.*®
Al igual que la mayoria de los paises, México es afectado no solamente por la segregacion vertical, sino
también por la segregacion de tipo horizontal, donde se los registros muestran que el 45% de funcionarias
mujeres ocupan puestos directivos en recursos humanos, mientras que sélo el 5% ocupan puestos directivos
en produccidn. Las estadisticas provenientes del Banco Mundial y de la Oficina Internacional del Trabajo
en México muestran que las mujeres representan un 40% de las personas empleadas en la fuerza laboral no
agricola. Se estima que, en 2020, las mujeres conformaran el 38% de la fuerza laboral total del pais.
(22,704,200).

En lo que respecta a mujeres en puestos de liderazgo corporativo, menos del 6% de los escafios en consejos
directivos son ocupados por mujeres de acuerdo a una encuesta reciente hecha a empresas mexicanas,
mientras que solo el 6% de las empresas tienen mujeres en puestos de alta funcion ejecutiva; las mujeres
ganan en promedio un 49% menos que los hombres con funciones similares.*” En las empresas encuestadas,
las mujeres ocupan el 18% de los puestos directivos, mientras que en el sector pablico ocupan mas del 20%
de estos puestos.

De acuerdo a la Secretaria de Turismo, seis de cada 10 empleos en el sector son ocupados por mujeres, pero
esto no sucede en los niveles de alta remuneracion; se calcula que las mujeres realizan el 57% de las
actividades remuneradas en turismo, aunque la cifra no corresponde a puestos de ingresos mas altos. En el
sector rural, los proyectos de ecoturismo normalmente son administrados por hombres, quienes participan
en los consejos directivos y toman decisiones, mientras que las mujeres con frecuencia realizan actividades
de cocina o limpieza como extension del trabajo doméstico.

El contexto general de los sitios piloto con respecto al tema de género es el siguiente:

44 Banco Mundial, “Tasa de participacidn en la fuerza laboral, mujeres (% de poblacién femenina mayor de 15 afios (Estimacion
OIT Modelado), México, 2016,” Banco de Datos del Banco Mundial (2017); Banco Mundial, “Tasa de participacion en la fuerza
laboral, varones (% de poblacidon masculina mayor de 15 afios) (Estimacién OIT Modelado) México, 2016,” Banco de Datos del
Banco Mundial (2017).

45 Banco Mundial, “Tasa bruta de ingreso en educacidn terciaria, mujeres, México, 2014,” Banco de Datos del Banco Mundial
(2017).

46 Datos completos para educacién superior (ISCED2011 niveles 5-8); OCDE, “Graduados por Campo, México,” Estad OCDE

47 Foro Econdmico Mundial, Informe Mundial sobre la Brecha de Género 2016
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Quintana Roo- Maya Ka'an (municipios de Tulum, Felipe Carrillo Puerto y José Maria Morelos)

Maya Ka'an abarca tres municipios: Tulum, Felipe Carrillo Puerto, y José Maria Morelos; el total de
habitantes es de 151,959, de los cuales 74,097 (48.76%) son mujeres y 76,861 son hombres (50.58%). La
poblacion global de Tulum suma 32,714 habitantes, 15,589 (47.65%) mujeres y 17,125 hombres (52.35%).
De acuerdo con la Encuesta Intercensal de 2015, el 59.7% de la poblacidn total del municipio es considerada
una Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), comprendida por 29.7% mujeres y 70.3% hombres. Felipe
Carrillo Puerto cuenta con 81,742 habitantes conformados por 41,200 (50.40%) mujeres y 40,542 (49.60%)
hombres; ahi, la PEA es del 40.8%, 22.2% mujeres y 77.8% hombres. La poblacion global de José Maria
Morelos asciende a 37,205 habitantes, comprendida por 18,308 (48.82%) mujeres y 19,194 hombres
(51.18%); la PEA en este municipio es del 45.3%, 20.7% mujeres y 79.3% hombres.

Las intervenciones del proyecto en Maya Ka'an beneficiaran directamente a aproximadamente 600
personas, de las cuales el 70% son hombres y 30% son mujeres. Estas personas son miembros o empleados
de cooperativas turisticas locales al lado de sus familias, quienes a menudo ya prestan servicios en el sector
turistico. La participacion de las mujeres en el ecoturismo esta teniendo un incremento en Maya Ka’an. Por
ejemplo, una cooperativa en Punta Allen es operada por mujeres y el liderazgo de la red de ecoturismo
comunitaria estd en manos de mujeres: 14 mujeres ocupan posiciones de liderazgo dentro de las
cooperativas ecoturisticas, ademas de que son encargadas con toma de decisiones. La produccion artesanal
también es dirigida por mujeres (trabajo de bordado, mermeladas/conservas, productos derivados de la miel,
medicina tradicional, etc.). Las decisiones que se toman en torno a estas actividades, al igual que los
beneficios que de ellas se derivan y la distribucion de los productos que generan, se definen por medio de
asambleas.

Algunas de las cooperativas forman parte de una red de turismo comunitario en la que existe una voluntad
expresa por parte de sus miembros de colaborar con mujeres que ya ocupan puestos como Presidentas,
Secretarias, Tesoreras y guias de turistas de sus respectivas redes. Un claro ejemplo de ello son las orquideas
de Sian Ka'an en Punta Allen, gque han dado resultado como una alternativa productiva para las familias de
la localidad a través del turismo de naturaleza, logrando reducir las presiones generadas por la pesca
(desarrollada principalmente por hombres) en los ecosistemas marinos. Otro caso lo encontramos con las
mujeres de la compafiia de los Pitahi, quienes trabajan de forma organizada para procesar y comercializar
comida enlatada y de este modo contribuyen a un mejor uso de los productos del campo y favorecen la
economia de sus familias, ademéas de impulsar el empoderamiento de las mujeres en todas partes para
formarse como pioneras de la iniciativa emprendedora social en sus comunidades.

En otras cooperativas, las mujeres toman un papel esencial al administrar actividades y servicios
relacionados con el ecoturismo y proveer educacion sobre el medio ambiente a nifios de las comunidades
locales. Algunos ejemplos los vemos en el caso de la comunidad Sefior, donde la cooperativa Xyaat es
dirigida por una joven mujer que también es la persona a cargo del programa de avistamiento de aves de la
comunidad; en Siijil Noh Ha, una laguna del Ejido Felipe Carrillo Puerto, la administracién es llevada a
cabo por un grupo de mujeres que estan a cargo de las ventas, finanzas y la organizacién de los recorridos
turisticos.

Baja California Sur- Los Cabos

Los Cabos cuenta con una poblacion total de 287,671 habitantes*®, conformada por 139,690 (48.56%)
mujeres y 147,981 hombres (51.44%). De acuerdo con la Encuesta Intercensal de 2015, el 62.4% de la

48 INEGI (2016) Tabulados de la Encuesta Intercensal 2015 https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=03
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poblacion total del municipio es considerada Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), la cual es
conformada por un 35.3% de mujeres y 64.7% de hombres.

La informacion de género en Los Cabos se relaciona con la participacién de mujeres migrantes en el
mercado laboral informal. Los patrones migratorios en Baja California Sur, particularmente aquellos que
aparecen desde la década de 1990, muestran lo siguiente: a) un incremento considerable en la poblacion
permanente que es atraida por el crecimiento del sector turistico, b) el flujo menos visible pero constante
de jornaleros agricolas debido a la incorporacion del estado en los circuitos agricolas de exportacion del
noroeste de México.

En primera instancia, el proceso migratorio es conducido por los hombres como trabajadores en la
construccion de hoteles y de la infraestructura del destino para el turismo emergente en donde las mujeres
tienen menor representacion. En el sector informal, las mujeres encuentran espacios de integracion en un
mercado laboral flexible, que no requiere de personas altamente cualificadas y que, en algunos casos (sobre
todo con personas independientes) les ofrece oportunidades de trabajo con frecuencia mejor remuneradas
gue en el sector formal.

En BCS, 156,985 personas cuentan con empleo; en Los Cabos, el 62% de los empleos los ocupan hombres
(96,846), mientras que el 38% (60,139) los sostienen mujeres. Estos empleos estan relacionados con
servicios y comercio dentro del turismo. A pesar de que existe una escasez de informacion en torno a la
estructura de género en el turismo, es bien sabido que la participacion de la mujer en servicios turisticos
abarca trabajos de categoria baja como lo son los de mesera; mientras que las labores administrativas y de
recepcionista con frecuencia se asignan a mujeres locales, en las cadenas hoteleras los puestos gerenciales
y ejecutivos se reservan para extranjeros, y por lo tanto no son un empleo comdn para mujeres nativas del
lugar.

Con respecto a las comunidades rurales ejidales, las mujeres tienen mayor representacion en ciertas
actividades administrativas y empresariales como la Presidencia y miembros del Consejo de Representantes
del Ejido; existen grupos de mujeres gque se estan reuniendo para formar empresas que produzcan plantas
silvestres de alto valor econdmico, asi como proyectos para la produccion y venta de frutas y el ecoturismo;
las mujeres se organizan en grupos sociales desde los cuales brindan informacion, participacién en, y el
monitoreo de, diversas actividades que incluyen la limpieza de centros comunitarios, ademas de promover
los mercados dominicales para la venta de productos elaborados por familias de la localidad, asi como otras
actividades de conservacion, capacitacion y sociales.

Oaxaca-Huatulco

El Municipio de Santa Maria, el cual alberga el Centro Integralmente Planeado (CIP) de las Bahias de
Huatulco, cuenta con una poblacién total de 45,680 habitantes, de los cuales 23,385 (51.19%) son mujeres
y 22,295 hombres (48.81%). De acuerdo a la Encuesta Intercensal de 2015, el 58.5% de la poblacion total
del municipio es considerada una Poblacion Econémicamente Activa (PEA) conformada por un 37.9% de
mujeres y 62.1% de hombres.

El CIP fue creado siguiendo un modelo turistico que tuvo inicio en 1984 y cuya implementacion y desarrollo
transformo las poblaciones y nicleos rurales del municipio de Santa Maria Huatulco. No existia una
propuesta autodefinida ni se consideraban las diferencias entre hombres y mujeres, quienes indistintamente
construian diversos modos de vida social en los diferentes espacios del municipio y del CIP. Habia déficits
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y carencia de habilidades entre los géneros debido a que dicho aspecto no fue diagnosticado en los planes
y programas de desarrollo originales para este destino. A la fecha, no ha existido una estrategia con miras
a cerrar la brecha entre hombres y mujeres en términos de habilidades y conocimientos, menos aun en
cuestion de reparto de beneficios. Las asimetrias existentes entre el entorno urbanizado del CIP y las
comunidades rurales del mismo municipio, donde las Ultimas presentan altos indices de marginacion,
tampoco han sido equilibradas.

Mas aun, un problema significativo que surge del tema de género radica en las diferencias de indole
econémica, a pesar de que el 26% de los hogares son encabezados por mujeres (2,550 hogares, en
comparacién con 9,943 del municipio). El ingreso familiar debe de tener un equilibrio y las mujeres deben
de recibir un salario justo por las actividades que realizan y al mismo nivel del que perciben los hombres.

A lo largo de la costa de Oaxaca, en donde operan la mayoria de los proyectos de ecoturismo, existen
carencias en lo que a la perspectiva de género se refiere; la mayor parte de las cooperativas son
administradas por hombres, mientras que el papel de la mujer se limita a operaciones de tipo funcional
como actividades culinarias. Dada la presencia de pueblos indigenas en la regién y en funcién de sus usos
y costumbres, se requiere una estrategia de género que pueda implementarse dentro del contexto del
proyecto. Dicha estrategia deberd de articularse en conjunto con las acciones gubernamentales de
emergencia puestas en marcha para afrontar y erradicar la violencia contra las mujeres a través de la Alerta
de Violencia de Género Contra las Mujeres (AGMV)* en los 40 municipios del estado, entre los cuales
figura Santa Maria Huatulco. Con respecto a esto, una de las principales iniciativas de género de este sitio
sera el desarrollo de un plan de accion de género centrado en abordar el tema de la violencia contra las
mujeres indigenas en el contexto del uso, el acceso a, y el reparto de beneficios provenientes de la
biodiversidad, ademas de impulsar el empoderamiento de las mujeres mediante la valoracion de sus
conocimientos del manejo de recursos de biodiversidad en el contexto de las actividades turisticas.

49 Sistema Nacional de Prevencién, Atencidn, Sancién y Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres (CONAVIN): Disponible
en: https://www.gob.mx/conavim
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S ESTRATEGIA DEL PROYECTO

El objetivo de la estrategia de género para el proyecto “Integracion de Criterios de la Conservacion de la
Biodiversidad para el Sector Turistico en México con Enfasis en los Ecosistemas Costeros Ricos en
Biodiversidad" fue definido por los socios del programa en talleres impartidos en tres sitios piloto y busca
“fomentar el empoderamiento de las mujeres mediante un uso estratégico de sus experiencias en materia de
conservacion de la biodiversidad en ecosistemas criticos, con el fin de consolidar la incorporacion de
salvaguardas de conservacion dentro de Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS).”

La Politica del GEF sobre la Igualdad de Género que entr6 en vigor en noviembre de 2017, establece que
los proyectos financiados por el fondo deben de contener un Analisis de Género y un Plan de Accidn. El
objetivo es reconocer y examinar con un criterio critico la forma en que las diferencias de las normas, de
poder y estructurales impactan a los hombres, las mujeres, las nifias y los nifios, ademéas de proponer
medidas concretas con las que se puedan abordar desigualdades de género identificadas, empoderar a las
mujeres y desarrollar estrategias para afrontar los problemas de género.

Durante la fase de preparacion y formulacion del documento del proyecto, se impartieron talleres de
validacién en conjunto con los tres sitios piloto. Los objetivos consistieron en presentar la politica de género
gestionada por el GEF y crear mayor conciencia en torno al tema de género entre los socios. Se disefid un
conjunto de preguntas orientadoras, las cuales dieron pie a un analisis de la situacion que viven tanto
mujeres como hombres en cada sitio piloto, ademas de generar la formulacion de acciones y actividades
gue se requieren para abordar algunos de los problemas que han sido identificados para la etapa de
implementacion del proyecto.

Las preguntas tenian el proposito de llevar a la reflexién la forma en que la intervencion del proyecto podria
modificar las condiciones de desarrollo y empoderamiento de las mujeres y hombres beneficiarios. Las
preguntas fueron las siguientes:

1) ¢Cuadles son las medidas capaces de generar un incremento en la participacidn equitativa entre
hombres y mujeres en el proyecto?
2) ¢De qué manera podran ser promovidas y reforzadas las posibles contribuciones de hombres
y mujeres al plan, de acuerdo a sus diferentes capacidades?
3) ¢Qué puede hacerse para asegurar que las estrategias del proyecto realmente aborden los
temas de género?
Se desarrollaron cinco preguntas con la finalidad de guiar el foco de analisis sobre género:

1) ¢Cuadles son las necesidades practicas tanto de hombres como de mujeres que deberia de
abordar el proyecto de modo tal que ambos puedan participar y beneficiarse de manera
equitativa?

2) ¢Cudles son las desigualdades de género que surgen con relacién al tema de acceso a los
recursos existentes?

3) ¢Quién o quiénes tienen acceso a los beneficios derivados de estos recursos y quién o quiénes
los controlan?

4) ¢Cuéles son las principales limitaciones que enfrentan las mujeres al intentar acceder a los
recursos y sus beneficios?

5) ¢Cudles son las desigualdades principales de género en el territorio y de qué manera pueden
ser abordadas mediante la intervencion del proyecto?

Las preguntas en torno al desarrollo del Plan de Accién de Género fueron:

1) ¢De qué manera se contempla afrontar la desigualdad y fomentar el empoderamiento de las
mujeres?
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2) ¢Cuéles son las medidas especificas que se emplearan dentro del marco del proyecto de modo
tal que las mujeres y los hombres cuenten con las mismas oportunidades de participacion y
beneficio a partir de esta intervencion?

3) ¢Cuéles son las medidas capaces de generar un incremento en la participacion equitativa de
hombres y mujeres en el proyecto?

4) ¢De qué manera podran promoverse y reforzarse las contribuciones de hombres y mujeres al
proyecto de acuerdo a sus diferentes capacidades?

5) ¢Qué medidas pueden tomarse para asegurar que las estrategias del proyecto aborden los
temas de género?

El analisis de la informacion proporcionada por los sitios muestra que hay un contexto complejo por
abordar, el cual requiere de un seguimiento riguroso a las gestiones de adaptacién que se implementen
frente a las consecuencias de la intervencion. En el sitio de Maya Ka'an, el nivel de representacion de
mujeres en el taller de validacion fue alto, al igual que su involucramiento y participacion. Ellas han
solicitado que se les permita disefiar una estrategia de perfiles y de registros cuyo fin esté dirigido a abordar
las necesidades primarias de las capacitaciones y el desarrollo de un estudio exhaustivo que tome en
consideracion el contexto local, asi como el sistema organizativo de las comunidades. Asimismo, existe un
amplio consenso sobre la necesidad de reconocer el papel de la mujer en puestos de liderazgo, aun cuando
estos cargos no sean remunerados. Esto cobra particular importancia en el contexto de aquellas estructuras
de organizacion comunitaria en donde, en su mayoria, las mujeres quedan excluidas de la posibilidad de
servir a sus comunidades ocupando puestos oficiales y no obstante llevan a cabo actividades de liderazgo
importantes.

Es un hecho conocido que las fuertes raices que sostienen los cddigos sociales muchas veces inhiben la
participacion activa de mujeres en la toma de decisiones de sus comunidades. Como ejemplo de ello, a
algunas mujeres les es imposible salir del hogar sin el consentimiento de sus esposos. Por ende, se sugirieron
otro tipo de acciones que fueran capaces de garantizar la participacion en los talleres que se impartiran en
el marco del proyecto; de manera particular, se consideraron horarios que no crean conflicto con los tiempos
dispuestos para las tareas domésticas y los compromisos de las mujeres como madres.

La estructura social en Baja California Sur es conformada de manera distinta. No existen diferencias en la
tenencia de tierras; sin embargo, existen menos mujeres ejidatarias que hombres con las mismas facultades.
La falta de reconocimiento de labores realizadas por mujeres tiene un impacto negativo en la brecha salarial
gue ya existe en el sector turistico. La estrategia de ISLA se centrara en producir diagndsticos vocacionales
y de aptitudes entre mujeres y hombres de las comunidades locales que posteriormente tendran la finalidad
de sensibilizar a las empresas del sitio y servir para el desarrollo de capacitacién dirigida hacia el fomento
de iniciativas de negocio relacionadas con el turismo sustentable. De manera similar, el proyecto promovera
un mayor involucramiento por parte de las mujeres en actividades de monitoreo de las especies indicadoras.

El Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF, por sus siglas en inglés) ha mostrado sensibilidad a la hora
de abordar temas de género, respondiendo a las demandas especificas de grupos de mujeres en Huatulco de
poder participar en los procesos de desarrollo de sus comunidades; en un contexto en el que los propietarios
y las cooperativas dirigidas por hombres controlan los recursos y en el cual las oportunidades de
participacion y representacion de mujeres son limitadas. La brecha salarial en el sector turistico de la regién
y la consecuente distribucién desigual de los ingresos familiares plantea la necesidad de generar una
economia circular que sea capaz de empoderar a las mujeres econé6micamente

En este sentido, se concluyé que se deber&n proponer iniciativas que promuevan la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres en el sector turistico tales como la certificacion de prestadores de
servicios que atienden cuestiones de equidad de género en este campo de actividad. Debera de evitarse el
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uso de modelos de desarrollo que han sido importados hasta la fecha debido a que rompen con la estructura
familiar, sus usos y costumbres, sin aportar beneficios o soluciones a las comunidades rurales.

Abordar el contexto de género en cada uno de estos sitios es un desafio. Requiere de la articulacion y del
desarrollo de estrategias complejas y bien diferenciadas. Las lineas de base, las condiciones sociales, asi
como la interaccion con los ecosistemas de cada sitio son distintas. El didlogo emprendido con los socios
apunta hacia la necesidad de profundizar en la generacion de datos de género a través del desarrollo de
productos analiticos que estudien la interrelacién entre género y biodiversidad. Las series de andlisis
deberan de incluir las dimensiones de acceso, uso, control y de beneficio de los recursos naturales, de tal
forma que las desigualdades relacionadas se vuelvan claramente visibles en cada una de las categorias y los
efectos negativos y riesgos derivados puedan ser abordados correctamente.

Se espera que vayan siendo desarrolladas una serie de soluciones que han sido definidas como lineas
estratégicas de accion para la transversalizacion de género, incluida una estrategia de comunicacion que
deberéa de ser implementada dentro de los primeros dos afios del proyecto. La propuesta busca impulsar el
proceso de empoderamiento de mujeres y habilitar las condiciones que se requieren para asegurar la
participacion de ellas en el mercado laboral, en la toma de decisiones en sus comunidades, y posicionar el
valor de sus habilidades y conocimientos en donde mejor sirve a la conservacion de la biodiversidad.

Las lineas estratégicas de accidn para la incorporacion de la perspectiva de género en la fase de
implementacién —Plan de Accion de Género con el presupuesto especifico destinado a ello, se delinean
a continuacion:

1. Promover una participacion efectiva en los procesos de toma de decisiones dentro de sus
comunidades y su integracion en la cadena de valor del sector turistico.

a. Transversalidad de género en el fomento de mecanismos de dialogo, aprovechando al maximo
los espacios y las estructuras existentes para la consulta, la deliberacién, la toma de decisiones
y la coordinacion interinstitucional en los niveles de sitio nacional y local, al promover la
participacion equitativa de mujeres y hombres en los procesos de programacion de agenda,
toma de decisiones y/o de elaboracidn de politicas. Estas acciones incluiran consultas con
mujeres y hombres provenientes de los 3 sitios del proyecto y con diversas instituciones (por
ejemplo, la CDI a nivel nacional, asi como los organismos de etnicidad a nivel local). En el
disefio de los contenidos, las metodologias y los enfoques del proyecto, éste se cerciorara de
qgue los conocimientos e intereses tanto de mujeres como hombres sean tomados en
consideracion y que las mujeres sean incluidas en los procesos de toma de decisiones (por
ejemplo, destacando los beneficios que genera su involucramiento y asegurando que los
espacios destinados para las consultas y el didlogo se programen en horarios y lugares en donde
puedan participar tanto mujeres como hombres).

b. Desarrollo de un programa de formacion de capacidades dirigido a mujeres beneficiarias
(indigenas y no-indigenas) en los tres sitios del proyecto. El proyecto entrara en colaboracion
con organizaciones de la sociedad civil en tres &reas priorizadas para asegurar que tanto mujeres
como hombres cuenten con una inclusion equitativa en los programas de capacitacion. El
proyecto garantizard la consulta a mujeres y hombres que laboran en el sector turistico e
identificara los hogares encabezados por mujeres con el fin de facilitar su involucramiento en
las actividades del proyecto (es decir, garantizar la participacion en funcion de sus horarios
ajustados). Ademas, el proyecto procurard la colaboracién con partes interesadas que laboran

191 |Page



2.

3.

en torno a la igualdad de género, al empoderamiento de las mujeres, y con otros actores del
sector turistico relevantes (por ejemplo, la Secretaria de Turismo, mujeres que laboran en el
sector y todo aquel que tenga interés en participar) con el fin de encontrar oportunidades de
negocio adecuadas.

c. Desarrollo de un programa de capacitacion dirigido a funcionarios publicos y/o equipos
técnicos con el fin de crear conciencia sobre la importancia de involucrar tanto a mujeres como
hombres en los procesos de toma de decisiones y para abordar temas de género. Se incorporaran
enfoques de género e interculturales a iniciativas de desarrollo de capacidades a través de
sesiones de género claramente definidas, asi como talleres o sesiones de capacitacion dirigidos
a funcionarios publicos y/o equipos técnicos (por ejemplo, sefialando la divisién de trabajo en
funcion del género o la ocupacion del tiempo en areas priorizadas mediante la presentacion de
datos desglosados por sexo). De igual manera, sera un factor clave asegurar que tanto mujeres
como hombres tengan acceso a las iniciativas de desarrollo de capacidades y que los obstaculos
que por lo general impiden que las mujeres obtengan beneficios de estas actividades sean
abordados adecuadamente (por ejemplo, en lugares y horarios en los que las mujeres cuenten
con la posibilidad de participar). Es igualmente importante poder identificar a las candidatas
indicadas, invitarlas y explicarles los beneficios de potenciar las capacidades de mujeres y
hombres de manera equitativa, lo cual aplica de igual manera a personas provenientes de
comunidades dentro o en los alrededores de las ZDTS, ademas de las autoridades/los
encargados de la toma de decisiones.

Generacion de datos e informacion con enfoque de género mediante el establecimiento de
lineas de base sobre las desigualdades relacionadas con el uso, el acceso y los beneficios de los
recursos naturales, en el contexto del desarrollo de turismo sustentable, utilizando tecnologias
de innovacién tales como los macro datos (big data).

a. Las actividades del proyecto incentivaran y crearan la capacidad de generar y recopilar datos
de género vy etnicidad desglosados para ser reflejados en las fuentes oficiales que impactaran
en el desarrollo de instrumentos politicos, econémicos, financieros, técnicos y de mecanismos
de gobernanza para Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS). Todos los datos
sometidos a revision y preparados para ingresar en el sistema de instrumentos politicos,
economicos, financieros, técnicos y mecanismos de gobernanza para las ZDTS seran
analizados a través de una lente enfocada en el tema de género e intercultural y haré referencia
al género y la etnicidad donde sea necesario (es decir, definir quién posee, controla y hace uso
de las tierras en cuestion, asi como el efecto que tendran las medidas contempladas sobre
mujeres y hombres, tanto indigenas como no-indigenas, etc.). En caso de que no hubiera fuentes
oficiales disponibles, se incentivard una encuesta con preguntas especificas cuyo fin seria
reflejar dimensiones de género y multiculturales relevantes (por ejemplo, dimensiones de
género en el uso y la gestion de recursos de BD y de los ecosistemas; el impacto econémico
del turismo sobre mujeres/hombres, tanto indigenas como no-indigenas).

Intercambio de experiencias entre hombres y mujeres en torno a la gestién de la

biodiversidad en ecosistemas marinos y costeros afectados por la actividad turistica en los
sitios.
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a. Fomentar la gestion de conocimientos y su divulgacién, sistematizando, evaluando, replicando
y/o ampliando la experiencia adquirida, asi como estudios de caso y practicas prometedoras
y/o buenas précticas en torno a la transversalizacion de género en la BD y el Turismo, ademas
de la participacion de las mujeres a través de plataformas de didlogo y/o dentro de los
mecanismos de las tres ZDTS, todo ello por medio de talleres de capacitacion especificos
facilitados en el Componente 4. La documentacion y divulgacion de los resultados también
tomara en cuenta el tema de género y el enfoque multicultural. Para lograr esto, los productos
del conocimiento, preparados bajo los lineamientos del proyecto, consideraran el género y la
etnicidad en la medida de lo posible; por ejemplo, mediante la presentacion de datos
desglosados por sexo y etnicidad y la inclusién de secciones que llevan un analisis de las
respectivas dimensiones de género y étnicas. El género y la etnicidad estaran igualmente en
consideracion en la divulgacion de resultados, de conocimientos e informacion generada por
las investigaciones. Por ejemplo, a la hora de hacer circular los productos del conocimiento, el
proyecto se cerciorara de que queden incluidas las diversas partes interesadas, tanto de la
sociedad civil como de organismos publicos a nivel nacional asi como en las tres zonas
priorizadas y en los sitios piloto, que trabajan sobre la igualdad de género, el empoderamiento
de las mujeres y la etnicidad, y esta labor incluira la traduccién de productos del conocimiento
relevantes a partir de las lenguas indigenas en cuestion.

La suma total de fondos destinados al tema de género asciende a USD$ 282,800.00, lo cual
representa un 3.91% de las asignaciones del GEF; sin embargo, el cofinanciamiento de las
estrategias de género también es puesto a consideracion de los socios del proyecto. Las tres lineas
de accion contenidas en la estrategia de género tienen designado un presupuesto articulado en los
cuatro componentes sustantivos del proyecto. Aungue la mayor parte de las actividades
presupuestadas por desarrollar estdn contempladas dentro del Componente 3, el cual contiene el
mayor numero de beneficiarios directos, existen también oportunidades para fortalecer los
resultados de género estimados en los componentes 1, 2 y 4 del proyecto, en particular aquellos
que refieren a la generacién y recopilacion de datos. Dichas acciones se describen a continuacion:
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Plan de Accion de Género

Indicador Obligatorio 2: (IRRF 2.4.1.1) Se han establecido las medidas con sensibilidad de género para la conservacion, el uso sustentable, el acceso equitativo a, y el reparto de,
beneficios de los recursos naturales, la biodiversidad y los ecosistemas:

a) Marcos normativos
b) Marcos institucionales

Indicador 7: # de mecanismos intersectoriales para el dialogo, incluido % de mujeres

Resultados en funcion de nivel del proyecto (por ejemplo, Sistemas y capacidad de gestion sostenible de tierras establecidos)

Actividad relacionada con el

género Indicador Meta Linea de Base Presupuesto | Cronograma | Responsabilidad
Programa Sectorial de Turismo
., . 2019-2024 incluira una|El  nuevo  Programa
Integracion de la perspectiva de iva de g | s ial d .
énero al Programa Sectorial de per.spectl,va € genero, 1a cua ectoria € Turismo Afio 1: 2019
'gl'urismo 2019-2024 articulara acciones valiéndose | 2019-2024 estéa en proceso '
' de la estrategia de género del | de elaboracion.
proyecto.
SECTUR:  Fortalecer la Una estrategia de género del
transversalidad de género en el proyecto y del sistema de
marco nacional, politico e monitoreo  que incluye la|La estrategia de género| $60,000.00 Afio 1 2019 SECTUR
institucional ~ del  sector recopilacion de datos y de|del proyecto actualmente N
turistico. i i ; ; i ; £ ot Afio 2: 2020
Definir la estrategia de género para | informacion proporcionada por | no esta articulada con las Afio 3. 2021
el proyecto, incluido un sistema de | los diferentes sitios (Baja | acciones de género de Afio 4j 2022
monitoreo. California, Huatulco y Maya |acuerdo a lo dispuesto por Afio 5j 2023
Ka'an) y la cual articulara las | el Programa Sectorial de Afio 6 2024

acciones de género  del
Programa Sectorial de Turismo
2019-2024.

Turismo 2019-2024.

194 |Page




En la actualidad no
Creacién de un premio en|existen mecanismos
reconocimiento a la labor de | especificos cuyo enfoque
NGmero de eventos en mujeres lideres que promueven | sea reconocer la labor y Afio 1: 2019
. practicas respetuosas de la | participacion de mujeres s o
reconocimiento de la labor y el| .~ ~""". ; - Afio 2: 2020
. . biodiversidad vy quienes | indigenas  Mayas en| $33,000.00 (", ~
liderazgo de las mujeres en la .2, . Afio 3. 2021
L fortalecen la  Zona  de|actividades relacionadas I
gestion de recursos naturales. T . Afio 5: 2023
Desarrollo Turistico| con el turismo de
Sustentable (ZDTS). de Maya | naturaleza y la gestion
Ka'an integral de  recursos
naturales.
Hay una carencia en las
ASK: Fortalecer la | Nimero de mecanismos de dialogo | Como minimo, dos reuniones oportunidades _que se
. X . L . . ofrecen a mujeres para
gobernanza de las cooperativas | para el intercambio de experiencias | de mujeres de Maya Ka'an en articinar en eventos fuera
turisticas con medidas de |entre grupos de mujeres de Maya | las que se facilite el intercambio P P . .
. ) Lo X . J de sus comunidades y de Afo 3: 2021
igualdad de género, incluidos | Ka'an cuya labor est4 enfocada en|de  conocimientos 'y de compartir sus $15,000.00 Afi0 5 2023
reconocimientos de liderazgo | el tipo de gestion de biodiversidad | experiencias en gestion de la parti '
S ; L A ] conocimientos y buenas
y la  habilitacion de [que garantiza la ampliacion vy |biodiversidad a traves de las racticas en la gestion
mecanismos de dialogo para | sostenibilidad de buenas practicas. | iniciativas de sus comunidades. P 2 g Y
- . conservacion  de la
fomentar y difundir A
L biodiversidad.
actividades respetuosas de la E 0 d i
biodiversidad. Como minimo, 30 mujeres y 30 | —- Necesario desarrotiar
hombres al afio recibiran| "oYOr capacitacion en la
O gestiobn de gobernanza
capacitacion en asuntos entre las iniciativas
relativos a la gobernanza e o .
. . turisticas. No se sostienen .
igualdad de género tales como suficientes reuniones ni se Afio 2: 2020
Namero de capacitaciones en|la identidad y el orgullo romueve Ia particinacion Afo 3. 2021
materia de gobernanza  que | comunitario, la organizacién y guitativa pentrep SUS $7,500.00 [ Afio 4: 2022
contemplen la igualdad de género. | el trabajo colectivo, la creacién rr?iembros A falta de Afo 5: 2023
de consensos, la proteccion del informacién Ia Afio 6: 2024
medio ambiente y la garantia de q L .
. esmotivacion que se vive
oportunidades para  todos. | .. . .
15 capacitaciones 3 tiene un impacto negativo
. o en el proceso de
capacitaciones por afio). o
apropiacion.
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Como minimo, 10 mujeres por
comunidad (40 mujeres cada
afio) recibiran capacitacion que
contempla temas de liderazgo,

Las agrupaciones de
mujeres que forman parte

- de las empresas de
, o conservacion de la . L N
NUmero de capacitaciones para|,. *. . turismo comunitarias Afno 2: 2020
- . biodiversidad 'y el uso . ~
fortalecer agrupaciones de mujeres carecen de capacidades Afio 3. 2021
. . | sustentable de sus . $80,000.00 | °\
existentes en Kantemo, Chumpon, . que les permitan Afo 4: 2022
. componentes, ademas de la|. : R
Tihosuco y Punta Allen. - - implementar mejoras en Afo 5: 2023
sostenibilidad econdmica vy su trabaio v valorar los
administrativa. jo y
. recursos naturales que
16 capacitaciones @af,.
Lo = tienen.
capacitacién al afio a todas las
comunidades).
No existe ningun estudio
local que demuestre como
el uso de recursos
naturales y de la
biodiversidad es capaz de
impulsar a mujeres y
ISLA: Mecanismos  de . ) hombr.es. a desar,rqllar
AT Un estudio de género con |conocimientos especificos
concientizacion en torno a la . . e
- ) Desarrollar un estudio con criterio | anélisis de datos desglosado por |y obtener acceso a los
relacion entre género vy y ” p o .
biodiversidad, y formas en que de género sobre _Ia relac!on de las | sexo que contenga una I|r_1ea_de benef!C|os _ derivados, i
. o mujeres con la biodiversidad en el | base local e incluya los criterios | ademas de instarlos a| $10,000.00| Afio 2: 2020 | ISLA
la igualdad de género puede ; - . .
- . turismo, con el fin de desarrollar | de mujeres y hombres sobre el | cerrar la brecha de género
contribuir a la conservacion y . Co . -
- S una linea de base local. disefio del Programa de Manejo [en la gestion de Ia
la gestién de la biodiversidad L
e e para las ZDTS. biodiversidad. En este
en actividades turisticas. :
contexto, se requiere

desarrollar una linea de
base que brinde soporte al

proceso de toma de
decisiones  sobre la
implementacion de las

ZTDS.
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NUmero de capacitaciones con
enfoque de género para nifios,
jévenes y mujeres en la Regién de
Sierra La Laguna-Cabo Los Cabos, | 200 jovenes estudiantes (50%
en materia de educacion ambiental, | mujeres y 50% hombres) del | Se requiere el desarrollo
acciones de interpretacion y | CECIT 03 COLEGIO DE |de cursos de formacion de Afio 2: 2020
conservacion, manejo de desechos | ESTUDIOS CIENTIFICOS Y | capacidades y de $20.800.00 Afio 3. 2021
solidos (reciclaje, reutilizacion), | TECNOLOGICOS  recibiran | empoderamiento  entre U Afo 4: 2022
produccién y consumo sostenible, | capacitacion en materia de | jovenes en torno a asuntos Afio 5: 2023
servicios ambientales y efectos de [asuntos  de género  y | ambientales.
mitigacion del cambio climético, el | ambientales.
respeto a la cultura de la poblacion
local y su apropiacién de recursos
naturales.
Fortalecer agrupaciones locales de | 90 mujeres productoras . .
. . : Existe la necesidad de
mujeres para crear cadenas de valor | provenientes de  Damiana .
. . o o .| fortalecer la calidad del .
a partir de productos basicos | recibirdn capacitacion a través Afio 2: 2020
. - o producto local para ser| $6,000.00 |\ .~ ...
sostenibles para incrementar su | de 5 talleres de buenas practicas | : Afo 3: 2021
L oy integrado a la cadena de
comercializacion en el sector|para la reforestacion de .
P . valor del turismo.
turistico. Damiana.
Capacitar amujeresy jovenes en las
comunidades locales de la Region | 90 mujeres recibiran
de Sierra La Laguna-Cabo Pulmo- | capacitacion en las [ Es notablemente baja la Afio 1. 2019
La Ventana mediante la creacion de | comunidades locales de la|capacidad de monitoreo $14.000.00 Afo 2. 2020
iniciativas de negocio alternativas | Region de Sierra La Laguna- | de especies locales en el T ARo 30 2021
como lo son los guias de turistas | Cabo Pulmo-La Ventana-La | contexto del ecoturismo. Afo 4: 2022
(flora y fauna, avistamiento de aves | Paz.
y de ballenas, etc.).
WWEF: Desarrollar un plan de No existe ninguna linea de
acciébn de género quel,,. . . base capaz de reflejar los
NUmero de evaluaciones de linea de . . .
contemple atender casos de p . Estudio enfocado en la| origenes de la desigualdad
. ’ . base de vinculos de mujeres con el . . . .
violencia contra  mujeres sector turistico de la comunidad. los | COMPrension de los origenes de | de género relacionada con
indigenas y  garantizar . ' la diferenciacion de género en|la biodiversidad y que| $15,000.00 | Afo 1:2019 | WWF
. cuales contemplen ademas el uso, S
acciones de apoyo a la o la biodiversidad, dentro del | contemple el uso, accesoy
; ; acceso y reparto de beneficios de la P )
igualdad de género y el BD sector ecoturistico en Huatulco. | reparto de beneficios de la
empoderamiento de mujeres ' BD, particularmente en el
oaxaquefias. sector ecoturistico.
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Elaborar un plan de accién de
género para Huatulco, incluido un
sistema de monitoreo, para ser
adoptado por las partes interesadas
locales.

Plan de accion de género y
acciones de seguimiento en
apoyo a la igualdad de género y
el empoderamiento de las
mujeres en Oaxaca que ademas
contemple la Violencia con
Base en el Género (VBG).

El plan de accion de
género de Huatulco serad
adoptado  por  partes
interesadas  locales e
incluira acciones para el
cumplimiento con las
medidas implementadas.

$16,500.00

Afio: 2020

Namero de talleres llevados en
conjunto con las partes interesadas
locales de Huatulco con el fin de
presentar resultados del estudio y
definir un plan de accion.

Taller en conjunto con las
partes interesadas locales de
Huatulco con el fin de presentar
resultados del estudio, definir
un plan de accién y acciones de
seguimiento.

El plan de accion de
género sera desarrollado
durante el primer afio del
proyecto.

$5,000.00

Afo: 2020

Asignacion Presupuestaria Total (% o cantidad):

$282,800.00
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Anexo H: Registro de Riesgos del PNUD

Descripcion Fecha Tipo Impacto & Contramedidas / Propietar | Presenta | Ultim | Estatus
de Probabilidad | Respuesta de la gerencia | io do, a
identifi actualiza | actual
cacion do por izacio
n
Puntos de vista 12 Organiz | Donde el Se trazan las prioridades Coordina | Funciona Inicial
enfrentados marzo acional riesgo se de asociados del proyecto | dor del rio
entre asociados | 2019 materializa con anterioridad y se Proyecto | Nacional
del proyecto existe un fomentan espacios de
impiden la impacto didlogo especificos Funcionar
implementacién sobre el durante la io
de actividades. marco légico | implementacion del Nacional
de proyecto para impulsar la
resultados. planeaciény
esquematizacion de
soluciones.
Prob =2
Impacto =4
Las prioridades 12 Politico | Donde el La gestion adaptativa se Unidad Funciona Inicial
cambiantes del marzo riesgo se puede implementar hasta | de rio
gobierno 2019 materializa cierto punto, toda vez Gestion Nacional
ejercen existe un que se establezcan reglas | del
presion sobre impacto e indicadores claros, con Proyecto
el proyecto sobre el anterioridad y mediante (PMU,
para realizar marco légico | las estructuras de por sus
cambios de de gobernanza adecuadas, siglas en
actividad/enfo- resultados. para actividades inglés)
gue en temas financiadas por el GEF
emergentes aceptables. Funcionar
io
P=2 Nacional
=2
Primer proyecto | 12 Estratég | Donde el En estrecha colaboracion | Punto Funciona En
del GEF marzo ico riesgo se a partir de la elaboracion | focaly rio reducci
implementado 2019 materializa del documento PRODOC politico Nacional on
por la Secretaria existe un con la Secretaria de del GEF
de Turismo, impacto Turismo.
implica falta de sobre el PMU
énfasis en los marco légico
resultados de los de Oficina
Beneficios resultados. de Pais
Ambientales
Globales (GEB, P=4
por sus siglas en =1
inglés).
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El 12 Financie | Metas de las | Trabajar en conjunto con | Oficina Funciona En
cofinanciamient | marzo ro actividades contrapartes en ejercicios | de Pais rio increme
0 proveniente 2019 del proyecto | de planeacidn financiera Nacional nto
de contrapartes sin cumplir. anuales. Llevar un
del gobierno no monitoreo constante en
se ha mantenido P=3 torno a la posibilidad de
alolargodela incluir nuevos
implementacién =2 cofinanciamientos de
del proyecto. fuentes adicionales
(principalmente del
sector privado).
Normas de 12 Regulat | Prob=3 Contacto frecuente con el | SECTUR Funciona Inicial
Turismo marzo orio Imp=4 poder Legislativo para rio
Sustentable no 2019 garantizar inclusion en las Nacional
logran leyes mediante evidencia
incorporarse en concreta de los beneficios
la Ley General de considerar el TS como
de Turismo impulsador del
desarrollo.
El proyecto 9 abril Socio- Prob =3 La estrategia del proyecto | PMU Funciona Inicial
brindara soporte | 2019 Econém | Imp=3 se ha disefiado de modo rio
a la planeaciény ico tal que puedan ser Funcionar | Nacional
regulacién compensados a corto io
territorial en plazo los costos Nacional

areas sensibles
en donde la
actividad
econdmica
podria impactar
el ecosistema.
Esto podria
resultar en un
desplazamiento
econdmico
(p.€j., pérdida
de acceso a
recursos debido
a la planeacién
territorial y
restricciones
regulatorias) y
podria incurrir
en costos de
oportunidad a
pequeiios
productores,
aunque no se
prevé una
pérdida de
acceso a las
tierras o

potenciales de
oportunidad, al someter a
prueba una gama de
incentivos y mecanismos
de indemnizacién en el
Componente 2.
Asimismo, operara a
través de programas
sectoriales y de desarrollo
de capacidades que
faciliten la transicién a
nuevos medios de
subsistencia dentro del
turismo sustentable.
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reubicacion
fisica.

Existe un riesgo | 9 abril Social Prob =2 Estas cuestiones y sus PMU Funciona Inicial
de 2019 Imp=3 posibles soluciones se rio
oportunidades contemplanen la Funcionar | Nacional
limitadas para Propuesta General del io
involucrar a las Proyecto, al igual que una | Nacional
mujeres en descripcién detallada
actividades del junto con actividades en
sector turistico. el Anexo G, Analisis de
Género y Plan de Accidn
de Género.
Las actividades 9 abril Social Prob =2 Se elaboraran consultas | PMU Funciona Inicial
del proyecto se 2019 Ambient | Imp=3 periddicas con las rio
llevaran a cabo al comunidades locales y de | Funcionar | Nacional
dentrodeyen Pueblos Indigenas (PI) | io
espacios para asegurar que quede | Nacional
contiguos a abordada toda queja
habitats criticos comunitaria que pudiera
y/o zonas surgir. Las decisiones en

consideradas
ambientalmente
sensibles,
incluidas areas
legalmente
protegidas y
tierras
pertenecientes a
pueblos
indigenas. El
riesgo radica en
gue el no tomar
en cuenta las
limitaciones
estructuralesy
funcionales del
ecosistema para
el uso sugerido
de estas tierras
podria traer
efectos adversos
ala
conservacion de
valores en estas
zonas.

torno a actividades que
involucran a los Pl y sus
territorios se tomardn en
apego al Convenio 169 de
la OIT, del cual México es
parte firmante, previa
consulta con las partes en
todos los casos. El
proyecto elaborarda un
Plan de Pueblos
Indigenas, el cual sera
presentado y validado en
el Taller de Iniciacién. El
proyecto empleara los
instrumentos de
planeacién y operacion
del sector a través de un
comité intersectorial a
nivel nacional y local para
garantizar la conservacion
de laBDy que los criterios
de mitigacion del CC sean
incorporados a la
regulacion de planeacion
territorial asi como los

instrumentos que
resulten en coherencia
entre las
politicas/regulaciones

territoriales % la
mencionada Ley General
de Turismo e
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instrumentos
regulatorios/de politicas
relacionados.

9 Fomento del 9 abril Social Prob=2 El proyecto brindard PMU Funciona Inicial
desarrollo 2019 Ambient | Imp=3 apoyo a la identificacion, rio
turistico y al publicacion y aplicacion Funcionar | Nacional
actividades de Buenas Practicas en io
relacionadas torno a actividades Nacional
(“turismo turisticas como lo son la
basado en la Pesca Deportiva y el
naturaleza”, Avistamiento de Ballenas.
como la pesca De igual manera, éste
deportiva) y el definira su capacidad y
consumo otros indicadores como
(restaurantes) parte integral del Plan de
en zonas Manejo para las
costeras podrian Declaratorias de las
atraer ZDTS. Ademas, los sitios
actividades de destino promoverdan
secundarias y sociedades comerciales
tener un efecto que emprendan negocios
negativo en la sostenibles en la
misma BD que el localidad.
proyecto trata
de proteger (es
decir, especies
acuaticas).

10 | El uso de suelo 12 Ambient | Prob=3 Toda actividad de los SECTUR Funciona Inicial
adecuado podria | marzo al Imp= 3 sitios se alineardy rio
cambiar debido 2019 cumplird con las politicas Nacional

al cambio
climatico,
convirtiendo los
potenciales
resultados
sensibles o
vulnerables a los
efectos del
cambio
climatico. El
impacto
ambiental sobre
los sitios del
proyecto
(elevaciones del
nivel del mar,
sequias
extremas,
niveles de
contaminacion)
generan una
reduccion en la

ambientales nacionales
en vigor; no obstante, en
casos donde llegara a
materializarse algun
impacto imprevisto, la
designacién de nuevos
sitios para el proyecto
podria considerarse como
una medida extrema.
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afluencia
turistica en los

sitios
identificados.
11 | Los pueblos 9 abril Social Prob =2 Se llevardn a cabo una PMU Funciona Inicial
indigenas estan | 2019 Imp=4 serie de intervenciones Funcionar | rio
presentes en los calificadas en io Nacional
sitios conjunto con las Nacional
seleccionados comunidades SECTUR
de Oaxacay locales/indigenas, con WWF
Quintana Roo. base en la consulta previa | ISLA
Algunas de las en todos los casos. ASK

zonas sensibles
al ambiente
pueden estar
ubicadas en sus
tierras, y ano
ser que se lleven
a cabo las
consultas
culturales, las
politicas de
planeacion
territorial y
turisticas para
estas zonas
pueden tener
impacto sobre
los derechos e
intereses, las
tierras, los
recursos,
territorios y
medios de vida
tradicionales de
los pueblos
indigenas en
cuestion.

Representantes

de los Pueblos Indigenas
participaron en talleres
de preparacion para el
proyecto. La mayor parte
de las agrupaciones que
desarrollan proyectos de
ecoturismo en Quintana
Roo y Oaxaca esta
integrada por personas
indigenas, y las
intervenciones del
proyecto aportaran
beneficios directos a
estos grupos, sus familias
y comunidades. El Plan de
Compromiso de Partes
Interesadas expone la
expectativa que tiene de
facilitar la plena
participacion de los
representantes indigenas
y/o tradicionales locales a
través de los consejos
locales del proyecto,
mismos que son descritos
en las disposiciones de
ejecucion. RITA — La Red
Indigena de Turismo
Alternativo, se cerciorara
de que las actividades
especificas en torno a la
implementacién del plan
de pueblos indigenas
sean validadasy
realizadas en conjunto
con las comunidades
indigenas.
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Anexo I: Resultados de la evaluacién de capacidades de las partes responsables del proyecto y micro-evaluacion
HACT

Los Resultados de la evaluacion de capacidades de las partes responsables del proyecto y micro evaluacién del

Método Armonizado para las Transferencias en Efectivo (HACT, por sus siglas en inglés) se encuetran en los
Archivos Fisicos de PNUD.
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Anexo J: Acuerdos Adicionales

CARTA ESTANDAR DE ACUERDO ENTRE EL PNUD Y EL GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimado Lic. Miguel Torruco Marqués
Secretario de Turismo

Secretaria de Turismo (SECTUR)
UNDP-GEF PIMS No. 5766

Estimado Secretario de Turismo,

1. Referente a las consultas entre funcionarios del Gobierno de México (en lo sucesivo denominado "el Gobierno")
y funcionarios del PNUD con respecto a la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el
pais a nivel nacional programas y proyectos gestionados, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD
en el pais puede proporcionar dichos servicios de apoyo a solicitud del Gobierno a través de su institucién designada
en el documento de apoyo al programa o documento de proyecto pertinente, como se describe a continuacién.

2. La oficina del PNUD en el pais puede proporcionar servicios de apoyo para asistencia con los requisitos de
presentacién de informes y pago directo. Al proporcionar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais
se asegurara de que se fortalezca la capacidad de la institucién designada por el Gobierno para permitirle llevar a
cabo tales actividades directamente. Los costos incurridos por la oficina del PNUD en el pais para proporcionar dichos
servicios de apoyo se recuperaran del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais puede proporcionar, a solicitud de la institucién designada, los siguientes servicios
de apoyo para las actividades del programa / proyecto:

(a) Identificacién y / o reclutamiento de personal para proyectos y programas;
(b) Identificacidn y facilitacion de actividades de capacitacién;
(c) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicién de bienes y servicios y la contratacion de personal para proyectos y programas por parte de la
oficina del PNUD en el pais se realizardn de conformidad con los reglamentos, normas, politicas y procedimientos
del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento de apoyo
al programa o al documento del proyecto, en la forma provista en el Anexo adjunto. Si los requisitos para los servicios
de apoyo de la oficina en el pais cambian durante la vida de un programa o proyecto,

El anexo al documento de apoyo al programa o al documento del proyecto se revisa con el acuerdo mutuo del
representante residente del PNUD y la institucidn designada.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Marco Basico Estdndar (el "SBAA") aprobado por el Gobierno de México,
incluidas las disposiciones sobre responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicardn a la prestacién de dichos
servicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general del programa o proyecto administrado a nivel
nacional a través de su institucidn designada. La responsabilidad de la oficina de pais del PNUD para la provisién de
los servicios de apoyo descritos en este documento se limitara a la provisién de dichos s ryicios de apoyo detallados
en el anexo del documento de apoyo al programa o documento del proyecto. f
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6. Cualquier reclamo o disputa que surja en relacidn con la prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina

del PNUD en el pais de conformidad con esta carta se tratara de conformidad con las disposiciones pertinentes de
la SBAA.

7. La forma y el método de recuperacién de costos por parte de la oficina del PNUD en el pais para proporcionar los

servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se especificardn en el anexo del documento de apoyo al
programa o documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e informara
sobre los costos reembolsados por la prestacion de dichos servicios, seglin sea necesario.

9. Cualquier modificacion del presente acuerdo se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes del presente.

10. Si estd de acuerdo con las disposiciones establecidas anteriormente, firme y devuelva a esta oficina dos copias
firmadas de esta carta. Tras su firma, esta carta constituird un acuerdo entre su Gobierno y el PNUD sobre los

términos y condiciones para la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para
programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

Firmado en ylom Le dé' Gobiepfb-de México

Lic. Miguel Torrugo Mar7 é
Secretario de Turrsmo, Segretaria de Turismo (SECTUR)

Octubre 26 de 2020

|
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Anexo L: Fichas Técnicas sobre las Intervenciones Locales en el Sitio

1) Ficha Técnica: Baja California Sur

Descripcion del area de intervencion:
Region Sierra La Laguna-Los Cabos.

El proyecto demostrativo de la Region Sierra La Laguna-Los Cabos esta enfocado en abordar la integracion
transversal de la biodiversidad en el turismo, siguiendo diversos lineamientos de trabajo y de acuerdo a los
objetivos generales del proyecto. En 1970, el Golfo de California fue calificado por el oceanégrafo Jacques-
Yves Ives Cousteau como “Acuario del Mundo” y por la UNESCO como “una joya para la conservacion,
invaluable para la ciencia y como recurso del desarrollo econémico local basado en el turismo y la pesca
» 50 La region abarca:

1) LaReserva de la Biosfera Sierra la Laguna figura entre las principales areas naturales

protegidas en la peninsula que provee bienes y servicios ambientales (tales como la
recarga acuifera) a los sectores poblacional, turistico, agricola y forestal®’;

2) Los Cabos, principal polo turistico de la Peninsula de Baja California, incluye Cabo
San Lucas, el corredor turistico y San José del Cabo como tercero en importancia en
el pais;

3) El corredor de Cabo del Este, con una extensién desde San José del Cabo hasta Los
Barriles Norte y el pueblo turistico costero La Ventana.

La Ribera

| | PN Cabo

 San José
del Cabo

‘,REE Estero
l San José

5A) 'Cabo San Lucas | | APFF Cabo
lsan Lucas

50 https://www.gob.mx/semarnat/articulos/golfo-de-california-el-acuario-del-mundo
51 http://conanp.gob.mx/que_hacemos/programa_manejo.php
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Mapa 1. Ubicacion de la zona del proyecto en Baja California Sur. Se muestran las principales poblaciones y
territorios ejidales comunales involucrados en el proyecto, asi como areas protegidas.

De acuerdo a lo indicado en el Mapa 2 (abajo), la Region de la Sierra La Laguna-Los Cabos (SLL-LCR)
cubre dos municipios 2: La Paz y Los Cabos. Al Este de la Peninsula de Baja California hay 3 cuencas (San
Antonio-Los Planes, Santiago y San José-Estero San José) que abarcan pequefias poblaciones, ejidos
(territorios comunales y comunidades), pesquerias costeras y turismo, ademas del mayor desarrollo turistico
de Cabo San Lucas- -el Corredor Turistico San José del Cabo. Esta region esta ubicada en el Sur de Baja
California y colinda con la Reserva de la Biosfera Sierra La Laguna, la cual provee servicios ambientales
de agua a casi 80% de la poblacion del estado y méas del 80% de la infraestructura turistica del estado. El
Unico bosque de pino-roble/encino de la peninsula y su singular selva baja caducifolia también se
encuentran en esta zona. El Golfo de California yace entre las regiones templadas y tropicales y se sitla
entre las cinco regiones maritimas de mayor biodiversidad y productividad en el mundo, y es hogar de cerca
de un tercio de los mamiferos marinos del orbe; cuenta, ademas, con alrededor de novecientas especies de
peces, de las cuales 90 son endémicas; mas de 4,500 especies invertebradas; arrecifes costeros rocosos;
Cabo San Lucas es considerada la capital mundial del marlin (Perciformes). El 80% de la produccion
pesquera de México proviene del Golfo de California®?,

Municipio de
La Paz

Mf:slcé‘;lgol’se Cuenca San José

[ Cuencas hidrograficas (CONAGUA)
I Zona urbana
| Areas naturales protegidas

[ Municipios

Mapa 2. Divisién politica de municipios de La Paz y Los Cabos; las tres cuencas incluidas en el proyecto, las
poblaciones principales y areas protegidas de la region.

52 http://www.greenpeace.org/mexico/Global/mexico/report/2006/11/importancia-econ-mica-del-golf.pdf
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El 4rea total de influencia del Sitio Piloto Sierra La Laguna Los Cabos (incluidas Areas Protegidas)
comprende lo siguiente (véase el Mapa 3, abajo):

Corredor de pesca deportiva 982,060 ha
Zona de desarrollo ecoturistico 638,080 ha
Corredor Turistico Cabo San Lucas-San José 40070 ha
Corredor Turistico San José-Los Barriles 57820 ha
TOTAL 1,718,030 ha

La Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS) propuesta cubrira un area total de 1,631,316
hectareas una vez que sea ajustada para ser incluida en las zonas declaradas como Areas Protegidas (las
cuales pueden coexistir con, pero no sobreponerse, a las ZDTS), de acuerdo a lo siguiente:

AREAS PROTEGIDAS

AREAS PROTEGIDAS AREA FECHA EN QUE
FUE DECLARADA
Avrea Protegida de Flora y Fauna del Golfo de 10,168 ha 2 de agosto de 1978

California, Archipiélago Espiritu Santo Cerralvo
(Jacques Cousteau).

Zona Marina del Parque Nacional Archipiélago 48,654.83 ha 10 de mayo de 2007
Espiritu Santo.

13,505 ha

Area Protegida de Flora y Fauna de Balandra 2,512.73 ha: 30 de noviembre de
(Marina y Terrestre). 1.193.20 ha 2012
(marina)
1,319.53 ha
(terrestre)
Parque Nacional Cabo Pulmo 7,111.01 ha 13 de noviembre de
2009
Area Protegida de Floray Fauna Cabo San Lucas 3,996.04 ha 29 de noviembre de,
1973
Zona de conservacion ecoldgica del Estuario de San | 766.68 ha 4 de abril de 2011

José del Cabo.

Total | 86,714.29 ha

Area total de influencia: 1,718,030 ha - 86,714 ha de APs = AREA TOTAL DE ZDTS 1,631,316
hectareas
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Area de intervencion
del proyecto

Bl Agropecuano
B Zona urbana
Areas naturales proDas =
Corredor turisheo S50 José del Cabo - Los Barrdes
Corredor turistico Cabo San LUcas < San José del Cabo
Zona G0 aprovechamienio eColuristco

Corredor turistico pesquero

Mapa 3. Poligono que se propone para el area de intervencidn del proyecto, el cual corre de Norte a Sur desde la
poblacion costera de La Ventana en el Golfo de California tierra adentro hasta un punto designado entre los pueblos
San Antonio y EI Triunfo y atravesando la parte alta de Sierra La Laguna para incorporar la extension total de la
vertiente oriental hasta un punto en la costa del Pacifico que limita el desarrollo turistico de Los Cabos, denominada
en este documento como la propuesta para una Zona de Desarrollo Turistico Sustentable en Los Cabos (ZDTS),
tomando rumbo luego hacia el Sureste y después al Noreste a lo largo del litoral hacia la zona Este (Cabo del Este)
hasta llegar a La Ventana.

El area de intervencion del proyecto es vasta, sin embargo, es necesario establecer sitios de prueba para las
diferentes actividades que se proponen, de modo que pueda quedar claramente definido cada sitio, su
objetivo, actividad y alcance. Dichos sitios especificos fueron seleccionados durante la fase de preparacion
del proyecto (PPG, por sus siglas en inglés) mediante un proceso de participacién en funcion de los
siguientes criterios:

. Conservacion de la biodiversidad, ecosistemas, cuencas y servicios ambientales.

° Instrumentos turisticos y de leyes y politicas ambientales especificos. (Ordenamiento territorial y
maritimo; Areas Protegidas; Planes de desarrollo urbano; Normas y estandares; Planes de Manejo,
legislacion y acuerdos internacionales de cuencas, CIP-Los Cabos y Los Cabos como ZDTS).

° Posibles medios de vida alternativos (Buenas Préacticas y certificacion)

° Potenciales clusteres que integran el turismo, el ecoturismo y la pesca deportiva como actividades
sostenibles y competitivas.

Durante la implementacion del proyecto se desarrollaran mapas mostrando cada sitio especifico
propuesto.
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Contexto Socioecondmico

o La poblacion total de Baja California Sur es de 712,029 habitantes, 352,892 mujeres y 359,137
hombres®®. La poblacion del municipio de Los Cabos es de 287,671 personas, las cuales representan el
40.40% de la poblacion total, mientras que La Paz cuenta con 272,711 habitantes.

o En Baja California Sur, el 22.1% de la poblacion esta por debajo de la linea de pobreza, lo cual
significa que 175,600 habitantes viven en condiciones de pobreza moderada y el 1.6% o 12,800 en la
pobreza extrema.>* El grado de marginacion en Los Cabos lo definen grandes zonas marginadas que
colindan con los centros turisticos lujosos y areas residenciales habitadas por personas de clase mediay alta
que, en menor proporcion, también conforman la poblacion de la ciudad. Las zonas marginadas son
fundamentalmente el resultado de procesos de invasion de proyectos de vivienda de bajo costo en tierras
privadas. El prospecto de obtener acceso a los servicios publicos corre en funcion de la reubicacion o
formalizacion de propiedades, lo cual depende de las negociaciones entre los encargados de dichas
invasiones y funcionarios publicos. A los inmigrantes recién llegados se les suele ubicar en estos
asentamientos irregulares, y una vez insertados en el mercado laboral formal, generalmente en los sectores
de construccion o de servicios relacionados con el turismo o bien en el mercado informal, como lo es el
trabajo doméstico, de jardineria o la venta ambulante en las calles o playas de destino turistico..

. Medios de subsistencia: BCS contribuye con un 0.8% al Producto Interno Bruto de México. La
actividad econémica preponderante en Baja California Sur consiste en servicios que incluyen el turismo
(industria de servicios turisticos, preparacion de alimentos, alojamiento, operadores turisticos, desarrollo
de infraestructura, transporte). El sector de servicios representa el 38.7% mas un 25.5% del comercio
derivado del Producto Interno Bruto del Estado. En el municipio de Los Cabos se registraron 1,408,416
llegadas internacionales de turistas en 2016, con una cifra de 288,913 turistas nacionales. Existen 152
lugares de hospedaje con un total de 17,365 habitaciones: 138 hoteles con 16,764 habitaciones; 2 moteles
con 54; 6 cabafias y villas con 440; 1 campamento y albergue con 35; 4 casas de huéspedes con 42
habitaciones y; 1 departamento con 30 habitaciones y servicio de hotel. Ademas, hay 14 campos de golfy
6 marinas. De 1990 a 2010, el incremento en el nimero de hoteles fue de 22 a 118, mientras que el de
habitaciones ascendi6 de 2,531 a 14,122. La llegada de turistas a Los Cabos representa el 78% de arribos
totales a BCS y concentra el 76% de la infraestructura turistica. La actividad turistica se mantiene a lo largo
del afio, sin embargo, las estaciones que registran mayor nimero de visitantes provenientes de EEUU (70%
del total de visitantes) son otofio e invierno (octubre a marzo).

° El anélisis de género en el area de Los Cabos se concentra en el turismo y la exportacion agricola,
dos sectores que atraen a trabajadores. Esto ha generado un nivel de crecimiento poblacional promedio del
10% en la Ultima década en Los Cabos, del cual se alimentan los sectores tanto formal como informal. La
informacion de género de Los Cabos esta relacionada con la participacién de mujeres migrantes en el
mercado laboral informal. Desde los afios 1990 en particular, los patrones migratorios en Baja California
Sur han sido representados a través de dos mecanismos: a) el incremento considerable de la poblacion

53 http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/bcs/poblacion/default.aspx?tema=me&e=03

54 https://www.coneval.org.mx/Medicion/Publishinglmages/Pobreza_2008-2016/medicion-pobreza-entidades-federativas-
2016.JPG

55 Gamez A.E., Wilson, T.D. y A. Ivanova-Boncheva. 2010. Las Mujeres en la Migracién Interna y el empleo Informal en Baja
California Sur, México. La Ventana No. 32. 214-243pp.
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permanente, atraida por el crecimiento del sector turistico, y b) un flujo menos visible pero continuo de
jornaleros, debido a la incorporacion del estado en los circuitos de exportacion agricola del noroeste de
México. En un inicio, el proceso migratorio es encabezado por hombres que se insertan como trabajadores
de construccion en los hoteles y la infraestructura del destino turistico emergente en donde las mujeres
tienen menor representacion. El panorama de procesos migratorios internos hacia Baja California Sur y su
relacion con la incorporacion de mujeres en el empleo informal: en el caso de zonas urbanas, esto sucede a
través de su participacion en oficios de venta ambulante en las playas, como lo son la venta de mercancia,
artesanias, masajes, cosmeéticos, etc., y en zonas rurales, como jornaleras en diferentes segmentos de la
exportacion agricola. Dentro del sector informal, las mujeres encuentran espacios de integracion en el
mercado laboral que les resultan flexibles, no requieren de grandes competencias y que, en algunos casos
(sobre todo cuando son independientes), les ofrecen una alternativa de trabajo a veces mejor remunerada
gue en el sector formal. Cerca del 70% de las mujeres encuestadas para este estudio han permanecido en
Cabo San Lucas por més de cinco afios, en el cual el rango predominante de edad oscilaba entre los 20 y
30 afios. La mitad de los vendedores ambulantes hablan una lengua indigena, ademas del espafiol, y la
mayoria dice hablar algo de inglés. De los jornaleros agricolas que se registraron en 2002, el 35% eran
mujeres. Considerando que en las familias de migrantes existen esposas € hijas que también trabajan en el
campo y/o desempefian labores domésticas no remuneradas o registradas, puede presuponer que las cifras
de empleo en estos casos son mas altas que las indicadas®®. Aunque existe poca informacion sobre la
estructura de género en el turismo, es un hecho ampliamente conocido que la participacion de mujeres en
servicios turisticos se da principalmente en empleos de baja categoria como lo son los servicios de mesera;
mientras que los puestos administrativos y de recepcion también los suelen ocupar mujeres locales, los
cargos gerenciales o directivos tienden a ser reservados para personal de los hoteles de cadenas
internacionales y rara vez son asignados a mujeres de la localidad.

En lo referente a las comunidades ejidales, las mujeres son mejor representadas a través de algunas
actividades sociales, administrativas y empresariales como lo son las presidencias y ser miembro de la Junta
de Representantes Ejidales; diferentes agrupaciones de mujeres se estan reuniendo para formar empresas
de produccidn de plantas silvestres de alto valor econémico, de frutas, proyectos de ecoturismo, y ademas,
se organizan para formar grupos de informacidn, participacion, monitoreo, promocién de mercados para
los productos locales, entre otras actividades de conservacion, de capacitacion y sociales.

Marco Institucional y Normativo

La Zona de Desarrollo Turistico Sustentable Sierra La Laguna-Los Cabos ofrece una oportunidad para
poner a prueba y en practica la Estrategia de Integracién para la Conservacion y el Uso Sustentable de la
Biodiversidad en el Sector Turistico de SECTUR. De acuerdo con la Estrategia, la integracion de la
biodiversidad se refiere a “la inclusion de la conservacion y el uso sustentable de la biodiversidad en los
planes, programas y las politicas e instrumentos intersectoriales que buscan reducir, evitar y mitigar los
efectos negativos y generar un impacto positivo en la biodiversidad con el fin de contribuir al desarrollo
sostenible de actividades y servicios productivos™’. Dicha estrategia es consistente con el compromiso que
México asume a través de la 13* Conferencia de las Partes del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica de
abordar la integracion de la biodiversidad en cuatro sectores productivos: Turismo, Pesca, Agricola y

56 Gamez A.E. Wilson, T.D. y A. Ivanova-Boncheva. 2010. Las Mujeres en la Migracion Interna y el empleo Informal en Baja
California Sur, México. La Ventana No. 32. 214-243pp.

57 SECTUR. 2016. Estrategia de Integracion para la conservacidn y el uso Sustentable de la biodiversidad en el Sector Turistico
(2016-2022). 44pp. México.
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Forestal. De forma similar, se han considerado otras estrategias como lo son la Estrategia Nacional para el
Turismo y la Recreacion en Areas Naturales Protegidas de México y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Lo anterior constituye un marco general para las metas, los objetivos y actividades especificas incluidas en
el proyecto, asi como las diversas carencias y la necesidad que existe de generar informacion y mayores
actividades. ISLA elabor6 el presente plan de trabajo en la Region Sierra La Laguna-Los Cabos (SLL-LCR)
como modelo de Desarrollo Integral, Sostenible y Competitivo (DISC), siguiendo los instrumentos citados
y en funcién de los articulos 4, 25 y 26 de la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos, la cual hace
referencia al derecho que poseen los ciudadanos mexicanos de vivir en un medio ambiente sano; contar con
la orientacion del Estado Mexicano de forma tal que éste garantice un desarrollo nacional sostenible y
competitivo; un Sistema Nacional de Planeacion alineado a los Planes Federales de Administracion Publica
e integrado al Plan Nacional de Desarrollo como resultado de la realidad y las necesidades de México. En
apego a los articulos 2'y 3 de la Ley de Planeacidn, esto se debe llevar a cabo como medio para el desempefio
efectivo de responsabilidades del Estado cuyo fin es el de garantizar el desarrollo integral y sostenible del
pais®®,

El principal impulsor es la regulacion en sinergia con medidas econdmicas y una participacion publica
efectiva (partes interesadas), asi como la autorregulacion, la responsabilidad social corporativa, la
certificacion ecoldgica, y la comercializacion de destinos.

Para poder fomentar el turismo sustentable, la siguiente legislacion requiere ser homologada: leyes
ambientales, de productividad y competitividad, asi como la planeacion y gestion publica en los niveles
federal, estatal y municipal. Tal legislacion sera sometida al analisis, con la finalidad de proponer un marco
legal e institucional cuyo objetivo serd la promocidn del desarrollo integral, sostenible y competitivo en
SLL-LCR. En la actualidad existen diversas leyes que regulan el ordenamiento territorial, la gestion
sectorial de instrumentos regulatorios y los incentivos econémicos, lo cual genera conflictos entre la
aplicacion de las leyes, los sectores, las agencias e instrumentos, que a su vez impactan de forma negativa
la sociedad y el medio ambiente. Ademas, dicha legislacion es poco efectiva en lo que concierne a la
prevencidn y resolucion de conflictos territoriales, el uso de tierras y de recursos naturales y las actividades
productivas.

Se desarrollard una propuesta capaz de homologar dicha legislacién, tomando en cuenta los cuatro
componentes basicos para la propuesta de un Modelo Integral de Desarrollo Turistico Sustentable y
Competitivo (MODELO DISC).

Seleccion del sitio
Esta zona fue elegida por los siguientes motivos:

i) El crecimiento de Los Cabos, al igual que el de proyectos turisticos e inmobiliarios raices anteriores
en Cabo del Este que siguen el modelo turistico “normal” de la actualidad, representa una amenaza para los
ecosistemas marinos y terrestres y de biodiversidad locales, los cuales proporcionan bienes y servicios
medioambientales necesarios a los sectores poblacional, pesquero, agricola, ganadero y forestal.

i) La Reserva de la Biosfera Sierra la Laguna es la Gnica zona terrestre protegida en el sur de la
peninsula que suministra agua a cerca del 80% de la poblacion del estado y provee por encima del 80% de
la infraestructura turistica estatal, al igual que de otros sectores productivos como el agricola y el forestal.

58 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
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iif) La zona abarca varias atracciones naturales: el arrecife Cabo Pulmo; avistamiento de ballenas y de
aves en estuarios y oasis; nado y buceo con leones marinos, tiburones ballena en arrecifes de coral y rocosos,
cascadas de arena submarinas; rutas de excursionismo y cascadas en el Area Protegida de Sierra la Laguna;
dunas, paisajes naturales, ecosistemas Unicos y especies locales como lo son los bosques de pino y roble y
la selva baja caducifolia.

iv) Las actividades turisticas que se llevan a cabo en la actualidad sin tomar en cuenta las condiciones
especificas de cada caso, son una amenaza para los ecosistemas, las especies y los servicios ambientales
criticos como lo son: tortugas marinas, aves, agua utilizada para cultivos agricolas, playas de arena, dunas,
cauces temporales, entre otros.

V) El Golfo de California se sitGa entre las cinco regiones maritimas de mayor biodiversidad y
productividad en el mundo, y alberga cerca de un tercio de los mamiferos marinos de todo el mundo,
alrededor de novecientas especies de peces, de las cuales 90 son endémicas; mas de 4,500 especies
invertebradas y una gran parte de arrecifes costeros rocosos. El principal sitio para el avistamiento de
ballenas durante las temporadas de invierno y primavera se encuentra entre Los Cabos y Loreto.

Vi) La actividad turistica preponderante en Cabo San Lucas, considerada la capital del marlin del
mundo, es la pesca deportiva.

Vii) El 80% de la produccién pesquera total de México proviene del Golfo de California.

viii) Las zonas terrestres y costeras protegidas son: Area Protegida de Islas & Flora y Fauna del Golfo
de California; Parque Nacional Cabo Pulmo; Area Protegida de Flora y Fauna Cabo San Lucas; Area
Protegida Ecoldgica del Estero Estatal en San José del Cabo.

iX) El Parque Nacional de Cabo Pulmo fue declarado como tal en 1995 con la finalidad de conservar
cerca de 7,000 hectareas que constan de arrecifes de coral y rocosos. Dicho servicio ecosistémico ambiental
reduce la concentracion de CO? en la atmdsfera y esta valorado en $356,945 USD por afio. El buceo es la
actividad ecoturistica preponderante y ésta genera $590,400 USD anualmente®®,

X) Las zonas de mayor importancia para la conservacién de la biodiversidad son: las Islas del Golfo
de California y la Zona Costera Marina fueron conjuntamente declaradas Sitio del Patrimonio Natural
Mundial de la UNESCO en 2005; el Sitio de Importancia Hidroldgica de la Cuenca de San José y; el Area
de Importancia para la Conservacion de Aves del Estero de San José. El Parque Nacional y la Cuenca de
Cabo Pulmo, junto con el Estero de San José, fueron declarados sitios RAMSAR en 2008. En 1970, el
Golfo de California fue considerado por el Oceandgrafo Jacques-Yves Cousteau “El Acuario del Mundo”
y por la UNESCO como “una joya para la conservacion, invaluable para la ciencia y como recurso del
desarrollo econdémico local basado en el turismo y la pesca”.

Intervencidn del Proyecto

El Modelo Integral de Desarrollo Turistico Sustentable y Competitivo (Modelo Conceptual DISCT), el cual
toma en consideracion los Lineamientos de la Organizacion Mundial del Turismo y del CDB®°, asi como
las experiencias y el aprendizaje adquiridos a partir de proyectos locales, tiene la intencion de servir como

59 http://blogs.eluniversal.com.mx/weblogs_detalle17890.html
60 https://www.cbd.int/doc/publications/tou-gdl-es.pdf
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modelo demostrativo. Comprende cuatro componentes basicos que son articulados de manera clara y ldgica
y que operan a favor de la teoria de cambio del Desarrollo Turistico Sustentable:

i) Gobernanza y marco legal homologado; Planeacion estratégica de actividades y servicios
turisticos (Incluido el Ordenamiento del Territorio)

iM) Arquitectura financiera
iii) Adopcién de Buenas Practicas
iv) Comunicacion, conciencia ambiental, monitoreo y salvaguarda biol6gicos.

Los Criterios del Turismo Sustentable estan relacionados con factores que han sido reconocidos con
anterioridad en una norma de autorregulacion (NMX-AA-178-SCFI-2016). (Los requerimientos, las
especificaciones y los criterios de sostenibilidad para la seleccion de sitios, de disefio, construccion y
operacion para el desarrollo inmobiliario turistico en el Golfo de California)®*.

El proyecto demostrativo SLL-LCR en Baja California Sur fue concebido como una propuesta para
asegurar que la Zona de Desarrollo Turistico Sustentable opere en concordancia con una politica turistica
nacional a cargo de la planeacion, los lineamientos y la formulacién de criterios necesarios para su
implementacion, y como tal, es comparable con otros sitios demostrativos en Maya Ka’an y Huatulco.
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Mapa 4. Poligono propuesto del &rea de intervencién del proyecto en Baja California Sur

61 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/213870/NMX-AA-178-SCFI-2016.pdf
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Productos y Actividades del Proyecto en BCS:

Producto 2.1.2 Plan de Negocios para Destinos Sostenibles: Desarrollo de todo instrumento requerido
(es decir, lineamientos y manuales de operacion) para la operatividad y administracion de los mecanismos
financieros.)

Actividades:

1.

Desarrollar, mediante un enfoque de participacion llevado en conjunto con el Ejido de Santiago y el
gobierno municipal de Los Cabos, una planeacion estratégica y un plan financiero vinculado como
parte del Centro Ecoldgico para el Desarrollo Sostenible de Santiago, el cual contempla un pabellén de
mariposas, un jardin boténico, un foro cultural para la educacién ambiental, y la interpretacion y
promocion del mercado comunitario regional.

Desarrollar planes de negocio para 5 empresas del Circuito Ecoturistico Sierra La Laguna-Cabo Pulmo-
Cabo del Este.

Desarrollar planes de negocio para la Red de empresas ecoturisticas dentro del circuito Sierra La
Laguna-Cabo Pulmo-La Ventana-Sargento.

Desarrollar alianzas comerciales entre productores de bienes y servicios locales y el desarrollo turistico
de Los Cabos, ademas de hoteles y restaurantes de Cabo del Este, Sierra La Laguna-La Ventana-Sargent
y La Paz como cadenas de valor integradas, con el apoyo de la camara de comercio de BCS vy del
gobierno estatal para proyectos de desarrollo econémico, turistico y de sustentabilidad.
Implementacion de una alianza con partes interesadas del turismo, con el fin de desarrollar clusteres
turisticos que cuenten con limites de densidad adecuados y niveles de cambio aceptables.

Desarrollo e implementacion de pago por servicios hidrolégicos y aquellos relativos a la
biodiversidad ambiental, en coordinacion con los ejidatarios y las comunidades de la region,
aprovechando la experiencia adquirida por ISLA como prestador de servicios técnicos de Pagos por
Servicios Ambientales (PSA) a través de CONAFOR.

Producto 3.1.1 Mecanismos de participacion local para la planeacién territorial efectiva para desarrollos
turisticos (desarrollados e implementados en por lo menos 3 municipios en coordinacién con el sector
privado).

Actividades:

1.

En conjunto con las partes interesadas, desarrollar, analizar y armonizar en un plan de trabajo el

marco legal para el turismo, la biodiversidad, servicios ambientales y operadores turisticos.

2.

Integrar la propuesta para la ZDTS de Sierra de la Laguna-Los Cabos en coordinacion con los

gobiernos municipales de La Paz y Los Cabos.

3.

Revisar y actualizar el Plan Maestro para el Centro Integralmente Planeado de Los Cabos, de

modo que quede homologado con los principios y objetivos de las ZDTS, incluidas oportunidades de
conservacion, tales como el usufructo, con FONATUR Los Cabos.

4.

Desarrollar un plan estratégico con el fin de analizar y armonizar los instrumentos de uso de suelo

en el turismo, la biodiversidad, los servicios ambientales y con operadores turisticos en conjunto con las
partes interesadas y las distintas instancias gubernamentales involucradas.
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5. Promover e integrar a los actores locales, las comunidades y ejidatarios en el circuito ecoturistico,
asi como los productores de alimentos, en el Consejo de Competitividad Estatal, como parte del Proyecto
de Turismo Sustentable en Baja California Sur (B.C.S).

6. Incorporar el sector de turismo de naturaleza en los consejos de turismo locales y en aquellos que
supervisan el manejo de cuencas.

7. Promover y desarrollar una alianza regional en torno al turismo de naturaleza.

Producto 3.1.2 Fortalecimiento de capacidades de los negocios locales en el desarrollo e implementacion
de iniciativas locales, incluida la implementacion de los criterios de sostenibilidad entre los negocios
locales; fortalecimiento de la capacidad de gestion para probar el DTS en 3 areas prioritarias.

Actividades:

1. Asesoria, capacitacion y certificacion de empresas de desarrollo turistico y prestadores de
servicios en materia de la norma voluntaria NMX 178 para el turismo sustentable en la region SLL-LC.

2. Capacitacion de guias especializados en los diferentes aspectos de cumplimiento de la norma
oficial NOM 09 TUR para la region Sierra La Laguna-Los Cabos.

3. Disefio e implementacion de capacitacion para los emprendedores turisticos que operan en
funcion de la integracion de acciones de conservacion de la BD.

4. Someter a diagnostico los criterios de cumplimiento de la norma voluntaria NMX-133 para
empresas que operan dentro de circuitos ecoturisticos.

5. Asesoria, capacitacion y certificacion de 10 empresas ecoturisticas siguiendo los criterios de la
Norma NMX-133 sobre ecoturismo en la regién SLL-LC.

Producto 3.1.3. Programas de desarrollo turistico a nivel de paisaje revisados, adoptados e
implementados por parte de SECTUR, que abarquen las cuencas y corredores costeros prioritarios en las 3
areas seleccionadas

Actividades:

1. Actualizacion del Plan Maestro del Centro Integralmente Planeado de Los Cabos (CIP), el cual
integra los criterios de la BD para el turismo, con los criterios de las ZDTS, de ordenanamientos
territoriales locales y del Programa de Riesgos y Cambio Climatico.

2. Preparacion de la Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS-LC) de Los Cabos,
incorporando criterios de biodiversidad y de cambio climatico a los lineamientos.

3. Desarrollo del Programa de Manejo para las ZDTS en conjunto con IMPLAN, el Gobierno del
Estado y autoridades federales y municipales de La Paz y Los Cabos.

4, Establecer un grupo interinstitucional conformado por SECTUR, SEMARNAT, SETUES,
IMPLAN vy los gobiernos municipales, con el fin de diagnosticar, analizar y fomentar la homologacion y
compatibilidad legal de los diferentes instrumentos de planeacion territorial.
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5. Desarrollar Circuitos Ecoturisticos mediante una planeacion participativa llevada con las
comunidades y ejidatarios y los gobiernos municipales de La Paz y Los Cabos en la region Sierra La
Laguna-Los Cabos, con la finalidad de diversificar las opciones y experiencias turisticas.

Producto 3.1.4 EI modelo demostrativo somete a prueba metodologias, implementacion y monitoreo de
modalidades de desarrollo turistico sustentable en materia de BD en la Region Sierra la Laguna-Los Cabos.

Actividades:

1. Desarrollar un sistema de monitoreo de base comunitaria para el uso sustentable de la BD costera
y marina en relacion con la actividad turistica, estableciendo capacidades y limites de cambio aceptables
para la region Sierra La Laguna-Los Cabos, con base en los indicadores de Turismo Sustentable
formulados por SECTUR, Estrategias de Integracién de la Biodiversidad en el Turismo de SECTUR-
CONABIO, NMX-AA-178-SCFI-20186, etc., y el aprovechamiento de experiencias de monitoreo de base
comunitaria desarrolladas por la UABC en la region, asi como por la CONABIO en otras partes del pais.

2. En coordinacién con la CONABIO, CONAFOR, y UABCS, ofrecer capacitacion para monitores
comunitarios en torno a la metodologia del sistema de monitoreo de base comunitaria, de modo que ellos
puedan impartir capacitacion en la materia a otros miembros de la comunidad.

3. Llevar a cabo actividades de monitoreo a nivel de proyecto con el apoyo de la CONABIO, la
UABSC (laboratorio de mamiferos marinos /lab. de invertebrados marinos), directores de parques de la
CONANP, SCRIPPS y CISESE en torno a las especies y actividades identificadas (biomasa de peces de
arrecife y corales, el ave Mascarita de Belding, manglares, la ballena jorobada)

4. Incorporar datos de monitoreo de indicadores de conservacion de la biodiversidad y de
integracion en el sector turistico a la base de datos y al sistema de informacion geogréfica, aprovechando
la interfaz que esta por desarrollarse entre el sistema nacional de informacion sobre la biodiversidad en la
CONABIO y la base de datos robusta/el sistema SIG de la SECTUR, asi como el desarrollo del proyecto
SIG.

5. Someter al estudio y calcular el Retorno Social en la Inversion partir de la experiencia de ISLA
en la region en el calculo de rentabilidad social en el sector de pesca.

Producto 3.2.1 Promocion de medios de vida sostenibles en comunidades relacionadas con las areas
piloto. [Ecoturismo comunitario funcionando en 3 ZDTS en comunidades con potencial para el turismo
rural, agroturismo, de aventura y/o ecoturismo, 0 como destino para areas protegidas.]

Actividades:

1. Disefio y promocion de ejercicios con comunidades locales, prestadores de servicios turisticos,
cooperativas pesqueras, empresas y operadores de hoteles, centrado en la identificacion y la puesta en
funcion de buenas practicas para la integracién de la biodiversidad y la consolidacion de la region SLL-
LC como corredor modelo del ecoturismo comunitario sustentable.

2. Desarrollo de manuales de buenas practicas para programas de capacitacion en materia de
integracion de salvaguardas de la biodiversidad para campos de golf (uso del agua y estrés hidrologico),
actividades nauticas recreativas en zonas de alta biodiversidad, observacion de ballenas y pesca deportiva
(de alta importancia econémica).
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Producto 3.2.2 Impulso de los medios de subsistencia de mujeres y jovenes, incluyendo su
empoderamiento y participacion a nivel local, por medio de: desarrollo de capacidades; insercién en
cadenas de valor; mejoras en ingresos y de integracion/participacion en la toma de decisiones a nivel local.

Actividades:

1. Fortalecer los aspectos de género relacionados con la gobernanza de iniciativas ecoturisticas
familiares, comunitarias y ejidales, asi como organizaciones civiles de base comunitaria, mediante el
estudio de la relacion entre las mujeres y la biodiversidad en el turismo.

2. Capacitar a nifios, jovenes y mujeres de la region Sierra La Laguna-Los Cabos en materia de
educacion medioambiental, acciones interpretativas y de conservacion, manejo de desechos s6lidos
(reciclaje, reutilizacion), produccion y consumo sostenible, servicios ambientales y efectos de mitigacion
del cambio climatico, respetando las culturas de las comunidades y los ejidos de la region, asi como el uso
gue dan a los recursos naturales.

3. Capacitar a mujeres y jovenes en las comunidades locales del circuito ecoturistico Sierra La
Laguna-Cabo Pulmo-La Ventana mediante la creacion de iniciativas de negocio comunitario alternativas
con guias de turistas (flora y fauna, observacién de aves y ballenas, etc.).

4. Fortalecer al grupo de mujeres productoras Damiana (Turnera diffusa) para facilitar su
comercializacion en los circuitos turisticos mediante su participacion en alianzas sectoriales y
capacitacion proporcionada por el desarrollo econémico estatal, el turismo y la subsecretaria a cargo de la
sostenibilidad.

Producto 4.1.1 Campafia de concientizacion dirigida a las diferentes partes interesadas y los usuarios de
servicios turisticos para promover un comportamiento diferente, equilibrar una producciéon y consumo
responsable de instalaciones, bienes y servicios turisticos.

Actividades:

1. Implementar la Campafa de Concientizacion a nivel local, la cual incluird informacion especifica
del sitio y el enfoque de género para la Region SLL-LC, al igual que en Loreto y otros sitios de Baja
California Sur.

Producto 4.1.2 Campafia de comunicacion realizada de forma conjunta entre los actores publicos y
privados para posicionar a México como destino turistico amigable con la BD e incrementar la consciencia
de los turistas acerca de posibles acciones de conservacion.

Actividades:

1. Implementar campafias de comunicacion centradas en el turismo sustentable con el fin de
promover actividades y experiencias amigables con la biodiversidad dentro de la Zona de Desarrollo
Turistico Sustentable (ZDTS), utilizando enfoques distintos de acuerdo a los diferentes segmentos del
mercado.
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Producto 4.1.3 Lecciones aprendidas, guias y herramientas sistematizadas para el desarrollo y la
réplica de servicios e instalaciones turisticos sustentables que sean amigables con la BD.

Actividades:
1. Crear comunidad de aprendizaje en torno al turismo sustentable y un intercambio de experiencias
entre los tres sitios piloto.

2. Publicar memorias del proyecto, documentar, sistematizar y evaluar los resultados del mismo, asi
como del aprendizaje adquirido y del proceso completo de creacion y consolidacion de la ZDTS SLL-LC.

3. Evaluar y publicar resultados del monitoreo de la biodiversidad y de la evaluacion del Retorno
Social de la Inversion.

Lista final de especies con informacion de linea de base (informacion cuantitativa referente a las
poblaciones de la especie objetivo). Para todos los casos, los objetivos de mitad y final del periodo deberan
mantener o generar un incremento en las poblaciones base.

Baja California Sur

Especie terrestre Indicador Linea de Base Comentarios Adicionales

Geothlypis beldingi. NUmero de especimenes # por definir Afio | La Reserva de la Biosfera Sierra La Laguna de la

Mascarita de Belding observados en cada sitio 1 CONANP y la Universidad de Baja California Sur
(Estero de San José, oasis (UABCS) dirigen monitoreo en diferentes sitios.
en Sierra La Laguna). No existe una referencia informativa para el area

de distribucion conocida. EI monitoreo propuesto
como parte del proyecto del GEF se refiere a las
observaciones del ave en distintas ubicaciones de
Sierra La Laguna y en humedales de la zona
costera. Estos son datos que robustecen la linea de
base de su area de distribucidn y contienen
indicadores de la presencia del ave y los riesgos
gue supone la observacion del mismo por parte
del turista, y fungen como componente base de los
indicadores de integracion de la BD en el turismo.

Estero de San José, Oasis en Sierra La Laguna;

El Estero de San José es un sitio AICA (Area de
Importancia para la Conservacion de Aves
(AICA-59), a la vez que un sitio RAMSAR
(RAMSAR No. 4). Actualmente existen esfuerzos
de monitoreo a cargo de la UABCS, del Centro de
Investigaciones Bioldgicas del Noroeste
(CIBNOR) y de CICESE.

Las especies endémicas y de aves exoticas
constituyen un punto focal para el ecoturismo en
materia de avistamiento de aves.

Especies marinas

Ballena Jorobada # de ballenas observadas, 6,820 ballenas La punta de Los Cabos es un sitio de distribucion
(Megaptera novaeangliae) | por estacion. registradas frecuente para la ballena jorobada y marca el
limite surefio de la ballena gris. Se encuentra entre
los sitios ecoturisticos mas importantes en cuanto
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# de operadores turisticos
de avistamiento de ballenas
autorizados y certificados.

a la observacidn de ballenas se refiere. En la
Bahia de Los Cabos existe una pequefia colonia de
leones marinos, la cual cobra importancia debido
a su ubicacion dentro de la zona de mayor
actividad nautica.

El equipo de Jorge Urban - UABCS realiza
monitoreo e investigacién de especies marinas y
cuenta con una base de datos con 20 afios de
antigliedad. El Dr. Jorge Urban tiene una historia
con mas de 20 afios de observacion de ballenas en
la peninsula de Baja California y continda con sus
actividades de monitoreo en la region para
fortalecer la propuesta de afianzar un Area de
Refugio para la Ballena Jorobada entre La Paz y
Cabo San Lucas. La especie fue incluida en el
proyecto del GEF como un indicador valioso de la
integracion de la BD, dada la importancia que ha
cobrado la observacion de ballenas como atractivo
turistico en la region de Los Cabos. Se propone
que las labores de monitoreo (trabajo de campo, 1
semana de monitoreo llevado anualmente) reciban
apoyo a través de financiamientos del GEF;
mientras que los salarios de investigadores y
personal de infraestructura sean proveidos por la
UABCS (tal como lo indica la carta compromiso
de cofinanciamiento por USD$2.5 millones). Se
espera que con el monitoreo se obtengan datos
especificos respecto al impacto que puedan ejercer
las actividades turisticas de observacion de
ballenas sobre esta importante especie indicadora.

Arrecifes de coral

# hectareas de cobertura

# de especies de corales en
arrecifes de coral en una
linea de base sobre el afio
anterior y afios
subsecuentes.

# de especies de peces en
arrecifes de coral en una
linea de base sobre el afio
anterior y afios
subsecuentes.

1,422.00 ha

El financiamiento del GEF brindara apoyo al
monitoreo de peces y corales de arrecifes rocosos
en las zonas entre La Paz y Cabo San Lucas. El
Dr. Carlos Sanchez, UABCS, en coordinacion con
el Dr. Octavio Aburto de SCRIPPS, lleva a cabo
el monitoreo de peces de arrecifes rocosos y
especies de corales en la Isla Espiritu Santo, en
Cabo Pulmo y en Caho San Lucas, siendo estas
tres Areas Protegidas. Esta informacion base que
cuenta con 20 afios de sustento ha sido utilizada
para determinar el estado de salud de los
diferentes niveles de la cadena alimenticia en
estos ecosistemas con respecto a la presencia
humana y el impacto de la pesca comercial. El
monitoreo bioldgico contemplado en el proyecto
del GEF tendré el objetivo especifico de obtener
informacion utilizada para desarrollar indicadores
del impacto que tiene el turismo sobre los peces y
los arrecifes de coral.

El indicador de cobertura de arrecifes de coral y
rocosos mide el nimero de organismos por
tamafo de arrecife, dando como resultado un &rea
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estimada en m2. El indicador de cobertura mide
niveles de salud de acuerdo al efecto de No-Pesca.

El predominio es otro factor, representado por el
namero de especies y la abundancia de cada
especie y la frecuencia con la que es detectada.
Este indicador determina la distribucion y
apariencia de los arrecifes.

La cobertura de arrecifes de coral y rocosos esta
en disminucién debido a los efectos del cambio
climatico, impactos de huracanes y la pesca
excesiva por parte de humanos.

Los indicadores de cobertura y predominio son
excelentes en el calculo del impacto ambiental
causado por el cambio climatico y los huracanes.
Las especies de coral blando bajo monitoreo son:
Pacifigorgia agassizzii; Pacifigorgia media;
Leptogorgia rigida es una nueva e importante
descripcion de especie, dado que dicha nueva
especie es considerada la segunda de mayor
abundancia, aunque no se realiz6 un estudio de la
sistematica relacionada.

El impacto humano es medido en los peces de
arrecife a través de sus diferentes vinculos con la
cadena alimenticia; la biomasa de depredadores
principales como lo son los tiburones, las
cabrillas, los pargos y lucios. El predominio de
especies dentro de una comunidad dada, junto con
su nivel tréfico, indican el impacto que existe en
el ecosistema.

La biomasa es tomada a partir del tamafio y peso
en términos de abundancia, nimero de peces.

La presencia o ausencia de los diferentes niveles
de la cadena tréfica (depredadores principales,
carnivoros, herbivoros, consumidores de desechos
y de zooplancton), en direccién de mayor a
menor, representa el impacto de la pesca sobre el
arrecife. Esto determina el indice de salud de la
pesca.

Tamario y peso para indicar abundancia= biomasa
sobre nimero de peces.

Los datos estan representados de forma
satisfactoria debido a la presencia de grupos de
investigacion y de la sociedad civil que
monitorean los corales. Carlos Sdnchez Group
Lab, CBCC, Ecosistemas Marinos UABCS, y el
Instituto de Oceanografia SCRIPPS, liderado por
el Dr. Octavio Aburto Oropeza. El proyecto
respaldard el monitoreo de cobertura de corales, la
produccidn de carbén azul y la restauracion activa
de arrecifes de coral en sitios de buceo turistico en
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Bahia de La Paz en conjunto con Perlas del
Cortez, CONANP, Baja Ferries.

Manglares

# hectareas de cobertura

aproximadamente
400 ha en Bahia
de La Paz

El proyecto brindara apoyo al monitoreo de
cobertura de manglares, la produccion de energia
y de carbdn azul, como servicios
medioambientales en zonas semidesérticas de
Bahia de La Paz, en coordinacion con el
CICIMAR. La linea de base de cobertura y
distribucién de manglares en la zona
semidesértica de Bahia de La Paz es conducida
por los investigadores Dr. Exequiel Ezcurra de la
UC Riverside y Dr. Esteban Félix Pico de
CICIMAR / IPN en La Paz. El tipo de monitoreo
especifico incorporado al proyecto del GEF gira
en torno a la produccion de energia y de carbon
azul generados por los manglares, ademas de la
importancia que éstos tienen en la conservacion de
la biodiversidad y su relacion con el turismo.

Partes Interesadas y Beneficiarios

El proyecto contempla multiples intervenciones en distintas escalas para cumplir con sus objetivos, y es
por ello que se incluye a una amplia gama de partes interesadas. Durante la preparacion del proyecto

fueron identificados 2,480 beneficiarios directos:

Beneficiarios Hombres Mujeres Beneficiarios Hombres Mujeres
directos indirectos
2,480 1,240 1,240 1,074,353 543,095 531,258

El mayor nimero de beneficiarios directos se encuentra en actividades del marco regulador de pesca
deportiva, mientras que el mayor nimero de beneficiarios indirectos fue identificado en la actividad de
actualizacion del plan maestro del Centro Integralmente Planeado (CIP) de Los Cabos.

Partes Interesadas

Funcion en el Proyecto

Conservacion del
Territorio Insular
Mexicano (ISLA)

Nota: Como socio del proyecto, ISLA coordinara las actividades en el Sitio Piloto La Paz,
Sierra La Laguna Los Cabos y desarrollara el plan de trabajo quinquenal para consolidar
los componentes correspondientes.

Instituciones
cientificas/de
investigacion (UABCS,
SCRIPPS, CICIMAR)

Desarrollo y monitoreo de especies y de indicador ecosistémico (se requieren series
temporales como linea de base, véase tabla arriba). Ademas, la UABCS contribuira al
avance del Programa de Desarrollo de Capacidades, asi como los talleres de capacitacién
en materia de Integracion transversal de la conservacion en el turismo para empleados de
gobierno.

Actualmente no esta contemplada la participacion directa en el plan de trabajo.

ONGs (CCBC)

Indicador de desarrollo y monitoreo de especies y ecosistemas (se requieren series
temporales como linea de base en tabla mostrada arriba).

En la actualidad no hay una participacion directa en el plan de trabajo.
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Partes Interesadas

Funcion en el Proyecto

Comunidad de Cabo
Pulmo

Amigos de Cabo Pulmo, A.C. Empresas comunitarias de turismo submarino/buceo.
Empresas de buceo, restaurantes y casas de huéspedes participaran en el circuito
ecoturistico Sierra La Laguna —Cabo Pulmo. Productores locales integrados a los servicios
ecoturisticos.

Ejidos Santiago,
Caduafio, San Antonio,
San José

Ejidatarios comunitarios, servicios medioambientales, empresas del ecoturismo,
agricultura organica, y con el fin de crear alianzas con productores locales de alimentos
como cadenas de valor asociadas con el sector turistico de la region..

Poblacidn local y
pueblos indigenas en
sitios piloto.

Ejidatarios comunitarios, pueblos indigenas involucrados en el comercio del turismo
(venta de artesanias, vestimenta tradicional, tejido de cabello). Participaran en talleres de
capacitacion sobre estandares de servicio, aspectos relacionados con la sustentabilidad de
las ZDTSy aspectos promocionales del turismo sustentable.

Mujeres y Hombres
Empresarios

Participacion y compromiso para incorporar el turismo sustentable en sus respectivas
operaciones, de acuerdo con los diferentes instrumentos regulatorios dispuestos para el
turismo y el medioambiente como lo son la norma NMX-AA-178-SCFI1-2016 para el
Turismo Sustentable en el Golfo de California.

Consejos Consultivos
de las zonas regionales
protegidas Reserva de
la Biosfera Sierra la
Laguna, Parque
Nacional Cabo Pulmo,
F RBSLL; PNCP; Area
Protegida de Floray
Fauna Cabo San Lucas;
Area Protegida de Flora
y Fauna Balandra, Area
Protegida de Floray
Fauna Islas del Golfo de
California; Parque
Nacional Marina del
Archipiélago Espiritu
Santo.

Organos de gobernanza mediante los cuales se emiten opiniones, junto con el Consejo
Consultivo, sobre actividades desarrolladas en las areas protegidas de la regién y la
problematica de cada una de éstas.

APFFIGC
PNZMAIES;
APFFB Area Protegida Flora y Fauna de Balandra.

Consejo Estatal de
Competitividad

Vinculacién y participacion de este organismo como instrumento en el que participan
amplios sectores de la sociedad con el fin de informar sobre los avances y brindar asesoria
en torno a los desafios y las necesidades del Proyecto.

Prestadores de servicios
turisticos

Participacion y compromiso de incorporar los criterios de turismo sustentable establecidos
en los diferentes instrumentos regulatorios (NMX-AA-SFCI-2013, NMX-AA-178-SFCI
2016, y NMX-AA-133-SCFI-2013.

Cooperativas de los sectores de pesca y turismo que participan en procesos de buenas
préacticas en materia de la observacion de flora y fauna; mejoras y certificaciones continuas
bajo la norma voluntaria de México NMX-AA-133-SCFI-2013

Organismo Operador
del Agua (autoridad
municipal del agua)

Participacion en la planeacién y el desarrollo del programa para el pago continuo de
servicios medioambientales para el uso hidroldgico por parte de consumidores.

Consumidores de agua

Pago de tarifas de usuario para financiar el programa para el pago permanente de servicios
medioambientales.
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Partes Interesadas

Funcion en el Proyecto

SEMARNAT Secretaria
de Medio Ambiente y
Recursos Naturales

Gestién y coordinacion del Proyecto con el portafolio del GEF, instrumentos de politica
ambiental (impacto sobre el medio ambiente, manejo del uso de suelo, normas oficiales y
voluntarias), emision de permisos y autorizacion sobre el uso y manejo de los recursos
naturales.

CONAFOR Comisién
Nacional Forestal

Buenas practicas para el Pago de Servicios del Medio Ambiente en materia hidroldgica y
de conservacion de la biodiversidad.

Programas de gestidn territorial basado en la comunidad en conjunto con ejidos.

Apoyo financiero para la capacitacion y el equipamiento de iniciativas ecoturisticas basado
en la comunidad.

Actualizacién de los estatutos internos de los ejidos que incorporan programas de gestion
territorial basado en la comunidad, pago de servicios medioambientales, de medidas de
mitigacion por el cambio climatico y por la organizacién y operacion de empresas
sostenibles.

Monitoreo basado en la comunidad

CONANP Cqmisién
Nacional de Areas
Naturales Protegidas

Programa para el Uso Plblico Turistico en Areas Protegidas (AP). Estrategia para el
Turismo en AP, Administracién y gestion de AP, manejo de permisos para operaciones
dentro de las AP. Operacion del programa de subsidios para la conservacion y el desarrollo
(PROCODES) y el programa para la conservacion de especies en riesgo (PROCER).

CONAGUA Comision
Nacional del Agua

Proporcionar informacidn sobre reservas de agua y el estado de conservacién y la
explotacion acuifera. Emisidn de concesiones para el uso del agua. Consejos de cuencas
internacionales.

PROFEPA Procuraduria
Federal de Proteccion al
Ambiente

Vigilancia y aplicacién efectiva de la legislacion ambiental federal.

Seguimiento sobre el cumplimiento de condiciones dispuestas en las declaraciones sobre el
impacto ambiental.

Comités participantes en la inspeccion ambiental

Certificacion Ambiental

INECC Instituto
Nacional de Ecologia y
Cambio Climatico

Colaboracion y desarrollo en la investigacion sobre el uso de recursos naturales y la
mitigacién de efectos del cambio climético. Soporte a los servicios ambientales a través de
la medicion del secuestro de carbono, carbdn azul en manglares y arrecifes, asi como de
emisiones de gases de efecto invernadero.

SETUES Secretaria de
Turismo, Economia 'y
Sustentabilidad a nivel
estatal

Principal enlace con el gobierno estatal, dado que la mayoria de los aspectos de
implementacién del Proyecto estan vinculados con esta secretaria. Colaborar en la
coordinacion de actividades en lo relativo a la organizacion de foros, reuniones, talleres
informativos, gestion, capacitacion, asi como proyectos que incluyen el ecoturismo, el uso
sustentable de recursos naturales y el programa de abastecimiento local para el desarrollo e
incremento de oferta a las empresas turisticas.

CONABIO Comisién
Nacional para el
Conocimiento y Uso de
la Biodiversidad

Brindar soporte al proyecto con base en su experiencia institucional en el desarrollo de
estrategias de integracién en 4 sectores productivos: Turismo, Pesca, Agricola y Forestal.

Seguimiento y vigilancia de la integracion de la biodiversidad en el turismo asi como de
los criterios de las normas mexicanas NMX 133 y NMX 178.

SECTUR Secretaria de
Turismo

Principal socio del Proyecto enfocado en la integracion de criterios de la biodiversidad en
instrumentos de politicas para el sector turistico:

Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS)
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Partes Interesadas

Funcion en el Proyecto

Planeacidn territorial para el turismo
Normas y estandares turisticos
Certificaciones y reconocimientos

Participacion en la armonizacion de instrumentos politicos turisticos con la planeacién
territorial, la gestién integral costera y normas y estandares de la pesca deportiva.

FONATUR

Actualizar el Plan Maestro del Centro Integralmente Planeado de Los Cabos.

Participacion en la planeacién y el desarrollo del Proyecto y en decretar el area de La Paz-
Los Cabos como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS).

SE Secretaria de Energia

Colaboracion en la planeacion y el desarrollo de un programa de energia renovable para
comunidades rurales que realizan actividades ecoturisticas.

Gobierno municipal de
La Paz

Coordinar, colaborar y organizar reuniones, foros y talleres relacionados con la
planeacién, administracién y desarrollo de actividades turisticas y cadenas de valor con
productores. Colaboracion en la armonizacion de instrumentos de planeacion territorial.

Convocar y generar interés para participar en la parte del poligono del municipio de La
Paz identificada para sitio piloto como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS).

Colaboracion y participacién en el desarrollo de actividades de turismo sustentable.

Programa municipal denominado Libre de Plasticos

IMCO Instituto
Mexicano para la
Competitividad

indice anual de competitividad turistica en BCS

Gobierno municipal de
Los Cabos

Coordinar, colaborar y organizar reuniones, foros y talleres relacionados con la
planeacidn, gestion y desarrollo de actividades turisticas y cadenas comerciales con
productos locales. Colaborar en la armonizacién de instrumentos de gestidn territorial.

Instituto de Planeacion
de Los Cabos

Colaboracion y soporte para la armonizacién de instrumentos de gestion de la planeacion
territorial a nivel municipal.

INPI (Instituto Nacional
de la Propiedad
Industrial)

Soporte en conocimientos relacionados con actividades turisticas que involucran a grupos
étnicos (indigenas) en BCS.

SEDATU

Coordinacidn y cooperacion para armonizar los distintos instrumentos de planeacién
territorial junto con SECTUR, SEMARNAT, asi como con gobiernos estatales y
municipales.

Secretaria de Bienestar
(anteriormente S. de
Desarrollo Social)

Programas de enlace social mediante el desarrollo de empresas de base y familiares que
conforman los circuitos ecoturisticos.

EMPRHOTUR

Soporte, cooperacion y capacitacion en materia de planeacion, gestion y desarrollo de
actividades turisticas sustentables.

Resultados Estimados

La superficie total que sera impactada de forma directa a traves de la intervencion es de 1,631,316 hectéreas,
misma que abarca los ecosistemas costeros/marinos de importancia mundial descritos a continuacion:

Manglares:

aproximadamente 400 ha en Bahia de La Paz
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Humedales: 14,169.21 ha

Pastos marinos: por definir

Marismas: por definir

Arrecifes de Coral: 1,422.00 ha (datos proporcionados por ISLA)
Se espera que el modelo demostrativo resulte en:

e Reduccidn de impactos en 14,169.21 hectareas de humedales
e Laproteccion de 1 especie endémica (Mascarita de Belding, Geothlypis beldingi.) en 4000 ha
e Reduccidn de impactos turisticos en 15,000 Km de la Regidn Sierra La Laguna-Cabo del Este
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Ficha Técnica: Oaxaca

Descripcion del area de intervencién

El modelo demostrativo en Oaxaca se enfocara en el Centro Integralmente Planeado (CIP) de Huatulco, ubicado
en la costa sur del Pacifico mexicano, a 277 km de la Capital del Estado de Oaxaca, y adyacente a areas
protegidas, humedales y sitios Ramsar a lo largo de la costa sur de Oaxaca. EI Plan Maestro para este desarrollo
considera especificamente un poligono de 27,972 ha. para el CIP de Huatulco, de los cuales el 6.35% de la
superficie esta destinada al turismo, el 3.45% al crecimiento urbano y el 90.19% a la conservacion ecoldgica®?.
Este es el poligono que se propuso para decretar una posible Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS).

Teniendo en cuenta que la biodiversidad clave y las comunidades locales habitan &reas fuera del poligono del
CIP y hay muchas interacciones econdémicas, ecoldgicas y sociales, el Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWEF, por sus siglas en inglés) ha trabajado con las partes interesadas locales para definir un “area de
influencia” donde se puedan implementar actividades especificas del proyecto, utilizando como referencia la
evaluacion desarrollada por Local&Global Ideas en el marco de un proyecto previo entre WWF y SECTUR.

Contexto socioeconémico

e Poblacion total

Las actividades del proyecto beneficiaran a toda la cuenca del rio Copalita-Zimatan-Huatulco a diferentes
niveles, que cuenta con una poblacion de 84,909 habitantes. Los beneficiarios directos seran las poblaciones
del municipio de Santa Maria Huatulco con 38,629 habitantes. En la seccion de partes interesadas de este
documento se incluye una tabla de beneficiarios.

e % que vive en la pobreza

Dentro del Municipio de Santa Maria Huatulco, 5,322 habitantes viven en condiciones de pobreza extrema
segun la Secretaria de Desarrollo Social

e Sustento:

Dentro del Centro Integral de Planificacion (CIP), la mayoria de las actividades estan relacionadas con el
turismo y se concentran en tres temporadas principales: Semana Santa, verano y vacaciones de Navidad.
La pesca es la segunda actividad econémica mas importante. Fuera del CIP, las actividades agricolas y
comerciales son importantes. Los principales cultivos de subsistencia son la papaya, el chile y el maiz.

No existen datos especificos para cada actividad econémica por género para el CIP o la cuenca hidrografica.
Segun la dltima informacién del censo, el 51% de la poblacién de Santa Maria Huatulco son mujeres. Un
problema importante en la cuestion de género son las diferencias en los aspectos econémicos, aunque el
26% de los hogares estan encabezados por mujeres (2,550 hogares frente a 9,943 en el municipio). Los
ingresos familiares deben ser equilibrados, y las mujeres deben recibir salarios justos por sus actividades y
equivalentes a los de los hombres.

A lo largo de la costa de Oaxaca, donde operan la mayoria de los proyectos ecoturisticos, faltan enfoques
de género; la mayoria de las cooperativas locales se gestionan para los hombres, y el papel de las mujeres
esta limitado a funciones operativas como la cocina. Debido a la presencia de los pueblos indigenas en la

62 http://www.fonatur.gob.mx/es/proyectos _desarrollos/huatulco/index.asp
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region, y debido a sus costumbres y hébitos, es necesario implementar una estrategia de género en el
contexto del proyecto.

A nivel estatal, Oaxaca es el décimo estado mas poblado de México, con una poblacion de 3, 967, 889
habitantes, 2, 079, 211 mujeres 'y 1, 888 678 hombres. Su economia contribuye con el 1.5% del PIB nacional
y empleaal 2.1% de la fuerza de trabajo del pais. EI 51% de la fuerza de trabajo esta compuesta por hombres
y 49% son mujeres. La industria de servicios, incluido el turismo, representa el 68.5% del PIB a nivel
estatal. Los sectores estratégicos de la economia son la agroindustria, el turismo, los productos madereros,
los textiles, las energias renovables (edlica), los materiales de construccion y la mineria. En 2015, los
ingresos procedentes del turismo en Huatulco fueron de 5,667 millones de pesos, aproximadamente USD
358,700,000.%

Recursos existentes y valores de biodiversidad

El Parque Nacional Huatulco se encuentra en el extremo occidental de la zona de transicion entre las ecozonas
cercanas y neotropicales. El &rea protegida de casi 12 mil hectareas abarca 6,400 hectareas de ecosistemas
terrestres y 5,500 hectareas de ecosistemas marinos. El ecosistema terrestre es en su mayoria bosque seco
tropical, que junto con la Reserva de la Biosfera Chamela-Cuixmala (CONANP 2011. Diagndstico Ecoldgico,
Social y Cultural del Parque Nacional Huatulco) constituye la masa mejor conservada de este ecosistema de
alta prioridad en México. La Norma Oficial Mexicana revisada sobre especies protegidas (NOM 059, 2010) dio
como resultado un aumento del 11% con respecto al nimero de especies incluidas en la NOM cuando se publico
originalmente en 1994. Huatulco también es el hogar de 34 especies endémicas. El sistema de arrecifes de coral
en las bahias de Huatulco es uno de los mas importantes en las aguas del Pacifico mexicano (Glynn, P. y G.
Leyte. 1997. Coral Reefs, México Occidental: Desarrollo de Arrecifes en el Golfo de Tehuantepec, Rev. Biol.
Trop, 45 (3): 1179-1187).

Fuera del Parque Nacional pero dentro de la cuenca del rio Copalita-Zimatan-Huatulco hay lugares importantes
adicionales en términos de biodiversidad y ecoturismo. En la zona costera destacan las playas de Morro Ayutla,
Barra del Cruz y La Escobilla donde anidan tortugas laud y tortugas golfinas, asi como el sitio Ramsar 1321
Illamado “cuencas y corales de la costa de Huatulco™" que s6lo una parte de ella se encuentra dentro del Parque
Nacional. En la cuenca alta del rio hay una Importante Zona de Aves y Biodiversidad (IBA, por sus siglas en
inglés) llamada “Sierra de Miahuatlan”.

Huatulco

Especies Indicador Comentarios adicionales
Cocodrilo americano (Crocodylus | Indicador de salud de los Dentro del CIP no hay cocodrilos, pero
acutus) no hay cocodrilos en el CIP | humedales costeros hay algunas poblaciones en las areas

circundantes. Dependiendo de la
definicion del “area de influencia”
podemos considerar un indicador.

Tortuga  baula  (Dermochelys | Poblaciones sanas y diversidad | No hay tortugas baula dentro del CIP. Su

coricea) (no hay en el CIP biolégica marina sensible al | inclusion dependerd de la definicién del
turismo y a la pesca. “area de influencia”.

Caracol pdarpura (Plicopurpura | Indicador de salud del entorno

pansa) intermareal y especies de uso

63 Anuario Estadistico de Turismo Oaxaca 2010-2016. Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico del Estado de
Oaxaca. 2016
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tradicional autorizados para el
cultivo de la Mixteca

Indicador de salud de los entornos
oceanicos-costeros durante su paso
migratorio sensible a las
actividades turisticas y pesqueras

Ballena  jorobada
novaeangliae)

(Megaptera

Corales: Pocillopora damicornis,
P. verrucosa, P. capitata

Poblaciones sanas y diversidad
bioldgica marina sensible al
turismo

Las tres especies proporcionan el 60% de
la superficie del arrecife de coral.

Manglar 56.16 hectareas Fuente: INEGI y CONABIO estiman los
cambios en el uso de la tierra, incluidos

los manglares.

Lontra longicaudis (nutria de agua
dulce)

Salud de los caudales fluviales que
proporciona agua al CIP.

Nutricidn de rio, importante para los rios
Zimatan y Copalita en este orden.

Amenazas a la biodiversidad

Se ha identificado que el turismo convencional de alto impacto y las practicas agricolas insostenibles en las
zonas de amortiguamiento son las amenazas mas graves para la integridad ecolégica del Area Protegida.

En 2006, WWF con el apoyo de la Fundacién Gonzalo Rio Arronte, llevé a cabo un taller de expertos para
identificar y analizar los principales problemas ambientales y socioeconémicos en la cuenca del rio Copalita-
Zimatan-Huatulco. Segun este estudio, estas son las principales amenazas e impactos para la cuenca
hidrografica inferior (zona costera):

Causas

Amenazas

Impactos

Sitios

Turismo/ Desarrollo
urbano

Aumento de la
demanda de agua

Explotacion de la
fuente de agua

Bahias de Huatulco

Extracciones de agua
no reguladas

Reduccién de la
disponibilidad de agua

Falta de agua durante la
estacion seca

Municipio de Santa
Maria Huatulco

Turismo/Desarrollo
urbano

Contaminacion del
agua debido a las aguas
residuales

Disminucién de la
calidad del agua

Zona costera

Turismo/Desarrollo
urbano

Gestidn deficiente de
residuos

Disminucion de la
calidad ambiental y
pérdida de belleza
paisajistica

Bosque seco y zonas
costeras secas

Turismo/ Desarrollo
urbano

Pérdida de superficie de
los humedales

Pérdida de servicios
ambientales

Zona costera

Sobreexplotacion de las
aguas subterréneas

Intrusién de agua
salada

Agotamiento de las
fuentes de agua

Bahias de Huatulco
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Desarrollo urbano e
impactos acumulados
en la cuenca alta del rio

Pérdida de arrecifes de
coral

Reduccion de la
atraccion turistica, los
viveros pesqueros y los
servicios de proteccion
contra tormentas

Zonas costeras-marinas

Los asentamientos
humanos no regulados
y el cambio de uso de
suelo.

Expansion urbana no
regulada para turismo y
vivienda.

Degradacion de los
ecosistemas y
fragmentacion
ecoldgica

Bosques secos costeros

Falta de capacidad y
programas de
prevencion

Descargas de fluidos
toxicos (agroquimicos)

Riesgos toxicoldgicos

Bosques secos

Necesidad de materiales
de construccion

Extraccion de
materiales pedregosos

Cambio en las
corrientes fluviales

Toda la cuenca del rio

Conflictos sociales:

La relacion entre la pesca y las actividades turisticas ha evolucionado a través de conflictos, resistencia,
negociaciones y episodios de adaptacion. Esto fue impulsado originalmente por la orientacion
contradictoria de las politicas de pesca y turismo a nivel nacional, pero particularmente en la region a la
imposicion de la segunda sobre la primera después del establecimiento y el desarrollo del CIP. Las
comunidades pesqueras y los operadores turisticos a menudo compiten por los mismos sitios y especies a
lo largo de las bahias. Este conflicto aumenta dentro del territorio del Area Protegida donde estas practicas
deberian estar mas reguladas. Es necesario integrar ambas actividades en aras de la actividad turistica, pero
también para el bienestar de la comunidad pesquera.

Hay un conflicto historico de tierras entre dos comunidades que viven en las Bahias de Huatulco: San
Miguel del Puerto y Santa Maria Huatulco. A pesar de que no hay controversia legal, de vez en cuando, la
comunidad de San Miguel del Puerto llevé a cabo protestas en las principales calles para recuperar tierras
gue fueron dotadas a la comunidad de Santa Maria Huatulco. Ademaés, hay otra comunidad Ilamada Bajos
de Coyula que vivio dentro del territorio del CIP ya que les han negado la expropiacién legal de sus tierras.
FONATUR les ha dejado permanecer para evitar posibles conflictos sociales.

La escasez de agua se ha identificado como un problema prioritario en la region. El contraste del consumo
de agua por parte de los turistas en comparacion con los residentes (879 litros/dia frente a 163 litros/dia) ha
aumentado algunas tensiones dentro de las comunidades costeras para garantizar suficiente cantidad y
calidad de agua. Por otro lado, a pesar de que las instalaciones turisticas de Huatulco han implementado
medidas de ahorro de agua, los niveles de consumo siguen siendo altos en comparacién con los estandares
internacionales.

Seleccidn del sitio

Esta zona fue elegida por ser un punto de acceso tanto para el turismo como para la biodiversidad, con
especial atencion a su proximidad al Parque Nacional Huatulco, y los andlisis actuales que se estan
realizando sobre su potencial como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS).
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SECTUR ha trabajado junto con CONANP y otros socios institucionales para convertir el modelo de alto
impacto de “sol y playa” en un modelo mas sostenible, con el objetivo de establecer una Zona de Desarrollo
Turistico Sustentable (ZDTS). Segun datos inéditos en SECTUR, Huatulco es el sitio que ha cumplido con
el mayor nimero de criterios utilizados para establecer una ZDTS; la propuesta actual del proyecto ayudara
a Huatulco y a los otros dos sitios piloto propuestos para ser declarados como ZDTS. Esto permitira la
replicabilidad y el escalado vertical en otros sitios del pais. Huatulco ha recibido la certificacion Green
Globe (2005-2008), asi como la certificacién EarthCheck Gold (2010) y recientemente la Certificacion
Platinum (2016). Sin embargo, todavia hay importantes areas de mejora para la proteccion de la naturaleza
por y a favor de la industria turistica, asi como para catalizar a Huatulco como un destino de turismo
sustentable nacional e internacional.

La Secretaria de Turismo, en el marco de la cooperacion con el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF),
esta preparando que se declare a Huatulco, Oaxaca, como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable, para
lo cual esta verificando que se cumpla con los requisitos establecidos en la Ley General de Turismoy a su
vez esta detectando incentivos que apoyen la promocién de este nuevo instrumento de planeacion y
ordenamiento territorial.

Esta area fue elegida por las siguientes razones:

1. Huatulco es el principal polo turistico de Oaxaca, uno de los estados mas pobres del pais y
el mas diverso en términos bioldgicos y culturales. Durante 2017, Huatulco recibi6 730,709
turistas creando un beneficio econémico de 6,557 millones de pesos. Solo el 7% de los
turistas son internacionales. Segin una encuesta realizada en 2010, las principales
motivaciones para visitar el sitio fueron el “sol y el contacto con el mar” (50%) vy el
“entorno natural y la belleza paisajistica” (34%). Son precisamente estas caracteristicas y
otras como el ambiente tranquilo y limpio en lo que Huatulco destacé de otros destinos
turisticos costeros del estado como Puerto Escondido. Alrededor de 15.000 puestos de
trabajo permanentes fueron creados por la industria del turismo en este destino. Desde
2012, FONATUR ha trabajado para desbloquear el potencial econémico del sitio

2. La Cuenca del Rio Copalita-Zimatan-Huatulco suministra los bienes y servicios
ambientales necesarios a los sectores turistico, agricola y pesquero. La Cuenca del Rio
CZH es una regién muy importante en términos ecolégicos y reconocida como tal por las
autoridades nacionales (CONABIO, CONANP y CONAGUA). El &rea alberga un gran
namero de regiones prioritarias, incluyendo regiones prioritarias marinas y terrestres, areas
internacionales para la conservacion de aves y sitios Ramsar. Entre los principales servicios
ecosistémicos que proporciona esta cuenca fluvial se encuentran: proteccion contra
tormentas (arrecifes de coral, pastos marinos, humedales costeros y bosques bajos secos);
alimentos de una amplia gama de especies marinas y de agua dulce para el autoconsumo y
fines comerciales (flujos ambientales, transporte de sedimentos y nutrientes);
retencion/reduccion del suelo de la erosién costera (transportacién de sedimentos),
produccién de agua mediante la proteccion de los flujos electrénicos y la conservacion de
los bosques.

3. Amenazas considerables del modelo turistico que se lleva a cabo en la actualidad sin tomar
en cuenta las condiciones especificas de cada caso.

Debilidades:

- Falta de diversificacion de la oferta turistica (muy concentrada en la categoria de
“sol y playa”);
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- Falta de identidad como destino turistico;
- Falta de estrategias y politicas de promocion que amplien y aumenten la demanda
nacional e internacional;
- Falta de capacidad del personal oficial del gobierno y del personal turistico;
- Falta de accesibilidad a la escala requerida;
- Privatizacion informal de playas.
Amenazas

- Competencia directa con destinos similares en México y otros paises de la region;
- Desastres naturales (mas intensos y frecuentes debido al cambio climatico);

- Aumento de las tasas de criminalidad;

- Degradacion ambiental que disminuird el atractivo turistico principal.

Intervencién del Proyecto

El proyecto desbloqueard el potencial turistico de Huatulco en beneficio de los sectores econdmicos, las
comunidades locales y la biodiversidad a través de tres intervenciones estratégicas:

1. Finalizacion de los procedimientos necesarios para decretar Huatulco como Zona de Turismo de
Desarrollo Sustentable bajo el nuevo esquema de SECTUR. Esto incluye:

Requisitos o lagunas | Mecanismo para | Tipo de experto Costos Tiempo
de informacion su cumplimiento aproximados requerido
1. Determinar las Contratar un Especialistas en MXN$180,000 3 meses
actividades y estudio turismo y regulacion
servicios especificos | documental ambiental.

gue podrian llevarse
a cabo dentro de la
ZDTS cumpliendo
con la regulacion
ambiental aplicable.

2. Estudio de Contratar un Especialistas en MSN$200.000 3 meses
viabilidad que estudio desarrollo urbano,
demuestra que documental gestion ambiental y
existe economia

compatibilidad entre
las actividades
turisticas, el
desarrollo urbano y
los recursos
naturales y la
conservacion de la
biodiversidad, asi
como el equilibrio
ecoldgico y el
beneficio social
para la zona.
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3. Estudio del impacto | Contratar un Especialistas en Desde $300.000 2-6 meses
vial estudio ingenieria de MXN por lote y
documental transporte, uso de suelo hasta
ingenieria civil, $3.000.000 de
desarrollo urbano y MXN si es
arquitectura. aplicable a toda la
ZDTS (plan de
movilidad)
4. Beneficios Contratar un Especialistas en MXN$750,000 6 meses
especificos de las estudio economia, medio
actividades y documental ambiente y
servicios propuestos sociologos.
en el decreto
5. Mecanismos Contratar un Expertos en MXN$500,000- 6 meses- 1 afio
financieros. estudio técnico- | economiay finanzas | MXN$1,000,000
financiero que
garantice la
participacion de
las autoridades
promotoras

Producto 2.1.1 Plan de Negocios para Destinos Sostenibles: Desarrollar todos los instrumentos necesarios (es

decir, directrices y manuales operativos) para la puesta en marcha y gestion de los mecanismos financieros

Actividades:

Desarrollar 10 planes de negocio para 10 empresas locales a través de procesos consultivos
participativos e identificacion de nichos de mercado.
Desarrollar una planificacion financiera a largo plazo

Identificar nuevas fuentes de ingresos

— Valoracidn de bienes y servicios;

— Identificar a los beneficiarios;
— Determinar la voluntad y la capacidad de pago;
— Definir una lista de las opciones de financiacién mas viables;

— Desarrollar una estimacion aproximada de los ingresos potenciales.

Producto 3.1.1 Mecanismos de participacién local para la planificacién territorial efectiva para desarrollos
turisticos (desarrollados e implementados en por lo menos 3 municipios en coordinacion con el sector privado).

Actividades:

e Trabajar con el equipo Huatulco Verde y Fondo Oaxaquefio para la Conservacion de la Naturaleza para
fortalecer la participacion local en el establecimiento y mantenimiento del proceso para declarar la
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ZDTS, a traveés de vinculos con otros foros participativos en Huatulco, especialmente el consejo asesor
técnico de areas protegidas y los consejos locales de gestion de cuencas hidrograficas.

Producto 3.1.2 Fortalecimiento de las capacidades de los negocios locales en el desarrollo e implementacion
de iniciativas locales, incluida la implementacion de los criterios de sostenibilidad entre los negocios locales,
fortalecimiento de las capacidades de gestion para probar el DTS ajustado en 3 éareas prioritarias.

Actividades:

e Disefiar e implementar un programa de creacion de capacidades para operadores de ecoturismo y turismo
comunitario que incluya al menos 3 cursos de capacitacion rapida y un conjunto de herramientas
adaptadas a sus necesidades y contexto.

o Fortalecer la Red de ecoturismo comunitario mediante el desarrollo de una plataforma de monitoreo y
evaluacion centrada en el empoderamiento de las mujeres y el impacto econémico

e Capacitar y certificar 50 guias de turistas bajo la Norma Oficial Mexicana 09 de guias orientados hacia la
naturaleza y la Norma Oficial Mexicana 08 de guias generales

Producto 3.1.3 Programas de desarrollo turistico a nivel de paisaje revisados, adoptados e implementados
por parte de SECTUR, que abarquen las cuencas y corredores costeros prioritarios en las 3 areas seleccionadas

Actividades:

o Completar los estudios técnicos necesarios para promover que se declare a Huatulco como Zona de
Desarrollo Turistico Sustentable en estrecha colaboracion con las partes interesadas locales, SECTUR,
FONATUR vy el gobierno estatal.

o Desarrollar el Programa de Manejo para Huatulco siguiendo los requisitos legales y las mejores practicas

3.1.4 Los Metodologias de prueba de modelos demostrativos, implementacion y monitoreo de BD en
modalidades de desarrollo turistico sustentable en 3 &reas prioritarias.

Actividades:
e Disefio de opciones financieras para el monitoreo y control de visitas en las 9 bahias de Huatulco,
basadas en las mejores précticas, asi como en experiencias nacionales e internacionales

e Realizar un andlisis de referencia de los sistemas actuales de monitoreo turistico y BD implementados y
oportunidades de integracion

e Definir un conjunto de indicadores de monitoreo de BD para especies seleccionadas en sitios especificos
a definir (tortugas baula y tortuga golfina, ballena jorobadas, manglares y nutria) en la zona costera de
Huatulco y desarrollar un protocolo para su integracion en los sistemas actuales de turismo y monitoreo
de BD

e En cooperacion con UMAR, CONABIO, CONANP, Equipo Verde Huatulco, fortalecer las capacidades
de monitoreo del WWEF.
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Producto 3.2.2 Impulso de los medios de subsistencia de mujeres y jovenes, incluyendo su empoderamiento y
participacion a nivel local a través de: Creacion de capacidad; insercion dentro de cadenas de valor; mejora de los
ingresos e integracion/participacion en la toma de decisiones a nivel local.

Actividades:

e Realizar una evaluacion de referencia de los vinculos entre la mujer y la biodiversidad en el sector
comunitario del ecoturismo en relacion con el uso, el acceso y la distribucidn de beneficios de la BD,
teniendo en cuenta la violencia de género especifica de Santa Maria Huatulco.

o Llevar acabo un taller con las partes interesadas locales en Huatulco para presentar los resultados y
definir un plan de accion.

e Elaborar un plan de accion para Huatulco que sera adoptado por las partes interesadas locales.

e Dar seguimiento a la aplicacion del plan de accidn, con la colaboracion del observatorio ciudadano
establecido en la UMAR con el Conacyt y otros socios.

Producto 4.1.1 Campafia de concientizacion, dirigida a las diferentes partes interesadas y los usuarios de
servicios turisticos para promover un comportamiento diferente, equilibrar una produccién y consumo responsable
en las instalaciones, bienes y servicios turisticos.

Actividades:

Implementar la campafia de concientizacion a nivel local, adaptando el conjunto de herramientas al contexto de
Huatulco, incluyendo el enfoque de género y considerando el indice de violencia de género en el caso de Santa
Maria Huatulco.

Producto 4.1.2 Campafia de comunicacion realizada de forma conjunta entre los actores publicos y privados
para posicionar a México como un destino turistico amigable con la BD e incrementar la conciencia de los turistas
acerca de las posibles acciones de conservacién como consumidores.

Actividades:

¢ Implementar la campafia de comunicacién de turismo sustentable para promover Huatulco como un
destino de turismo sustentable amigable con la BD, dirigido a diferentes sectores del mercado y
probando diferentes medios, teniendo en cuenta la dindmica Unica de Huatulco como un sitio turistico
principalmente nacional a pesar de sus certificaciones y logros de la industria verde.

Producto 4.1.3 Lecciones aprendidas, guias y herramientas sistematizadas para el desarrollo y la réplica de
servicios e instalaciones turisticos que sean amigables con la BD.

Actividades:

e Crear una comunidad de aprendizaje turistico sustentable e intercambiar experiencias entre los tres sitios
del proyecto

e Documentar memorias de proyectos, identificar y sistematizar resultados y lecciones aprendidas,
incluyendo todo el proceso para crear y consolidar la ZDTS (desde la solicitud, pasando por los estudios
técnicos, hasta declararla como ZDTS)

o Documentar y publicar los datos de seguimiento de la BD y los resultados de la evaluacion del retorno
social de la inversion.

Lista final de especies con informacion de linea de base (informacidn cuantitativa referente a las poblaciones de
las especies objetivo), asi como objetivos de mitad y final del periodo.
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Indicador de especies/ecosistemas Linea de base | Mitad de Fin del Comentarios adicionales
periodo proyecto
Tortuga golfina 3214 nidos Mantenido Habitats CONANP y asociaciones
protegidos en conservados o hoteleras mantienen
santuarios mejorados programas para registrar la
comunitarios de anidacion anual y
tortugas nacimientos de tortugas.
Costa Salvaje (ONG) y
CONANP estan
desarrollando algunos
indicadores para el pasado
reciente, por lo que no
existe una base sélida o un
sistema de monitoreo hasta
el momento. Sin embargo,
en el caso de las tortugas,
hay mucha informacion de
los campamentos de
anidacion que se debe
sistematizar para crear una
base.
Nutria de agua dulce (Lontra 86 en Acta Zooldgica Mexicana
longicaudis) Copalita; (n.s.) 24(2): 179-200
177 en (2008). Hay una cifra de
Zimatan 0.39 nutrias por km de rio

gue podrian extrapolarse a
otros rios y cuencas de la
Costa de Oaxaca. La nutria
€S una especie sensible que
integra la salud de la
cuenca que alimenta el
agua, los materiales y la
energia a los sistemas
costeros.

Actualmente no existe un
programa de monitoreo en
funcionamiento dedicado a
esta especie. Los Ultimos
datos provienen de
investigaciones realizadas,
no de sistemas de
monitoreo. Este proyecto
proporcionara las bases
técnicas, los compromisos
con las partes interesadas,
para que el sistema de
monitoreo sea asimilado y
mantenido localmente con
el tiempo, asi como
haciendo de la nutria una
de las especies
embleméticas de la cuenca
CZH, la principal fuente de
agua del destino turistico
Bahias de Huatulco.

237 |Page




CONANP no ha
sistematizado la
informacion de su
seguimiento bioldgico, por
lo que no esta disponible
en Internet.
Coral 45,90 Mantenido Habitat CONANP tiene un
hectareas mejorado programa de monitoreo
mediante el permanente. Costa Salvaje
control de la (ONG) y CONANP estan
capacidad de desarrollando algunos
transporte y la indicadores para el pasado
reduccion de reciente, por lo que no
residuos existe una base solida o un
sistema de monitoreo hasta
el momento. Sin embargo,
en el caso de las tortugas,
hay mucha informacion de
los campamentos de
anidacion que se debe
sistematizar para crear una
linea de base.
Manglares 56,16 Mantenido Mantenido. CONANP tiene un
hectareas Disminucion de | programa de monitoreo
lasamenazasa | permanente. Informes
través de la sobre manglares y
mejora del humedales anualmente en
manejo del el Parque Nacional
desarrollo Huatulco y sitios Ramsar.
turistico con
ZDTS
Humedales 1.231,02 Mantenido Mantenido. CONANP tiene un
hectareas Disminucion de | programa de monitoreo
lasamenazasa | permanente. Informes
través de la sobre manglares y
mejora de la humedales anualmente en
gestion del el Parque Nacional
desarrollo Huatulco y sitios Ramsar.
turistico con
ZDTS

Partes interesadas y beneficiarios

El proyecto contempla multiples intervenciones a diferentes escalas para cumplir sus objetivos, de ahi que
haya un amplio universo de partes interesadas. Durante la preparacion del proyecto, se identificaron 255
beneficiarios directos:

Beneficiarios | Hombres Mujeres Beneficiarios | Hombres Mujeres
directos indirectos
255 169 87 152,915 75,608 77,307
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Partes Interesadas

Funcion en el Proyecto

WWF

Responsable de la implementacion del proyecto en el sitio de Huatulco y de proporcionar
respaldo técnico para el proceso de declarar a Huatulco como ZDTS

SECTUR

Socio principal en el proyecto como agencia principal. Responsable de llevar a cabo el
proceso para declarar las Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable. Encargado de la
promocién y regulacion de la actividad turistica a nivel federal

Instituciones Cientificas
y/u ONGs

Universidad del Mar UMAR ubicada en Huatulco, lleva a cabo un programa de monitoreo
de ballenas jorobadas y cuenta con un observatorio ciudadano para cuestiones sociales y
ambientales y resolucion de conflictos

Conacyt financia el observatorio ciudadano

ITVO El Instituto Técnico y Vocacional de Oaxaca es la principal fuente de formacion en
el sector hotelero, ofreciendo titulos técnicos en artes culinarias, hospitalidad, gestion
hotelera, servicio

Secretaria de Asuntos
Indigenas de Santa
Maria Huatulco

Participacion en asuntos indigenas. Cabildeo con comunidades indigenas. Ayudar con la
coordinacion de los esfuerzos de capacitacion.

Comités de cuencas
hidrograficas

Altas partes interesadas de interés e influencia. Participacion en el Pago por servicios
ambientales hidrologicos. Principal 6rgano de gobierno en la region.

FONATUR Principal propietario de territorios en el destino turistico Bahias de Huatulco. Encargado de
la implementacién del Plan Maestro del Centro Integralmente Planeado para Huatulco
CONANP Encargado de la gestion y operacién del Parque Nacional Huatulco, los santuarios de

tortugas, el Centro México para Tortugas y sitios Ramsar. Responsable de la aprobacion de
permisos para actividades turisticas en areas protegidas. Realiza monitoreo de tortugas,
ballenas, aves

Gobierno municipal de
Santa Maria Huatulco

Principal socio gubernamental local. Alberga a méas del 90% de los empleados en el
comercio turistico y el 100% de las instalaciones de alojamiento en Huatulco. Presta
servicios municipales de agua, drenaje, gestién de residuos sélidos y transporte publico.

Sector privado

Asociacién de
Desarrolladores
Turisticos de Huatulco,
Asociacion de Hoteles y
Moteles en Bahia de
Huatulco, Aeropuerto
Internacional de
Huatulco, Equipo Verde
Huatulco, EarthCheck,

Participacion en programas de certificacion y conservacién de recursos naturales.
Elaboracién de planes de negocio. Implementar programas de uso eficiente de agua y
energia. Responsable de mantener las descargas de aguas residuales dentro de la norma.
Responsable del mantenimiento de alojamiento e infraestructura logistica.

Ademas, durante el taller de validacion llevado a cabo durante la fase de preparacién del proyecto (PPG,
por sus siglas en inglés) se identificé una clasificacion de partes interesadas a través de un ejercicio
participativo con representantes del sector privado, el gobierno, la comunidad, las ONG y la academia,
COmMO Se resume a continuacion.

Alta influencia y bajo interés de las partes

interesadas

Alto interés y alta influencia de las partes interesadas
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CONAFOR

Consejo de Cuencas Hidrogréficas de la Costa de
Oaxaca

SEMARNAT

WWF

SCT (Secretaria de Comunicaciones y Transportes)

Consejos de Cuencas Hidrograficas

Gobierno del Estado de Oaxaca

Cooperativa Ecoturistica Cruz del Monte

Cooperativa turistica Los Macuiles Copalita

Gobierno municipal de Santa Maria Colotepec

Autoridades agrarias (responsables de los ejidos y
otros asentamientos cooperativos de tenencia de la
tierra)

Gobierno municipal de San Pedro Mixtepec

Organizacion de la sociedad civil Senderos y
Humedales.

Gobierno municipal de Tututepec

Gobierno municipal de Santa Maria Tonameca

Gobierno municipal de San Pedro Pochutla

Gobierno municipal de Santa Maria Huatulco

SECTUR

FONATUR

CONAGUA

CONANP

UMAR

Cooperativas de Turismo de la Naturaleza

Red de Humedales de la Costa de Oaxaca

Asociacion Hotelera Bahias de Huatulco

Equipo Verde Huatulco

Fondo Oaxaquefio para la Conservacién de la
Naturaleza

Costa Salvaje

PROHOTUR (asociacién de hoteles)

Resultados estimados

En Huatulco, la superficie total a ser afectada directamente por la intervencion es de 20, 892.53 hectéareas, con los

siguientes ecosistemas:

Manglares: 56.16 ha
Humedales: 1,231.02 ha
Aurrecifes de coral:
de las Bahias de Huatulco)
Se espera que el modelo demostrativo resulte en:

45.90 ha (datos proporcionados por el Programa de Ordenamiento
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o Impactos reducidos en 1, 231.02 hectéreas de humedales
e Mayor proteccion de los santuarios de tortugas

e Mejora de la gestion de las actividades de avistamiento de ballenas con capacidad de transporte establecida
para reducir el estrés en los individuos y conservar el habitat
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Ficha Técnica: Quintana Roo

Descripcion del drea de intervencion

El destino sostenible Maya Ka'an se encuentra en el Estado de Quintana Roo, que representa mas del 15% de
los alojamientos hoteleros de México. Maya Ka'an se encuentra en la parte sur del Estado e incluye la Reserva
de la Biosfera de Sian Ka'an, declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, asi como el Corredor
Sian Ka'an — Calakmul, parte del Corredor Biol6gico Mesoamericano.

Contexto socioeconémico

Poblacion total: 120,000 personas®

% que vive en la pobreza: 75.7% vive en la pobreza 'y 25.9% en pobreza extrema®

Medios de subsistencia: Las principales actividades en Maya Ka'an incluyen la agricultura de
subsistencia, la agricultura comercial, la cosecha de madera tropical, la produccién de miel, la pesca y
el ecoturismo. Otras actividades incluyen la produccion artesanal y la cria de ganado de baja intensidad.
El ingreso anual promedio por persona es deUS$2,452°. La produccion bruta en Maya Ka'an representa
el 0.83% de la produccion bruta total del estado de Quintana Roo. La mayoria de las actividades
econdmicas son realizadas por los hombres, sin embargo, hay una creciente participacion de las mujeres
en la produccion artesanal y en las actividades ecoturisticas. Actualmente, el ecoturismo es una
actividad en crecimiento. Hay 18 cooperativas operando comercialmente, 17 instalaciones de
alojamiento, y alrededor de 110,000 visitantes al afio, la mayoria de ellos en Punta Allen y Muyil, las
cuales se encuentran en Sian Ka'an. Nueve de las 18 cooperativas estan organizadas en una red
comunitaria de ecoturismo®” que vende tours y coordina las actividades de las cooperativas.
Actualmente, Maya Ka'an beneficia directamente a unas 600 personas, de las cuales aproximadamente
el 70% son hombres y 30% mujeres. Este nimero se duplicara en el marco del proyecto para declarar
a Maya Ka'an como ZDTS. Estas personas son los miembros o empleados de las cooperativas turisticas
locales y sus familias que ya estan prestando servicios turisticos. La participacion de las mujeres en el
ecoturismo esta aumentando en Maya Ka'an. Por ejemplo, una cooperativa en Punta Allen esta dirigida
por mujeres, y el liderazgo en la red comunitaria de ecoturismo esta en manos de mujeres: 14 mujeres
ocupan una posicion de liderazgo dentro de las cooperativas de ecoturismo, ademas de ser responsables
de la toma de decisiones. La produccion artesanal también esta dirigida por mujeres (bordados,
jaleas/conservas, productos de miel, medicinas tradicionales, etc.). Las decisiones sobre las
actividades, los beneficios y la distribucién de las mismas se toman a través de asambleas.

Algunas de las cooperativas se organizan dentro de una red de turismo comunitario en la que hay
voluntad de los miembros de colaborar con mujeres que ya ocupan cargos como Presidenta, Secretaria,
Tesorera y guia de turistas de la red. Un claro ejemplo es la cooperativa Orquideas de Sian Ka'an en

64

65

http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/groo/poblacion/

https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/QuintanaRoo/Paginas/pobreza
_municipal2015.aspx

66 http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/Productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/producto
s/nueva_estruc/CE_2014/702825084547 .pdf

67 “La Red de Turismo Comunitario de la Zona Maya de Quintana Roo. Vega B., A.M., Amigos de Sian Ka’an A.C. 2014.
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Punta Allen, que surgié como una alternativa productiva para las familias a través del turismo de
naturaleza, reduciendo asi la presion generada por la pesca (desarrollada principalmente por los
hombres) en los ecosistemas marinos. Otro caso es el de las mujeres de la empresa Pitahi, que se
organizaron entre ellas y aprendieron a procesar y comercializar alimentos enlatados que contribuyen
aun mejor uso de los productos del campo, favoreciendo asi la economia de sus familias y fortaleciendo
el empoderamiento de las mujeres para ser pioneras en el emprendimiento social en sus comunidades.

Recursos existentes y valores de biodiversidad

La peninsula de Yucatan es una region de México con gran riqueza natural. Cuenta con una amplia variedad de
ecosistemas, vida silvestre y recursos naturales en su vasta area continental y especies marinas. Cuenta con los
humedales mas extensos de Mesoamérica, incluyendo manglares, lagunas costeras, pantanos, colinas, pastizales
y bosques inundados. Estos ultimos son un ecosistema endémico de la peninsula. México tiene el 5% de la
cobertura de manglares del mundo. Se estima que los manglares generan alrededor de 130 mil pesos anuales
por hectarea que se conserva, sin tener en cuenta los beneficios de la regulacion climatica (Costanza et al.1997).
El porcentaje mas alto corresponde a la peninsula de Yucatan con 55% (423,751 hectareas) (2009 Conabio).
Los estudios de flujos y reservas de carbono que se han reportado en el Caribe sugieren hasta 99 toneladas por
hectarea.

El area de influencia del proyecto incluye la cuenca de la peninsula de Yucatan, una de las mayores reservas de
agua de México. Una caracteristica notable de area hidroldgica, al norte de Quintana Roo, es el llamado sistema
Holbox de fracturas, de unos 100 km de largo por 50 km de ancho, que tiene gran relevancia para la abstraccion
de agua, como resultado del suelo de alta permeabilidad. También es el sistema fluvial subterrdneo méas extenso
del planeta, segun la informacidn generada por buceadores, exploradores y Amigos de Sian Ka'an A.C. en
colaboracién con diversas instituciones internacionales, que han sido mapeadas a lo largo de miles de km de
galerias y tuneles inundados, incluyendo las cinco cuevas sumergidas mas grandes del mundo. Esta inmensa
recarga de acuiferos (que albergan una fauna Unica, apenas conocida), se facilita gracias a la presencia en
Quintana Roo y Mayan Ka'an de una porcion de la gran selva Maya, la segunda mas grande del continente
después del Amazonas. Estos bosques forman parte del Corredor Biol6gico Mesoamericano. Maya Ka'an cubre
especificamente el corredor bioldgico Sian Ka' an - Calakmul. Estos bosques son el hogar de especies en peligro
de extincion como el tapir, pecari labiado, jaguar, cocodrilo americano, entre otros.

La Reserva de la Biosfera de Sian Ka'an (“Donde nace el cielo” en yucateco maya) se encuentra en la costa
caribefia de la Peninsula de Yucatan y fue establecida en 1986, formando parte del programa Hombre y Biosfera
de la UNESCO. En 1987, la reserva fue declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, y desde 1993
es un sitio RAMSAR. Sian Ka'an es una de las 5 Areas Protegidas mas grandes de México con
aproximadamente 650,000 hectareas bajo conservacion. La reserva cubre una amplia variedad de ecosistemas,
incluyendo diversos humedales (manglares, pantanos), bosques (bosques tropicales semi-perennes, bosques
pantanosos inundados), lagunas, zonas costeras y un area marina protegida con importantes sistemas de
arrecifes de coral y lechos de praderas submarinas. También hay 23 sitios arqueoldgicos dentro de la reserva.
Sian Ka'an ha registrado mas de 100 especies de mamiferos, incluyendo los cinco gatos tropicales: jaguar,
puma, ocelote, margay y jaguarundi. Otros mamiferos incluyen tapir centroamericano, manati caribefio, mono
arafia, mono aullador, ciervo de cola blanca, venado colorado (Mazama americana — yuc en maya yucateco),
pecari barbiblanco y oso melero. Hay mas de 339 especies de aves, con muchas aves marinas y zancudas como
la fragata, el cormorén, la espatula rosada, el flamenco y el jabir(; 16 especies de rapaces y 42 especies de
anfibios y reptiles. Cuatro de las seis especies de tortugas registradas en México también se encuentran: verde,
halcén, boba y ladd.
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El 4rea adyacente a Maya Ka"an alberga parte del sistema de arrecifes de la barrera Mesoamericana (SAM), el
segundo mas grande del planeta, ademas de ser uno de los sistemas naturales mas biodiversos y de prestacion
de servicios ambientales. El SAM representa el sustento de méas de un millén de personas que interacttian con
sus ecosistemas; especies marinas de valor comercial que se adaptan principalmente a la pesca a pequefia escala,
especialmente langosta, caracol, pargo y mero, ademas de ser el habitat de especies amenazadas 0 especies en
peligro de extincién como el tiburdn ballena (Rhincodon typus), el tiburdn toro (Carcharhinus leucas), el Manati
Caribefio (Thrichechus manatus), tortugas (hawksbill Eretmochelys imbricata, Loggerhead Caretta, green
Chelonia mydas y lute dermochelys coraiacea), entre otras.

Sian Ka'an, junto con otras dos areas protegidas (arrecifes de Sian Ka"an y Uaymil), cubre 651,000 hectareas
donde se pueden encontrar alrededor de 800 tipos de plantas, mas de 350 especies de aves, asi como una amplia
variedad de mamiferos, vida marina, sitios arqueoldgicos y una variedad de ambientes. Cuenta con el
reconocimiento de la importancia de la regién para muchas especies residentes y migratorias, especies
endémicas, asi como en riesgo segun la categoria de la Norma NOM-059-SEMARNAT-2010. Dentro de las
especies endémicas hay registros de 15 especies de aves en la peninsula de Yucatan (incluyendo el pavo
ocelado, loros, pajaros carpinteros y otras), 6 especies de peces endémicos en la laguna de Chicnancanab
(ubicado dentro de Maya Ka“an, siendo uno de sus importantes atractivos), una biodiversidad Unica y poco
conocida en los rios subterraneos y pozos naturales de la regién; la fauna de los ecosistemas anquihalinos
incluye importantes especies endémicas. La peninsula de Yucatan tiene una posicion estratégica en las rutas
migratorias de las aves. Mas de 220 especies de aves pasan por esta region cuando realizan su migracion desde
Canada o Estados Unidos, a veces incluso Brasil. Esta region es el primer lugar seguro que las aves migratorias
encontraron después de 650 millas de vuelo sin parar desde Luisiana y el oeste de Florida y el cruce del Golfo
de México. Asi que esta regidn es un sitio importante para la supervivencia de estas especies de aves. Este
proyecto contribuiré a la conservacién de la biodiversidad continental y de México, el cual es el cuarto pais mas
mega diverso del mundo con entre el 10% y el 12% del nimero total de especies conocidas.

Carbono Azul

Recursos actuales: El secuestro de carbono en los humedales de Sian Ka'an oscila entre 30 y 40 millones de
toneladas de CO2, equivalente al 30% de las emisiones actuales del pais. Otra forma de entender la importancia
de este ecosistema es que, si se destruyera, la cantidad de carbono liberado equivaldria a 4 meses de actividad
econdmica del pais.

En Sian Ka'an, los manglares altos tenian las reservas de carbono maés altas (987-338 Mg ha-1) seguidos de
manglares medios (623-41 Mg ha-1), manglares enanos (381-52 Mg ha-1) y pantanos (177-73 Mg ha-1) %. En
todos los sitios, el carbono del suelo comprendia la mayoria de las reservas de carbono del ecosistema (78-
99%). En esta zona karstica, los humedales costeros, especialmente los manglares, son importantes reservas de
carbono. A escala paisajistica, los humedales costeros de Sian Ka'an que abarcan 172.176 ha pueden almacenar
entre 43.2 y 58.0 millones de Mg de carbono.

Amenazas a la biodiversidad

Quintana Roo, México, es el mayor destino turistico de América Latina. Actualmente, recibe mas de 17,000,000
de visitantes al afio que utilizan casi 100,000 habitaciones de los hoteles disponibles. El turismo generé un
crecimiento poblacional local del 1,500% en los Gltimos 40 afios. El turismo en Quintana Roo se basa en un
modelo a gran escala de “sol y playa”. Este modelo ha sido una fuente de empleo, reduciendo la presién social
de la nacidn, y es relativamente rentable (méas de 8 mil millones de dolares de ingresos por afio). Sin embargo,
es costoso en términos de recursos naturales. Ha habido una pérdida de mas del 50% de los manglares y la

68 http://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0056569
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cubierta de arrecifes de coral. La contaminacion del agua es comun en la mayoria de los desarrollos urbanos
que dafian el acuifero, el sistema fluvial subterraneo méas grande del planeta, y los ecosistemas marinos. La tasa
media de deforestacion neta es de aproximadamente 10,000 ha al afio. Este modelo de gran impacto se concentra
en el norte de Quintana Roo, pero se ha ido expandiendo hacia el sur, primero desde Cancun hasta la Riviera
Maya, y ahora a Tulum. Si este modelo sigue expandiéndose hacia el sur, tendra altos impactos en la integridad
ecoldgica del Patrimonio Mundial de Sian Ka'an, el estado del acuifero y la salud de los bosques y humedales.
Ademas, la migracion del turismo masivo amenaza también la integridad cultural de las comunidades mayas
locales al descomponer el tejido social tradicional, alterando las précticas productivas y religiosas tradicionales.
Hoy en dia, los autobuses especiales viajan todos los dias desde la Riviera Maya a varios pueblos mayas,
recogiendo personas que trabajan en la industria hotelera. Los llevan a casa esa misma noche. En algunos casos,
estos trabajadores pasan 3 0 4 horas sentados en el autobus. Esta situacion se debe a la falta de oportunidades
de negocio y empleo en sus ciudades. La falta de ingresos también motiva a los mayas a vender sus tierras,
perdiendo su patrimonio. Maya Ka'an, como destino, pretende detener la enorme tendencia turistica a la Zona
Maya, y establecer alternativas de turismo sostenible para crear oportunidades de negocio y desarrollo para las
comunidades locales, preservando al mismo tiempo la riqueza cultural y biol6gica de la regidn, incluyendo Sian
Ka'an y otras areas protegidas.

Seleccidn del sitio

A la luz del contexto antes mencionado, Maya Ka'an (http://www.mayakaan.travel/) fue seleccionada para este
proyecto por varias razones:

1) Durante los Gltimos 10 afios, a través de la Iniciativa de Turismo del Arrecife Mesoamericano
(MART]I), Quintana Roo ha estado promoviendo las mejores practicas ambientales en la construccion y
operacion de hoteles para reducir su impacto ambiental, por lo que ya existe una tendencia en el mayor
destino turistico de América Latina para promover la sostenibilidad.

2) Es necesario en Quintana Roo diversificar su oferta turistica para competir con el ascenso de los
paises vecinos como destino (es decir, Cuba, Republica Dominicana).

3) Hay una degradacion significativa de la BD en Quintana Roo debido al desarrollo turistico (55%
de la destruccion de manglares, +50% de la degradacién de la cubierta de coral vivo), por lo que la
diversificacion del turismo necesita buscar nuevos modelos que promuevan la preservacion de la naturaleza
como medio para promover las actividades turisticas.

4) Quintana Roo tiene un sitio que es Patrimonio de la Humanidad, Sian Ka'an, que con el paso de los
afios se ha convertido en la principal atraccion ecoturistica en Yucatan con méas de 100,000 visitantes al
afio. Es necesario reducir esa presion sobre el capital natural de Sian Ka'an, pero también distribuir y ampliar
estas visitas en una region geografica mas amplia para beneficiar a otras comunidades mayas de la zona,
promover su desarrollo sostenible y aumentar su participacion en la conservacion del Bosque Maya vy el
Corredor Biologico Mesoamericano. Maya Ka'an se beneficiard de una gran experiencia y compromiso
generados a través de afios de trabajo en la reserva de la biosfera de Sian Ka'an.

5) Hay una ONG local con 30 afios de experiencia, Amigos de Sian Ka'an A.C., que esta promoviendo
tanto MARTI como la diversificacion de las posibilidades turisticas en Quintana Roo a través de la
promocién de Maya Ka'an como destino ecoturistico.

6) ASK y sus socios han estado trabajando en el desarrollo de Maya Ka'an durante més de 6 afios,
incluyendo el establecimiento de una marca, criterios de sostenibilidad y manuales para sus logros
(http://mayakaan.travel/Guias/). Hay mas de 17 empresas locales que ya operan en la zona, algunas de ellas
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certificadas por el gobierno mexicano y organizadas bajo una red de cooperativas de turismo comunitario.
Maya Ka'an cuenta con estudios de mercado, y varias encuestas y manuales sobre oportunidades de
financiacion, necesidades de capacitacion, etc. El proceso para disefiar y crear Maya Ka'an como destino
(financiado por el BID, la Fundacion Carlos Slim y otros) generd un Retorno Social de la Inversion de
US$500,000. Como tal, el sitio tiene una base solida para expandir el concepto a otras regiones en México.
Aungue el concepto del destino Maya Ka'an todavia esta “en construccién”, ya sirve como un proceso
innovador y exitoso para crear nuevos modelos para diversificar la oferta turistica de México, y reducir la
presion sobre las areas protegidas mientras se generan oportunidades de desarrollo sostenible para las
comunidades locales.
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Mapa 5. Poligono propuesto del area intervencion del proyecto en Quintana Roo

Intervencién del Proyecto

El proyecto tendra un impacto positivo en el uso sustentable y la conservacién de 3.008.083,52 hectareas una vez
que la zona de Maya Ka'an sea declarada como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable bajo el nuevo esquema
de la SECTUR.

Producto 2.1.2 Plan de negocio para Maya Ka"an: Desarrollar todos los instrumentos necesarios (es decir,
directrices y manuales operativos) para la puesta en marcha y gestion de los mecanismos financieros.

Actividades:

Desarrollar una planeacion financiera a largo plazo a través de la Organizacion de Gestion de Destino
(OGD) para garantizar la viabilidad financiera de Maya Ka"an, y generar fondos para asegurar su
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sostenibilidad y conservacion de la BD. La OGD seré la entidad que verifique y coordine la
implementacion del plan.

Basandonos en el plan financiero, promover la creacion de alianzas comerciales entre los operadores de
tours locales, con los productores locales de artesania y alimentacién, asi como restaurantes y hoteles en
Maya Ka“an, y destinos aledafios como Tulum, y Valladolid. Esto se lograra junto con la Secretaria de
Turismo a nivel estatal SEDETUR, con el apoyo de la Secretaria de Desarrollo Social.

Disefio y operacion de una plataforma comercial en linea para el turismo responsable en Maya Ka“an,
junto con SEDETUR.

Implementar el plan financiero para atraer fondos para proyectos especificos para promover la
participacion de los negocios turisticos locales con la conservacion de la BD a través de:
- Creacion de reservas forestales privadas.
- Desarrollo de actividades de observacion de aves relacionadas con el monitoreo de aves.
- Implementar practicas amigables con la BD por parte de los negocios turisticos locales

Producto 3.1.1 Mecanismos de participacion local para la planeacion efectiva del uso de suelo para desarrollos
turisticos (desarrollados e implementados en por lo menos 3 municipios en coordinacién con el sector privado).

Actividades:

Establecer una Organizacion de Gestion de Destino (OGD) para Maya Ka"an como mecanismo
participativo para proteger la sostenibilidad del destino;

Desarrollar mecanismos para garantizar que los miembros de la OGD actlen como representantes
legitimos de sus sectores de la marca Maya Ka“an;

Vincular la OGD con otros foros participativos en Maya Ka“an, especialmente los consejos de asesores
de areas protegidas, y los Consejos locales de Gestion de Cuencas Hidrogréficas;

Implementar talleres, viajes de familiarizacion y capacitacién acerca de Maya Ka'an como una ZDTS
con el fin de fomentar y fortalecer una cultura participativa en organizaciones turisticas locales, colegios,
empresas, cooperativas, federaciones cooperativas, etc.

Producto 3.1.2 Fortalecimiento de las capacidades de los negocios locales en el desarrollo e implementacion
de iniciativas locales, incluida la implementacién de los criterios de sostenibilidad entre los negocios locales,
fortalecimiento de la capacidad de gestion para probar el DTS adaptado en 3 areas prioritarias.

Actividades:

Consolidacién y apoyo de actividades ecoturisticas diversificadas en empresas a nivel de paisaje dentro y
entre las areas protegidas de Maya Ka“an (Sian Ka’an, Bala’an K aax, Chichankanab y las ADVC
(Areas Dedicadas Voluntariamente a la Conservacion)

Promover la aplicacion de las Directrices de Buenas Practicas (ya desarrolladas) en 20 empresas de
ecoturismo en Maya Ka“an, en colaboracion con la SEDETUR.

Certificacion de 50 guias de turistas en la Norma Oficial Mexicana 09°° de guias orientados hacia la
naturaleza y la Norma Oficial Mexicana 08 de guias de turistas generales. Esto se basa en la experiencia

69 NOM-09-TUR-2002 (https://www.gob.mx/sectur/documentos/norma-oficial-mexicana-nom-09-tur-2002)
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de ASK de trabajar y fortalecer la capacidad de organizaciones como Community Tours y contribuye a
la sostenibilidad mediante la creacién de empleos permanentes que pueden ser competitivos en salarios
con otros puestos de trabajo fuera del sitio De Maya Ka"an.

Producto 3.1.3 Programas de desarrollo turistico a nivel de paisaje revisados, adoptados e implementados
por parte de SECTUR, que abarquen las cuencas y corredores costeros prioritarios en las 3 areas seleccionadas

Actividades:

Apoyar y generar informacion relevante parael disefio de planes territoriales de los municipios incluidos
en Maya Ka“an (Carrillo Puerto, José Ma. Morelos, y Tulum), siguiendo la experiencia generada durante
la fase técnica de justificacion para Tulum como ZDTS. Esto también contribuye al programa de
ordenamiento ecoldgico territorial que SEMARNAT llevo a cabo en 2019 en Felipe Carrillo Puerto y
José Maria Morelos.

Declarar formalmente a Maya Ka"an como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable (ZDTS), con el
apoyo de SEDETUR y proporcionando toda la informacion y experiencia necesaria a la SECTUR
durante el proceso.

Desarrollar el Programa de Manejo para Maya Ka'an ZDTS a través de procesos participativos con los
gobiernos municipales, comunidades y ejidos y representantes empresariales comunitarios.

Fortalecer el mecanismo de pago por servicios ambientales desarrollado por ASK (en los bosques
tropicales) e identificar nuevas oportunidades para vincular el carbono azul con las actividades turisticas,
basandose en la experiencia exitosa previa con CONAFOR

3.1.4 Metodologias de prueba de modelos demostrativos, implementacién y monitoreo de la BD en modalidades
de Desarrollo Turistico Sustentable en 3 &reas prioritarias.

Actividades:

Actualizar los manuales de buenas practicas de Maya Ka“an con el apoyo de la red local de proveedores
de servicios turisticos y organizaciones comunitarias.

Desarrollar un sistema de monitoreo de la BD simple pero robusto que tenga la capacidad de
interconectarse con el Sistema Nacional de Monitoreo de Biodiversidad, y que considere el impacto del
turismo en funcion de la evaluacién de la tasa de cambio del uso de suelo a partir de imagenes satelitales
y/o fotografias aéreas de alta resolucion para evaluar el impacto a largo plazo en la BD. ElI monitoreo
sera implementado y mantenido por Amigos de Sian Ka'an A.C. en coordinacién con CONANP,
CONABIO y CONAFOR. Para una evaluacién mas local y ajustada, los Amigos de Sian Ka'an A.C., en
coordinacion con las comunidades locales evaluara el nimero de especies de aves y su abundancia como
indicadores de la salud de los ecosistemas. ASK utilizara su marco de monitoreo existente con la
plataforma ebird, la cual tiene informacion especifica para ASK sobre el nimero de especies y su
abundancia. En caso de contingencias especificas o si se detectan cambios significativos en la riqueza o
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abundancia de aves, los indicadores més precisos se mediran segun sea necesario (es decir, nimero de
jaguares, abundancia de una especie invasora, precipitacion, temperatura, etc.)

Implementar un sistema para evaluar el Retorno Social de la Inversion (SROI)™ del proyecto y del
destino. La metodologia SROI incluye diferentes fases: a) Didlogo con las partes interesadas para
identificar cual es el valor social para ellas; b) Comprender esta asignacion de valor a través de
actividades planificadas especificas; c) Identificar indicadores adecuados que demuestren cuando se esta
produciendo el cambio; d) Establecer enfoques financieros o sustitutos para los indicadores sin valor
monetario; y e) comparar el valor financiero del cambio social promovido por la inversion financiera
original.

Producto 3.2.1 Promocion de medios de vida sostenibles en comunidades relacionadas con las ZDTS del
proyecto. [Al menos 3 unidades de Ecoturismo Comunitario (1 por sitio) que funcionan para comunidades
con potencial para el turismo rural, el turismo agricola, la aventura y/o el ecoturismo, o como destino de espacios
protegidos.]

Actividades:

Contribuir al proceso para hacer de Punta Allen’* un modelo de comunidad sostenible en términos de
ecoturismo, pesca saludable, generacion de energia limpia, tratamiento de aguas residuales, manejo de
residuos sélidos, etc. Esto se apoyara en parte con la financiacion de la Secretaria de Energia SENER y
su Fondo para la Transicion Energética para instalar 24 horas de energia a través de sistemas de energia
renovable para reemplazar el uso diario de 1000 litros de diésel por sélo 10 horas de energia. Esto
proporciona una mayor fiabilidad del poder para el interés turistico y contribuye a la sustentabilidad
general de la region.

Proporcionar 1,229 tecnologias ecoldgicas para sistemas de gestion del agua en hogares y escuelas
(recoleccion de luvia, humedales artificiales, bafios secos, etc.) en 28 comunidades pobres y aisladas’
en Maya Ka'an en coordinacién con el gobierno estatal (SEDESO, SEMA). Esta actividad se apoyaré al
100% mediante la cofinanciacion de socios ajenos al GEF.

Identificar oportunidades para vincular suministros y productos amigables con la BD para la industria
del turismo, fortaleciendo el consumo y la produccion sostenibles.

Promover una gestién sostenible de la cadena de suministro que vincule alianzas comerciales sostenibles
con productores locales, etc. Esto se basa en el trabajo de ASK y otros con la pesca sostenible en la
produccion de langosta (certificada) y los vinculos con redes e iniciativas de distribucion como Slow
Food y otras iniciativas de comercio justo.

70 Sheenan, A. 2014. Evaluacion Final: Prondstico de SROL. Proyecto: Diversificacion de la oferta turistica de la Riviera
Maya con base al aprovechamiento sustentable de los atractivos de la Reserva de la Biosfera Sian Ka’an. Amigos de
Sian Ka’an —BID FOMIN. Reporte Interno. 129 pp.

71 Punta Allen es una comunidad pesqueray turistica dentro de la Reserva de la Biosfera Sian Ka’an. Ofrece diferentes
opciones en el contexto de Maya Ka’an.

72 Dos Aguadas, Dzaptun, Juarez, Laguna Chabela, Los Lagartos, Sahcabchén, San Antonio Segundo, San Martiniano,
Santa Amalia, Santa Lucia, Santa Melva, Santo Domingo, Tzukum, Villahermosa, X-Hazil Primero, Yaxché Chal, Tabi,
Yodzonot Nuevo, Hobompich, Felipe Carrillo Puerto, Balam Nah, Chunyaché (Muyil), Melchor Ocampo, San Francisco
Aké, Canzepchén, Trapich, San Felipe Berriozabal, San José Segundo
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Producto 3.2.2 Impulso de los medios de subsistencia de mujeres y jovenes, incluyendo su empoderamiento y
participacion a nivel local a través de: Creacion de capacidades; insercion dentro de cadenas de valor; mejora de
los ingresos e integracion/participacion en la toma de decisiones a nivel local.

Actividades:

Fortalecer la gobernanza de las cooperativas turisticas en las medidas de igualdad de género, incluidos
los premios de liderazgo. Esta es una propuesta que se discutio en detalle durante el taller de validacion
de la estrategia del proyecto que puede servir tanto como incentivo como contrapeso a las estructuras de
gobierno tradicionales que no permiten a las mujeres asumir roles oficiales de liderazgo en la
comunidad, a pesar de que las mujeres son agentes de cambio para muchas iniciativas e innovaciones en
las comunidades de Maya Ka'an (por ejemplo, “Orquideas de Sian Ka'an”, una cooperativa turistica en
Punta Allen dirigida por mujeres).

Involucrar a los nifios y jovenes en acciones de conservacion como unidades de manejo para la
conservacion de la vida silvestre (UMA), reforestacion, monitoreo de la biodiversidad, gestion de
residuos sélidos (reciclaje, reutilizacion) y produccion y consumo sostenibles. Las acciones especificas
son:

o Desarrollo de un programa de educacion ambiental para jovenes y nifios que aborde las
cuestiones y el conocimiento de la BD (fauna, aves, especies exoticas y ecosistemas, etc.),
incluidas las actividades recreativas.

o Consumo y produccion sostenible como actividades favorables para la BD. Acciones educativas
sobre la importancia del consumo y la produccion sostenible dentro de la Comunidad (disefio y
colocacioén de gréficos informéticos en la comunidad y en las instalaciones de los proveedores de
servicios turisticos).

o Laimplementacion de “EcoCine en su comunidad” como herramienta para la difusion de la
ciencia.

Empoderar a las mujeres en las comunidades a través de la creacion de iniciativas empresariales
comunitarias en artesania, observacion de aves, etc. y fortalecer las existentes. Los grupos principales
participantes se encuentran en Punta Allen (Orquideas de Sian Ka'an — 12 mujeres), Kantemd
(Cooperativa Bejkax Ha — 8 mujeres), Tihosuco (Cooperativa U Belilek Kaxtik Kuxtal — 5 mujeres).
Estos grupos ya estan operando cooperativas de ecoturismo en Maya Ka'an. Se identificaran e invitaran a
otros grupos a participar durante el proyecto.

Producto 4.1.1. Campafia de concientizacion dirigida a las diferentes partes interesadas y los usuarios de
servicios turisticos para promover un comportamiento diferente, equilibrar una produccién y consumo responsable
de instalaciones, bienes y servicios turisticos.

Actividades:

Desarrollar una camparfia de sensibilizacion compuesta por un conjunto de herramientas de productos de
redes sociales y estrategias de redes para promover el comportamiento con conciencia de la BD en las
actividades turisticas a nivel nacional y local

Implementacién de la campafia de concientizacion utilizando la marca Maya Ka'an e incorporando el
enfoque de género identificado durante las consultas del proyecto. La estrategia también incluye el uso
de materiales de lenguaje mayay el desarrollo de productos de redes sociales que aprovecharén la
creciente penetracion de los teléfonos inteligentes y la expansion de la transmision 4G.
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Producto 4.1.2 Campafia de comunicacion realizada de forma conjunta entre los actores publicos y privados
para posicionar a México como un destino turistico amigable con la BD e incrementar la consciencia de los
turistas acerca de posibles acciones de conservacion

Actividades:

e Implementar una campafa de comunicacion de Turismo Sustentable en Maya Ka'an promoviendo las
actividades y servicios unicos amigables con la BD, enfocados en diferentes audiencias y probando
diferentes medios de comunicacion y sectores del mercado. Esto se basara en las actividades de
“branding” ya realizadas en Maya Ka'an y apoyara la consolidacion de la red local de 17 cooperativas de
ecoturismo que representan a 9 comunidades. Amigos de Sian Ka'an A.C. lo llevara a cabo en
coordinacion con SEDETUR vy los programas de desarrollo econémico disefiados para incrementar el
turismo en la Zona Maya y la parte sur del estado.

Producto 4.1.3 Lecciones aprendidas, guias y herramientas sistematizadas para el desarrollo y la réplica de
servicios e instalaciones turisticos que sean amigables con la BD.

Actividades:

e Crear una comunidad de turismo sustentable e intercambiar experiencias con los otros sitios del proyecto

e Publicar un documento con las memorias del proyecto, los resultados y las lecciones aprendidas,
incluyendo todo el historial del proceso para declarar y consolidar a Maya Ka'an como una ZDTS.

e Publicar datos de monitoreo de la BD y los resultados de la evaluacion del Retorno Social de la
Inversion.

Ademas, Maya Ka'an propone

e Actualizar los manuales de buenas practicas de Maya Ka'an para ayudar a los grupos de ecoturismo en
otros sitios de la Peninsula de Yucatan.
e Replicar el concepto Maya Ka'an en al menos un area protegida mas en la Peninsula de Yucatan.
Lista final de especies con informacion de la linea de base (informacién cuantitativa sobre las poblaciones de las
especies objetivo), asi como metas intermedias y finales.

especimenes:
1747.

Especies/ecosistema del Linea de base | Mitad del Final del Comentarios adicionales

indicador periodo Proyecto

Numero de Especies de Namero de Mantener o Mantener o Existen listados de especies y

Aves (riqueza) y nimero especies aumentar la aumentar la protocolos definidos por los principales

de especimenes por observadas: riquezay riquezay expertos en aves en México (RRPSPY,
. . 226 abundancia de abundancia de 2016, programa de monitoreo de

especie (abundancia) especies especies indicadores de grupos de aves en la

NUmero de Peninsula de Yucatan). Hay lineas de

base para Sian Ka'an (ASK, 2006,
Monitoreo de Aves en la Reserva de la
Biosfera de Sian Ka'an), bases de datos
historicos de la poblacion de aves
zancudas en los humedales de Sian
Ka'an 1992.

Mayan Ka'an ya tiene guias de turistas
certificados y expertos en observacién
de aves. La observacién y el monitoreo
comunitario de aves ya son acciones
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consideradas en el destino™: hay lineas
de base comparativas sobre la situacion
de las aves entre Sian Ka'an y la
Riviera Maya. EI monitoreo de aves
implica el estudio de muchas especies.
Sin embargo, el costo y el esfuerzo de
estudiar una 0 muchas especies es
préacticamente el mismo. La riqueza 'y
abundancia de especies de aves son
indicadores que complementan el
monitoreo de los cambios en el uso de
suelo en bosques y manglares. Ademas,
las especies migratorias dan una
dimensidn global a los impactos del
proyecto en la biodiversidad.

ASK 'y CONABIO utilizan la base de
datos de openware Ebird™ para llevar a
cabo actividades de monitoreo
mensual. EI Excel que muestra datos de
2018 se incluye como Adjunto 1.

Manglar

86,629.50 ha

Mantenido

Mantenido

ASK y CEMDA con PROFEPA
desarrollaron un sistema de monitoreo
aéreo de cambio de uso de suelo en la
costa de Quintana Roo. Hay una linea
de base de 24.000 fotos aéreas. Este
andlisis del cambio de uso de suelo de
los manglares en los mapas se
desarrollé en la Ka'an Maya y la
Riviera Maya. El sistema no es caro y
puede proporcionar mucha informacion
sobre como el turismo se esta centrando
en la cobertura de los manglares.
Midiendo los cambios en la cubierta de
los manglares, se pueden estimar
facilmente los cambios en las reservas
de carbono azul. Basdndonos en
estudios de vegetacion utilizando
imagenes satelitales, podemos estimar
el cambio de uso de suelo forestal en
Maya Ka'an. CONAFOR (2014) estim6
una pérdida neta anual de 10.000
hectareas de bosques en Quintana Roo.
Las tasas de cambio en el uso de suelo
en bosques y manglares, combinadas
con la riqueza y abundancia de especies
de aves, proporcionan una idea general

3 http://mayakaan.travel/observacion-y-monitoreo-de-aves

74 eBird es el proyecto de ciencia ciudadana relacionado con la biodiversidad mas grande del mundo, con mas de 100
millones de avistamientos de aves contribuidos cada afio por eBirders de todo el mundo. Una empresa colaborativa
con cientos de organizaciones asociadas, miles de expertos regionales y cientos de miles de usuarios, eBird es

administrado por el Laboratorio de Ornitologia de Cornell.eBird.
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de los cambios en la biodiversidad en
Maya Ka'an.

Coral 289.36 ha

Mantenido

Mantenido

El blanqueamiento de corales esta en
marcha en el Caribe mexicano y se
debe a impactos globales, asi como a
impactos locales como las descargas no
reguladas de aguas residuales. Ademas,
cierta destruccion de los arrecifes de
coral se debe a la varada de grandes
buques. El proyecto puede tener un
impacto positivo en el aspecto de la
calidad del agua y el control de los
vertidos.

Humedales 286,965,81
ha

Mejorado

Mejorado

La cantidad y la calidad de los
humedales deben mejorarse mediante
las intervenciones del proyecto.

Pastos marinos 25,124.91 ha

Mantenido

Mantenido

En cuanto a las lineas de base, la situacion es la siguiente:

- Manglar, Coral, Humedales: ASK tiene las lineas de base. Los datos del coral se detallan y
analizan y después se publican. La informacion de la linea de base de los manglares también se
procesa y analiza. Para los humedales, la informacion se encuentra en iméagenes satelitales y fotos
aéreas; se realizaran algunos procesamientos y analisis.

- En el caso de los pastos marinos, la informacion debe generarse en el campo y a partir de fotos

aéreas.

ASK seré el responsable de las actividades de monitoreo en coordinacion con CONANP.

Partes Interesadas y Beneficiarios

El proyecto contempla multiples intervenciones a diferentes escalas para cumplir sus objetivos, de ahi que
haya un amplio universo de partes interesadas. Durante la preparacion del proyecto, se identificaron 1,816

beneficiarios directos:

Beneficiarios | Hombres Mujeres Beneficiarios | Hombres Mujeres
directos indirectos

1,816 918 898 134,804 67,526 67,278

Partes Interesadas Funcion en el Proyecto

Amigos de Sian Ka'an La agencia ejecutora de Maya Ka'an. Sera responsable de coordinar las acciones en el campo y las
A.C. (ASK) instituciones que participaran.

Pueblos Indigenas La mayoria de las comunidades en Maya Ka'an son mayas. También la mayoria de las cooperativas

turisticas locales son administradas y operadas por mayas que toman las decisiones sobre su negocio.
Se organizan en una red cooperativa que toma decisiones democraticamente y colaboran con Amigos
de Sian Ka'an sobre la base de acuerdos formales firmados. Son los principales beneficiarios de
Maya Ka'an y del proyecto del GEF a través de la recepcion de oportunidades de capacitacion,
fortalecimiento institucional y de negocio a través de la consolidacion de Maya Ka'an como
plataforma de destino y promocion.
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Partes Interesadas Funcion en el Proyecto

SECTUR Lider del proyecto.
Liderar el proceso para declarar a Maya Ka'an como Zona de Desarrollo Turistico Sustentable

Proporcionar un marco normativo para Maya Ka'an a escala nacional

SEDETUR Definir las politicas turisticas estatal para Maya Ka'an
Actuar como director de la OGD

Promover proyectos de desarrollo turistico e inversiones en Maya Ka'an

Fideicomiso de Promocién | Definir e implementar lineas estratégicas de promocién y comunicacion para Maya Ka'an

intana R ..
de Quintana Roo Participar en la OGD

Gobiernos municipales Promover el turismo a nivel local

Participar en la OGD

Red de turismo comunitario | Prestar servicios turisticos
Coordinar las ventas y el funcionamiento de los miembros
Facilitar la capacitacion y el fortalecimiento empresarial de las actividades de las cooperativas

Facilitar las actividades de consulta

CONANP Coordinar acciones de gestion y conservacion dentro de areas protegidas
SEDESO Colaborar con ASK en el suministro de sistemas de gestion del agua a las comunidades locales.
CONAFOR Proporcionar fondos coincidentes para el pago de servicios ambientales.

Resultados esperados

La superficie total que serd directamente afectada por la intervencion es de 3,008,083.52 hectareas, con los
siguientes ecosistemas:

Manglares: 86,629.50 ha
Humedales: 286,965.81 ha
Pastos marinos: 25,124.91 ha
Marisma de sal: por determinar
Arrecifes de coral: 289.36 ha

Se espera que el modelo demostrativo resulte en:

¢ Reduccidn de la deforestacion en 1,000,000 hectareas de bosque tropical, a través de una menor presion
sobre los ecosistemas forestales, una mejora de los esfuerzos de conservacién mediante el
pago por servicios ambientales y el uso sustentable de los bosques

¢ Reduccion de los impactos en 200,000 hectareas de humedales, incluyendo bosques poco inundados, un
ecosistema endémico para la peninsula de Yucatan, a través de acciones comunitarias sostenibles, mejor
manejo de residuos solidos, campafias de divulgacion pablica.

¢ Reduccion de los impactos en el Sitio Patrimonio de la Humanidad de Sian Ka'an, los Sitios Ramsar de
Bala'an Kéax y Chichankanab.
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Adjunto 1: Series en EBird para 2018

NUmero de
especimenes
registrados
entre enero

septié’mbre
Nombre comun en espafiol Nombre cientifico de 2018
Aguila Pescadora (ridgwayi) Pandion haliaetus ridgwayi 1
Aguila Pescadora Pandion haliaetus 2
Aguililla Aura Buteo albonotatus 2
Aguililla Caminera Rupornis magnirostris 16
Aguililla Cola Blanca Geranoaetus albicaudatus 3
Aguililla Cola Corta Buteo brachyurus 2
Aguililla Gris Buteo plagiatus 4
Aguililla Negra Mayor Buteogallus urubitinga 2
Aguililla Negra Menor Buteogallus anthracinus 2
Anhinga Americana Anhinga 1
Batara Barrado Thamnopbhilus doliatus 8
Bobo Café Sula leucogaster 1
Cabezdn Degollado Pachyramphus aglaiae 11
Cabezdn Mexicano Pachyramphus major 1
Cacique Pico Claro Amblycercus holosericeus 6
Cacique Pico Claro (holosericeus/flavirostris)  Amblycercus holosericeus holosericeus/flavirostris 1
Calandria Caperuza Negra Icterus prosthemelas 7
Calandria Castafia Icterus spurius 10
Calandria Cola Amarilla Icterus mesomelas 12
Calandria Dorso Amarillo Icterus chrysater 4
Calandria Dorso Naranja Icterus auratus 11
Calandria Dorso Negro Mayor Icterus gularis 28
Calandria Dorso Negro Menor Icterus cucullatus 32
Calandria sp. Icterus sp. 4
Calidris pequefio sp. Calidris sp. (peep sp.) 2
Cardenal Rojo Cardinalis 13
Carpintero Café Dryobates fumigatus 2
Carpintero Castarfio Celeus castaneus 1
Carpintero Cheje Melanerpes aurifrons 54
Carpintero Lineado Dryocopus lineatus 5
Carpintero Mexicano Dryobates scalaris 1
Carpintero Moteado Sphyrapicus varius 2
Carpintero Olivo Colaptes rubiginosus 2
Carpintero sp. Picidae sp. 1
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Carpintero Yucateco
Carrao

Centzontle Tropical
Chachalaca Nortefia
Chara Pea

Chara Verde

Chara Yucateca

Charran de Sandwich
Charran Negro

Charran Real

Chipe Amarillo

Chipe Amarillo (grupo erithachorides)
Chipe Cabeza Negra
Chipe de Collar

Chipe de Magnolias
Chipe Garganta Amarilla
Chipe Olivéaceo

Chipe Rabadilla Amarilla
Chipe sp.

Chipe Trepador

Chorlo Chiflador

Chorlo Nevado

Chorlo Pico Grueso
Chotacabras Menor
Chotacabras Pauraque
Coa Cabeza Negra

Coa Violacea Nortefia
Codorniz Yucateca
Colibri Candido

Colibri Canelo

Colibri Canelo (grupo rutila)
Colibri Cola Canela
Colibri Garganta Negra
Colibri Garganta Negra (grupo prevostii)
Colibri Garganta Rubi
Colibri sp.

Colibri Vientre Canelo
Colorin Azul

Colorin Azulnegro
Colorin Sietecolores
Contopus sp.

Cormoran Neotropical

Melanerpes pygmaeus
Aramus guarauna
Mimus gilvus

Ortalis vetula
Psilorhinus morio
Cyanocorax yncas
Cyanocorax yucatanicus
Thalasseus sandvicensis
Chlidonias niger
Thalasseus maximus
Setophaga petechia
Setophaga petechia [erithachorides Group]
Setophaga striata
Cardellina canadensis
Setophaga magnolia
Setophaga dominica
Oreothlypis celata
Setophaga coronate
Parulidae sp.

Mniotilta varia
Charadrius melodus
Charadrius nivosus
Charadrius wilsonia
Chordeiles acutipennis
Nyctidromus albicollis
Trogon melanocephalus
Trogon caligatus
Colinus nigrogularis
Amazilia candida
Amazilia rutile
Amazilia rutila [rutila Group]
Amazilia tzacatl
Anthracothorax prevostii
Anthracothorax prevostii [prevostii Group]
Archilochus colubris
Trochilidae sp.

Amazilia yucatanensis
Passerina cyanea
Cyanocompsa parellina
Passerina ciris

Contopus sp.
Phalacrocorax brasilianus
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Cormoran Orejon
Correcaminos Tropical
Cuclillo Canelo

Cuclillo Faisan

Esmeralda Oriental
Esmeralda Oriental (canivetii)
Eufonia Garganta Amarilla
Eufonia Garganta Negra
Fandanguero Mexicano
Fragata Tijereta

Gallareta Americana

Garcita Verde

Garrapatero Pijuy

Garza Azul

Garza Blanca

Garza Dedos Dorados

Garza Ganadera

Garza Nocturna Corona Clara
Garza Nocturna Corona Negra
Garza Rojiza

Garza Tigre Mexicana

Garza Tricolor

Gavilan Bidentado

Gavilan Cabeza Gris

Gavilan Zancén

Gaviota Reidora

Golondrina Alas Aserradas

Golondrina Alas Aserradas (ridgwayi)

Golondrina Azulnegra
Golondrina Bicolor
Golondrina Manglera
Golondrina Pecho Gris
Golondrina Pueblera
Golondrina Tijereta
Halcon Guaco

Halcén Murcielaguero
Halcon Selvatico de Collar
Ibis Blanco

Icteridae sp.

Jacana Nortefia
Jilguerito Dominico
Loro Corona Blanca

Phalacrocorax auratus
Geococcyx velox

Piaya cayana
Dromococcyx phasianellus
Chlorostilbon canivetii
Chlorostilbon canivetii
Euphonia hirundinacea
Euphonia affinis
Campylopterus curvipennis
Fregata magnificens
Fulica Americana
Butorides virescens
Crotophaga sulcirostris
Egretta caerulea

Ardea alba

Egretta thula

Bubulcus ibis
Nyctanassa violacea
Nycticorax

Egretta rufescens
Tigrisoma mexicanum
Egretta tricolor

Harpagus bidentatus
Leptodon cayanensis
Geranospiza caerulescens
Leucophaeus atricilla
Stelgidopteryx serripennis
Stelgidopteryx serripennis ridgwayi
Progne subis
Tachycineta bicolor
Tachycineta albilinea
Progne chalybea
Petrochelidon fulva
Hirundo rustica
Herpetotheres cachinnans
Falco rufigularis
Micrastur semitorquatus
Eudocimus albus
Icteridae sp.

Jacana spinosa

Spinus psaltria

Pionus senilis
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Loro Frente Blanca

Loro Yucateco

Luis Bienteveo

Luis Pico Grueso

Luisito Comun

Martin Pescador de Collar
Mascarita ComUn
Maullador Gris

Maullador Negro

Mielero Patas Rojas
Milano Tijereta

Mirlo Café

Momoto Cejas Azules
Momoto Corona Negra
Monjita Americana
Mosquerito Chillon
Mosquerito Fiofio
Mosquerito Ojos Blancos
Mosquerito Ojos Blancos (cinereiceps)
Mosquerito Pico Curvo
Mosquero Atila

Mosquero Elenia Caribefio
Mosquero Elenia Copeton
Mosquero Real

Paloma Alas Blancas
Paloma Arroyera

Paloma de Collar Turca
Paloma Domeéstica (doméstica)
Paloma Morada

Paloma Triste

Papamoscas Cardenalito
Papamoscas Chico
Papamoscas Gritdn
Papamoscas Rayado Cheje
Papamoscas Rayado ComUn
Papamoscas Triste
Papamoscas Tropical
Papamoscas Viajero
Papamoscas Yucateco
Patamarilla Menor

Pavito Migratorio
Pelicano Café

Amazona albifrons
Amazona xantholora
Pitangus sulphuratus
Megarynchus pitangua
Myiozetetes similis
Megaceryle torquata
Geothlypis trichas
Dumetella carolinensis
Melanoptila glabrirostris
Cyanerpes cyaneus
Elanoides forficatus
Turdus grayi

Eumomota superciliosa
Momotus lessonii
Himantopus mexicanus
Camptostoma imberbe
Myiopagis viridicata
Tolmomyias sulphurescens
Tolmomyias sulphurescens cinereiceps
Oncostoma cinereigulare
Attila spadiceus

Elaenia martinica

Elaenia flavogaster
Onychorhynchus coronatus
Zenaida asiatica

Leptotila verreauxi
Streptopelia decaocto
Columba livia (Feral Pigeon)
Patagioenas flavirostris
Patagioenas nigrirostris
Pyrocephalus rubinus
Empidonax minimus
Myiarchus tyrannulus
Myiodynastes maculatus
Myiodynastes luteiventris
Myiarchus tuberculifer
Contopus cinereus
Myiarchus crinitus
Myiarchus yucatanensis
Tringa flavipes
Setophaga ruticilla
Pelecanus occidentalis
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Perico Pecho Sucio
Perlita Azulgris
Perlita Tropical
Picogordo Azul
Picogordo Azulnegro
Picogordo Degollado
Pijije Alas Blancas
Piranga Escarlata

Piranga Hormiguera Garganta Roja

Piranga Roja

Playero Alzacolita
Playero Blanco
Playero Diminuto
Playero Occidental
Rascador Dorso Verde
Rascador Olivaceo
Reinita Mielera
Saltador Cabeza Negra
Saltador Gris

Saltador Gris (grupo coerulescens)

Saltador sp.

Saltapared Comun
Saltapared de Carolina
Saltapared Moteado
Saltapared Pecho Blanco
Saltapared Vientre Blanco
Saltén Picudo

Semillero Brincador
Semillero de Collar
Semillero Olivaceo
Tangara Alas Amarillas
Tangara Azulgris
Tangara Cabeza Gris
Tecolote Bajefio

Tinamd Canelo

Tirano Cuir

Tirano de vientre amarillo sp.

Tirano Dorso Negro
Tirano Piriri

Titira Pico Negro
Titira Puerquito
Tordo Cantor

Eupsittula nana
Polioptila caerulea
Polioptila plumbea
Passerina caerulea
Cyanoloxia cyanoides
Pheucticus ludovicianus
Dendrocygna autumnalis
Piranga olivacea

Habia fuscicauda
Piranga rubra

Actitis macularius
Calidris alba

Calidris minutilla
Calidris mauri
Arremonops chloronotus
Arremonops rufivirgatus
Coereba flaveola
Saltator atriceps

Saltator coerulescens

Saltator coerulescens [coerulescens Group]

Saltator sp.

Troglodytes aedon
Thryothorus ludovicianus
Pheugopedius maculipectus
Henicorhina leucosticta
Uropsila leucogastra
Ramphocaenus melanurus
Volatinia jacarina
Sporophila morelleti

Tiaris olivaceus

Thraupis abbas

Thraupis episcopus
Eucometis penicillate
Glaucidium brasilianum
Crypturellus cinnamomeus
Tyrannus couchii
Tyrannus sp. (yellow-bellied)
Tyrannus

Tyrannus melancholicus
Tityra inquisitor

Tityra semifasciata

Dives
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Tordo Ojos Rojos

Tordo Sargento

Tértola Azul

Tortolita Canela
Trepatroncos Cabeza Gris
Trepatroncos Canelo
Trepatroncos Pico Marfil
Tucén Pico Canoa
Tyrannidae sp.

Vencejo de Vaux

Vireo Anteojillo

Vireo Garganta Amarilla
Vireo Manglero

Vireo Ojos Blancos
Vireo Ojos Rojos

Vireo Verdeamarillo
Vireo Yucateco

Viredn Cejas Canela
Vuelvepiedras Rojizo
Zambullidor Menor
Zanate Mayor

Zopilote Aura

Zopilote Comun
Zopilote Sabanero

Total general

Molothrus aeneus
Agelaius phoeniceus
Claravis pretiosa
Columbina talpacoti
Sittasomus griseicapillus
Dendrocincla homochroa
Xiphorhynchus flavigaster
Ramphastos sulfuratus
Tyrannidae sp.

Chaetura vauxi

Vireo solitarius

Vireo flavifrons

Vireo pallens

Vireo griseus

Vireo olivaceus

Vireo flavoviridis

Vireo magister
Cyclarhis gujanensis
Arenaria interpres
Tachybaptus dominicus
Quiscalus mexicanus
Cathartes aura

Coragyps atratus
Cathartes burrovianus
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Riqueza de especies

Abundancia de enero a septiembre de 2018

226
1747
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Anexo M: Scorecard de evaluacion de desarrollo de capacidades

Linea Mitad Resultado al

Resultado / indicador de capacidades Indicadores preparados Puntuacién de de Final que
base periodo contribuye

CR 1: Capacidades para el compromiso

Responsabilidades organizacionales para el manejo
ambiental no estdn claramente definidas. 0

Grado de legitimidad / mandato de las
principales instituciones ambientales

Responsabilidades organizacionales para el manejo

1
ambiental estan identificadas.
La autoridad y legitimidad de todas las principales 1 1 2 | Resultado 1
organizaciones responsables del manejo ambiental son 2

parcialmente reconocidas por otros actores.

La autoridad y legitimidad de todas las principales
organizaciones responsables del manejo ambiental son 3
reconocidas por otros actores.

_ No existen mecanismos de gestion compartida operando. 0

Existencia de mecanismos de gestion
operativa compartida

Hay algunos mecanismos de gestion compartida operando. 1 ) ) 3 Resultado 1

Hay algunos mecanismos de gestion compartida
formalmente establecidos a través de acuerdos, 2
Memorandos de entendimiento (MOUs), etc.
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Existen mecanismos integrales de gestion compartida
formalmente establecidos, funcionales y operando.

Existencia de cooperacién con grupos
de actores clave.

La identificacion de actores y su participacion /
involucramiento en la toma de decisiones es pobre.

Los actores estan identificados, pero su participacion en la
toma de decisiones es limitada.

Los actores estan identificados y estan establecidos
mecanismos regulares de consulta.

Los actores estan identificados y contribuyen activamente a
establecer procesos participativos de toma de decisiones.

Puntuacidn total para CR1

3 Resultado 1

CR 2: Capacidades para generar, acceder a y utilizar informacion y conocimiento

Grado de conocimiento o conciencia
ambiental de los actores

Los actores no estan conscientes de los asuntos de indole
ambiental global y sus posibles soluciones relevantes.

Los actores estan conscientes de los asuntos de indole
ambiental global, pero no sobre sus posibles soluciones.

3 Resultado 1
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Acceso y reparto de informacién
ambiental por parte de los actores
clave.

Los actores estan conscientes de los asuntos de indole
ambiental global y sus posibles soluciones pero no saben
como participar.

Los actores estan conscientes de los asuntos de indole
ambiental global, y participan activamente en la
implementacion de sus soluciones.

Las necesidades de informacién ambiental no estan
identificadas, y la infraestructura para el manejo de
informacidén es inadecuada.

Las necesidades de informacién estan identificadas pero la
infraestructura para el manejo de informacion es
inadecuada.

La informacion ambiental estd parcialmente disponible y es
compartida entre actores, pero no cubre todos los aspectos
y/o la infraestructura para el manejo de informacion es
limitada.

La informacion ambiental esta disponible y es compartida a
través de una adecuada infraestructura para el manejo de
informacién.

No hay programas de educacién ambiental

2 Resultado 1

3 Resultado 1

263 |Page




Existencia de programas de educacion
ambiental.

Alcance de la asociacién / vinculo entre
la ciencia / investigacion ambiental y el
desarrollo de politicas.

Existen programas de educacidon ambiental parcialmente
desarrollados y parcialmente aplicados.

Existen programas de educaciéon ambiental completamente
desarrollados pero parcialmente aplicados.

Existen programas de educaciéon ambiental completos y
estan siendo aplicados

No existe un vinculo entre el desarrollo de la politica
ambiental y las estrategias y programas de la ciencia /
investigacion.

Las necesidades del desarrollo de politica ambiental estan
identificadas pero no son traducidas en estrategias y
programas de investigacion relevantes.

Las estrategias y programas de investigacion relevantes para
el desarrollo de politicas existen pero la informacién
resultante no responde completamente a las necesidades de
investigacion de politicas.

La investigacion relevante esta disponible para el desarrollo
de politica ambiental.

2 Resultado 1
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Alcance del uso / inclusién del
conocimiento tradicional en la toma de
decisiones ambientales.

El conocimiento tradicional es ignorado y no tomado en
cuenta en los procesos relevantes de toma de decisiones.

El conocimiento tradicional esta identificado y reconocido
como importante, pero no es recopilado ni utilizado en los
procesos participativos relevantes de toma de decisiones.

El conocimiento tradicional es recopilado pero no usado
sistematicamente en los procesos participativos relevantes
de toma de decisiones.

El conocimiento tradicional es recopilado, usado y
compartido efectivamente en los procesos participativos de
toma de decisiones.

Resultado 1

Puntuacioén total para CR2

12

Alcance de los procesos de planeacién
ambiental y desarrollo de estrategias

CR 3: Capacidades para el desarrollo de estrategias, politicas y legislaciones.

El proceso de planeacién ambiental y desarrollo de
estrategias no es coordinado y no produce planesy
estrategias ambientales adecuadas.

El proceso de planeacién ambiental y desarrollo de
estrategias produce planes y estrategias ambientales
adecuados, pero estos no son implementados o utilizados.

Resultado 1
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Se producen planes y estrategias adecuados pero son
parcialmente implementados debido a restricciones
financieras u otros problemas.

El proceso de planeacién ambiental y desarrollo de
estrategias estd bien coordinado por las principales
organizaciones ambientales y produce los planes y
estrategias que se requieren, los cuales estan siendo
implementados

Existencia de un marco regulatorio y de
politica ambiental adecuado.

EL marco regulatorio y de politica ambiental son
insuficientes; no producen un ambiente habilitador

Existen algunas politicas y leyes ambientales, pero hay
problemas en su implementacidn y aplicacion.

Existen marcos adecuados de politica y legislacion, pero hay
problemas con su implementacién y aplicacién.

Los marcos adecuados de politica y legislacién son
implementados y brindan un ambiente habilitador adecuado;
un mecanismo de cumplimiento y aplicacién esta establecido
y funcionando.

3 Resultado 1

Suficiencia de la informacion ambiental
para la toma de decisiones.

No hay informacién ambiental disponible para la toma de
decisiones.

Existe cierta informacidon ambiental pero no es suficiente
para respaldar el proceso de toma de decisiones
ambientales.

2 Resultado 4
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Informacién ambiental relevante esta disponible para los
tomadores de decisiones relevantes, pero el proceso de
actualizacion de informacidn no funciona adecuadamente.

Los actores politicos y administrativos obtienen y utilizan
informacién ambiental actualizada para la toma de
decisiones ambientales.

Puntuacioén total para CR3

Existencia y movilizacidn de recursos

CR 4: Capacidades para el manejo y la implementacion

Las organizaciones ambientales no tienen los recursos
adecuados para sus programas y proyectos, y sus
requerimientos no han sido evaluados.

Se conocen los requerimientos de recursos pero no estan
siendo atendidos.

Las fuentes de financiamiento para estos recursos estdn
parcialmente identificadas, y los requerimientos de recursos
estan siendo parcialmente atendidos.

Los recursos adecuados estdn siendo movilizados y estdn
disponibles para el funcionamiento de las principales
organizaciones ambientales.

2 Resultado 1

Las habilidades requeridas y tecnologia necesarias no estan
disponibles y las necesidades no han sido identificadas

1 Resultado 4
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Disponibilidad para las habilidades
técnicas necesarias y transferencia de
tecnologia

Las habilidades requeridas y necesidades tecnoldgicas estan
identificadas asi como sus fuentes.

Las habilidades requeridas y necesidades tecnoldgicas estan
siendo obtenidas, pero su acceso depende de fuentes 2
extranjeras

Las habilidades y tecnologias requeridas estan disponibles y
hay un mecanismo nacional para la actualizacién de las 3
habilidades requeridas y para la renovacién de tecnologias.

Puntuacioén total para CR4 3 3 3

CR 5: Capacidades para monitoreo y evaluacién

Se realiza monitoreo de proyectos de manera irregular, sin
un marco de monitoreo adecuado que detalle qué y cdmo
monitorear el proyecto o programa particular 0

Adecuacién de los procesos de

monitoreo de proyectos / programas 1 1 2 Resultado 4

Se tiene un marco de monitoreo con los recursos adecuados,
pero el monitoreo se desarrolla de manera irregular
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Suficiencia del proceso de evaluacién
del proyecto / programa

Se realiza un monitoreo participativo y regular de los
resultados, pero esta informacion se utiliza parcialmente por
el equipo de implementacion del proyecto / programa

Se produce informacién de monitoreo en el tiempo y
precision necesaria, y es utilizada por el equipo de
implementacion para aprender y posiblemente para cambiar
el curso de la accion.

No se estan desarrollando evaluaciones o no estan siendo
efectivas; carecen de plan de evaluacién adecuado o los
recursos necesarios

Existe un plan de evaluacién adecuado, pero las actividades
de evaluacion se realizan de manera irregular

Las evaluaciones se estan realizando de acuerdo al plan de
evaluacién, pero sus resultados se utilizan parcialmente por
el equipo de implementacion del proyecto / programa

Las evaluaciones se realizan de manera efectiva, precisay a
tiempo, y son utilizadas por el equipo de implementacion del
proyecto y las Agencias y Staff del GEF para, de ser necesario,
corregir el curso de la accion y para aprender para
actividades futuras.

2 Resutado 4

Puntuacion total para CR5

PUNTUACION TOTAL CR1-CR5

21

24

35
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Anexo N: Estrategias de Integracion de la BD para sitios piloto

La Estrategia de Integracién para la Conservacion y el uso Sustentable de la biodiversidad en el Sector Turistico de la SECTUR (2016-2022) consta de nueve ejes,
agrupados en tres categorias: ejes sustantivos, de coordinacion y de soporte, y cincuenta y nueve lineas estratégicas fueron mecanismos identificados. El proyecto ofrece
una oportunidad critica para permitir la implementacion de la Estrategia. La siguiente tabla ilustra como se aplicarian estas lineas estratégicas en cada uno de los sitios

piloto:

Estrategias para integrar la BD en
el sector turistico

Baja California Sur

Quintana Roo

Oaxaca

EJES SUSTANTIVOS

Acciones que tienen por objeto
establecer esquemas de
cooperacién y corresponsabilidad
para el manejo sustentable de la
biodiversidad y servicios
ambientales que ésta presta a los
sectores, logrando el
involucramiento activo de la
sociedad civil y prestadores de
Servicios.

* Fortalecer la vinculacién y el
trabajo intersectorial e
intergubernamental en materia
turistica y ambiental, generando
plataformas de gobernanza vy
canales de comunicacién para que
la informacion permee en todos
los niveles.

Con el fin de disefiar un modelo e
implementar un proyecto piloto para
desarrollar una Zona de Desarrollo
Turistico Sustentable, ISLA trabajard
con SECTUR, SEMARNAT,
CONANP, CONAFOR vy el gobierno
estatal (Secretaria de Turismo Estatal y
Secretaria de Desarrollo Econdmico,
Medio Ambiente y Recursos Naturales)
con el fin de establecer un organismo
intergubernamental 0 grupo
intersectorial encargado de coordinar
un proceso de integracién (que implica
la planeacion, inversion e
implementacion de acciones en sitios
piloto y hoteles seleccionados).

Una oportunidad para promover la
gestion intersectorial se  puede

Maya Ka'an serd controlada por una
Organizacion de Gestion de Destino
(OGD). La OGD incluiré representantes
de la SECTUR, la Secretaria de Turismo
del Estado, la junta estatal de turismo, tres
gobiernos municipales, comunidades
locales, sector privado y Amigos de Sian
Ka'an (ASK) entre otros sectores. La
OGD también servird como organismo
gue custodia a Maya Ka'an como una
“Zona de Desarrollo Turistico
Sustentable”.

Trabajar con el Equipo Verde Huatulco para
fortalecer la participacion local en el
establecimiento y mantenimiento de la
ZDTS de Huatulco.

Por ejemplo, vincular el Equipo Verde con
otros foros participativos en Huatulco,
especialmente las juntas de asesores de las
areas protegidas y los Consejos locales de
Gestién de Cuencas Hidrograficas.

Trabajaremos con la SECTUR, FONATUR,
SEMARNAT, CONANP, CONFOR,
CONAGUA,  Secretaria del Medio
Ambiente, Desarrollo Sustentable y Energia
de Oaxaca, la Secretaria de Turismo del
Gobierno de Oaxaca y los municipios afines.

Ademés, con la Comision de Playas
Limpias, Cuencas Costeras y la Comision de
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encontrar en la Ley de Turismo para el
estado de Baja California Sur, que
incluye el Programa de Ordenamiento
Turistico, cuyo proposito es lograr el
uso ordenado y sostenible de los
recursos turisticos del estado, a través
de la vinculacién y articulacion de la

politica turistica con normas e
instrumentos en el campo de
asentamientos Humanos, desarrollo

urbano, proteccién del medio ambiente
y equilibrio ecoldgico. En el estado se
instala el trabajo en grupo de Ia
normativia turistica local.

Humedales Costeros de Oaxaca, asi como
las Juntas Asesoras de Parques Nacionales y
el Comité de Certificacion EarthCheck de
Huatulco como 6rganos colegiados mixtos
del gobierno territorial y procesos turisticos
del area.

e Establecer, actualizar e
implementar programas
permanentes de sensibilizacion y
capacitacion en materia de
biodiversidad y cambio climatico
(con enfoque de adaptacion
basada en ecosistemas, género e
interculturalidad), para fomentar
el desarrollo de capacidades en
tomadores de decisiones,
generadores 'y ejecutores de
politica publica y de los distintos
grupos y sectores sociales.

ISLA disefiard e implementara un
programa piloto de capacitacion para
promover la creacién de capacidades de
los tomadores de  decisiones,
generadores e implementadores de
politica publica y otros grupos sociales
encargados de implementar la NMX-
178

Nuestra metodologia de creacion de
capacidad se basa en el Enfoque del
Marco Légico (EML) y el desarrollo de
competencias que garantiza programas
de capacitacion basados en resultados.
Se basa en criterios e indicadores
contenidos en la NMX-AA-178-SCFI-
2016 y NMX-AA-133-SCFI-2013.

ISLA con otros aliados ha desarrollado
varios kits de herramientas de
capacidad que abordan las necesidades
de creacion de capacidad de diferentes
partes interesadas

ASK capacitard& a cooperativas Yy
empresas de ecoturismo existentes y
nuevas en las comunidades de Maya
Ka'an. La capacitacién  incluye
fortalecimiento empresarial,
interpretacion de la naturaleza, educacién
ambiental, monitoreo de biodiversidad,
etc. Maya Ka'an ya cuenta con una serie
de manuales sobre buenas practicas
ambientales en el desarrollo y operacion
del turismo, asi como en la adaptacion al
cambio climético. Estas herramientas se
aplicardn en las actividades de
capacitacién para garantizar que los
operadores de ecoturismo cumplan con
los criterios de sostenibilidad del destino.

WWEF disefiara e implementara un programa
de creacion de capacidades para los
operadores de ecoturismo y turismo
comunitario que incluya al menos 3 cursos
de capacitacion rapida y herramientas
adaptadas a sus necesidades y contexto;
ademas, fortalecerd la Red de ecoturismo
comunitario mediante el desarrollo de una
plataforma de monitoreo y evaluacién
centrada en el empoderamiento de las
mujeres y el impacto econdmico.

En los organismos conjuntos  de
participacion mencionados anteriormente,
WWHF establecera un programa de
concientizacién y capacitacion en educacion
ambiental, conservacion de la biodiversidad,
buenas précticas turisticas, cambio climético
y servicios ecosistémicos. Contard con el
apoyo de los actores que llevan a cabo las
certificaciones EarthCheck (Comités de
Coordinacion 'y Operativos) y playas
sostenibles bajo la norma NMX-AA-120-
SCFI1-2016. Con las comunidades que tienen
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(comunidades locales, autoridades,
promotores turisticos y ONGs).

empresas de ecoturismo, trabajaremos con la
NMX-AA-133-SCFI-2013.

* Fortalecer desde el Instituto de
Competitividad Turistica
(ICTUR), la incorporacion de la
biodiversidad y el cambio
climatico en los procesos de
educacion y capacitacion
asociados al turismo.

ISLA firmara un acuerdo de
cooperacion con ICTUR y las ONG
interesadas en la competitividad
(IMCO y FMCN) para implementar las
acciones de capacitacion mencionadas
anteriormente en coordinaciéon con
otros asociados de capacitacion.

ASK firmara un acuerdo de cooperacion
con el ICTUR para llevar a cabo las
acciones de capacitacion mencionadas
anteriormente.

WWF firmara un acuerdo de cooperacion
con el ICTUR para poner en practica las
acciones de capacitacion mencionadas
anteriormente.

. Fortalecer procesos
participativos que involucren a la
iniciativa privada, sociedad civil,
academia, comunidades, etc., en el
analisis y desarrollo del marco
legal en materia de turismo.

ISLA colaborara para fortalecer los
procesos participativos en coordinacion
con SECTUR, SEMARNAT,
GOBIERNO  ESTATAL, ONGs
locales y regionales para el analisis y
desarrollo de un marco legal en materia
de turismo sustentable (a nivel
nacional, regional y local), como hemos
hecho en el pasado, pero especialmente
con el proceso de analisis y desarrollo
de la Norma NMX-AA-178-SCFI-
2016 en el que los gobiernos federales
y estatales, la iniciativa privada,
sociedad civil, academia y
comunidades participan de manera
efectiva, entregaron una propuesta para
un nuevo modelo de implementacién
del turismo sustentable.

La OGD de Maya Ka'an proporcionara un
marco institucional para fomentar la
participacion de todos los sectores en la
revision de las regulaciones y politicas
turisticas de acuerdo con las estrategias
de la SECTUR y SEDETUR.

WWF completara los estudios requeridos
para promover que se declare a Huatulco
como Zona de Desarrollo Turistico
Sustentable (ZDTS) en estrecha
colaboracién con las partes interesadas
locales, la SECTUR y FONATUR vy
desarrollara el Plan de Manejo para
Huatulco siguiendo los requisitos legales y
las mejores préacticas.

WWF convocard en coordinacion con la
SECTUR y FONATUR a los interesados
turisticos relevantes en la Costa de Oaxaca,
mencionados en la linea estratégica 1 para el
analisis y desarrollo del marco legal turistico
necesario para cumplir con los objetivos de
este proyecto.

« Elaboracién de una agenda de
trabajo conjunta entre la iniciativa
privada, comunidad receptora y
autoridades de turismo en
destinos, encabezada por la
SECTUR, con el fin de establecer
mecanismos de coordinacion y
trabajo en materia de regulacion
de la expansion industrial en

En el marco de la implementacion de la
Norma NMX-AA-178-SCFI-2016 en
un area seleccionada con potencial para
ser declarada como “Zona de
Desarrollo Turistico Sustentable”, el
organismo intergubernamental o grupo
intersectorial coordinard un proceso de
integracion bajo la metodologia que se
basa en el Enfoque del Marco Ldgico

En el marco de Maya Ka'an como “Zona
de Desarrollo Turistico Sustentable”, y
con la OGD como mecanismo
participativo, serd posible para la
SECTUR coordinar la gestion del
destino, garantizando su sostenibilidad, el
adecuado crecimiento del destino y, en
general, una adecuada gobernanza. Esta
accion  serd apoyada con  la

Para elaborar una agenda conjunta, WWF
trabajara en coordinacion con la SECTUR y
FONATUR para dirigir talleres con la
Asociacion de Hoteles y Moteles de
Huatulco, asi como la Asociacion de
Promotores Inmobiliarios Turisticos
(APRODIT) de Bahias de Huatulco para
discutir la regulacién del crecimiento del
turismo. En el caso de las comunidades, se
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destinos interés

turistico.

y areas de

(EML) para elaborar un programa
conjunto en torno al criterio en la
Norma NMX-AA-178-SCFI-2016. El
EML garantizara que las partes
interesadas desarrollen una agenda de
trabajo comun y una Planificacion de
Proyectos Orientada a Objetivos (PPO).

implementacion de planes  de
zonificacion local por parte del gobierno
estatal, y los planes de gestion de las areas
protegidas alrededor de Maya Ka'an.

trabajara con el Fondo Oaxaquefio para la
Conservacion a la Naturaleza en Oaxaca,
A.C. (FOCN) vy la Red de los Humedales de
la Costa de Oaxaca (RHCO).

* FElaborar  esquemas de
cooperacién con otros actores
institucionales,  nacionales e
internacionales, para la ejecucion
de proyectos y acciones en el
sector turisticos que integren la
biodiversidad y ayuden a la
adaptacion basada en ecosistemas.

La correcta implementacion de la
Norma NMX-AA-178-SCFI-2016 bajo
una Planificacién de Proyectos
Orientada a Objetivos (PPO) garantiza
que todas las partes interesadas integren
la biodiversidad adecuadamente en sus
proyectos y acciones de
implementacion en areas turisticas.

La OGD incluird, como miembros,
representantes de la Comisién Nacional
de Areas Protegidas (CONANP) y del
Secretario de Estado para el Medio
Ambiente (SEMA). Ademas, la ONG
estara representada por ASK dedicada a
la conservacién de la naturaleza y el
Desarrollo Sustentable.

WWEF trabajara en Huatulco con el Fondo
Oaxaquefio Conservacion a la Naturaleza y
fortalecera las relaciones con la Secretaria de
Turismo del Estado y FONATUR, a cargo
de la operacién del CIP.

Los organos colegiados mixtos trabajaran,
especialmente aquellos en los que CONANP
sea un actor principal, para establecer
esquemas de cooperacion en los ambitos
nacional e internacional.

Impacto  Sectorial en la
Biodiversidad:  Medidas  que
contribuyen a evaluar y medir el
impacto sectorial en el uso
sustentable y la conservacion de la
biodiversidad, asi como a
proponer y fortalecer medidas
destinadas a reducir el impacto de
las actividades turisticas en los
ecosistemas.

La correcta aplicacion de los
instrumentos de politica sectorial y
medioambiental (ZDTS, EIA, OET Yy la
NMX-AA-178-SCFI-2016), garantiza
que todas las partes interesadas integren
la biodiversidad a través de medidas
adecuadas que reduzcan el impacto de
las actividades turisticas en los
ecosistemas (sistemas e inventarios de
monitoreo de indicadores).

NOTA. El estado de BCS estd en
proceso de realizar el inventario estatal
de biodiversidad que generara la
informacion de la linea de base para
evaluar y medir el impacto social y
turistico en la biodiversidad.

A través del programa de monitoreo
(monitoreo comunitario y cientifico de
aves, y cobertura de manglares,
humedales, bosques y corales)

El desarrollo del Plan de Manejo de
Huatulco de la ZDTS y su implementacién
asegurara los beneficios del turismo en la
regién y la reduccion de presiones a la
biodiversidad.

En los instrumentos de planeacion territorial
como el OTS del municipio de Santa Maria
Huatulco, se integraran los planes de accion
municipales para el cambio climatico y las
medidas para fortalecer las certificaciones,
los indicadores de conservacion de la
biodiversidad y la reduccion del impacto.
Trabajaremos con el Equipo Verde Huatulco
(EVH) y su sistema de gestion ambiental
para la certificacion EarthCheck.

* Adoptar las mejores practicas
reportadas a nivel nacional e
internacional, asi como la

La Norma NMX-AA- 178-SCFI-2016
incluye criterios para la
implementacion de las buenas practicas

Maya Ka'an fue creada con una serie de
principios y criterios de sostenibilidad
social, ambiental y econémica. ASK ya

WWEF disefiar& opciones financieras para el
monitoreo y control de visitas en las 9 bahias
de Huatulco, basadas en las buenas
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innovacion tecnoldgica en el uso
eficiente de recursos, materiales,
reduccion de la vulnerabilidad y
mitigacion de los impactos
negativos ambientales y a la
biodiversidad, por los nuevos
desarrollos turisticos y los ya
existentes.

a nivel nacional e internacional, asi
como la innovacion tecnolégica para el
uso eficiente de los recursos, materiales
y mitigacion de los impactos negativos
ambientales y a la biodiversidad, por
los nuevos desarrollos turisticos y los
ya existentes.

A través de procesos de planificacion
participativa ISLA ha disefiado e
implementado criterios de Buenas
Practicas de Gestion para el turismo
sustentable  (Marinas, ecoturismo,
avistamiento de ballenas, pesca
deportiva y desarrollo turistico).

ha desarrollado  herramientas de
capacitacién para promover las buenas

practicas en: construccion hotelera,
operacion hotelera, actividades
ecoturisticas,  turismo  nautico y

adaptacion al cambio climatico. Durante
la implementacion del proyecto, ASK
desarrollara y aplicara manuales de
buenas practicas ambientales en la
construccion de carreteras, observacién
de aves, visitas arqueoldgicas vy
tratamiento de aguas residuales.

préacticas, asi como en experiencias
nacionales e internacionales, y llevara a cabo
un analisis de linea de base de los sistemas
de monitoreo turistico y de la BD
establecidos en la actualidad, asi como de las
oportunidades de integracion.

Las experiencias practicas de certificacion
EarthCheck en Bahias de Huatulco llevadas
a cabo durante mas de 11 afios permiten
integrar las lecciones aprendidas y los
resultados positivos de las buenas practicas
internacionales en turismo convencional.

Por otro lado, para las empresas de
ecoturismo, FOCN  colaborara  para
implementar buenas practicas. La Red

Internacional WWF también proporcionara
informacion, criterios y expertos que puedan
colaborar con este proyecto.

» Fomentar el uso y consumo de
materiales social y
ambientalmente responsables en
la construccién y operacion de la
oferta turistica siempre
conociendo 'y respetando la
legislacion para el cuidado de las
especies protegidas y evitando las
especies exaticas e invasoras.

La Norma NMX-AA- 178-SCFI-2016
incluye criterios para fomentar el uso y
consumo de materiales social y
ambientalmente responsables en la
construccion y operacion de la oferta
turistica  siempre  conociendo vy
respetando la legislacién para el
cuidado de las especies protegidas y
evitando las especies exoéticas e
invasoras.

Los manuales de mejores practicas de
Maya Ka'an ya recomiendan el uso de
materiales locales en la construccion de
infraestructura, siempre que sea posible.
ASK organizara talleres de capacitacion y
educacién para fortalecer el uso de
materiales locales. ASK trabajard para
incluir este principio en los criterios de
los planes de zonificacion locales.

En el Plan de Manejo de ZDTS se incluira
una estrategia de Consumo y Produccién
sostenible vinculada al ODS 12.

En colaboracién con los actores pertinentes,
principalmente APRODIT Huatulco, WWF
promovera el uso responsable del agua, la
madera y los materiales de piedra para la
construccion, de acuerdo con las
herramientas de gestién integradas de la
cuenca Copalita-Zimatan-Huatulco, asi
como los programas de manejo de las ANP
y los criterios para los sitios Ramsar, de tal
manera que las especies de riesgo no se vean
comprometidas y se eviten especies
invasoras.

e Incorporar  criterios  de
biodiversidad, mitigacion de gases
de efecto invernadero, reduccion
de la vulnerabilidad y adaptacion

La Norma NMX-AA-178-SCFI-2016
incluye criterios de biodiversidad y
cambio climético que se implementaran

ASK incorporara los principios de
conservacion de la biodiversidad vy
adaptacion al cambio climético durante el
proceso de disefio de Maya Ka'an como

Lo mismo que arriba.

WWF cuenta con experiencia nacional e
internacional en la gestion de criterios de
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basada en ecosistemas a los
lineamientos para el desarrollo de
Zonas de Desarrollo Turistico

en sitios piloto seleccionados.

Zona de Desarrollo Turistico Sustentable.

biodiversidad y cambio climatico, asi como
medidas de adaptacion basadas en
ecosistemas que enriqueceran las guias y

Sustentable y Centros procedimientos en zonas turisticas y los CIP.
Integralmente Planeados.

10 | « Desarrollar e implementar | EI organismo intergubernamental o | La OGD para Maya Ka'an podria ser un | EI fortalecimiento del Equipo Verde
esquemas de  coordinacion | grupo intersectorial implementara la | modelo que se replicara en otros destinos | Huatulco como la organizacion lider en el
interinstitucional en los tres | Norma NMX-AA-178-SCFI-2016 | ecoturisticos en México. El componente | manejo  del  destino  apoyara la
ordenes de gobierno, para la | (modelo de turismo sustentable de | de sostenibilidad de la OGD también se | transformacion del modelo turistico.
implementacion efectiva de una | México) bajo un Plan de Proyectos | puede aplicar en entidades reguladoras o Las obras. los espacios de discusion v la
estrategia que impulse la | Orientado a Objetivos (PPO) que | gestoras en otros destinos del pais. toma de’ decisi?)nes de los 6r e)llnos
transformacion ~ del  modelo | garantiza una sélida integracién de la legiad ixt I f g q
turistico en México que integre la | biodiversidad y el cambio climatico en colegiacos mix{os son fa forma hecesaria de
biodiversidad y el cambio | el marco juridico del turismo g:oordmac:on S.n d'f"1 Cq(sjtadde Oalxaca ps_ra
climatico como ejes rectores. sustentable, estrategias de turismo n;f[eg,rt::}r a I;O .|verS|La i y € q cam dlc;

estatal e instrumentos de planeacion, climatico eneCurlsmo_. al rascendencia Ie
asi como Areas de Desarrollo Turistico EVH en otros IP. nacionales permitira a los
Sustentable. contactos necesarios compartir y repllcar'el
modelo de trabajo desarrollado en las Bahias
La norma estandar es una herramienta de Huatulco.
que integra la vision del turismo
sustentable, en BCS y en la regién de la
costa noroeste de México.
Mediante este esquema se propone
actualizar la Norma NMX-AA-157-
SCFI1-2010. Peninsula de Yucatan.
11 | « Promover el conocimiento del | ISLA desarrollard un conjunto de | ASK implementara una campafia de | EI proyecto creard una comunidad de

valor de la biodiversidad, los
servicios ecosistémicos y la
problematica  climética  que
existen en Meéxico entre los
distintos actores del sector turismo
para evitar proyectos inviables en
zonas de alto valor ambiental.

herramientas  educativas y de
comunicacion de concientizacion sobre
el valor de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos que existen en
Baja California Sur, y especialmente en
el area piloto, con el fin de evitar
proyectos inviables en zonas de alto
valor ambiental (Por ejemplo, la zona
de amortiguacion de la Sierra la
Laguna).

educacién ambiental en la region de
Maya Ka'an centrada en dos audiencias
principales: los operadores y los
proveedores turisticos locales, y los nifios
en edad escolar para dirigirse tanto a las
actuales como a las futuras partes
interesadas de Maya Ka'an.

aprendizaje de turismo sustentable e
intercambio de experiencias entre los tres
sitios piloto.

WWEF impartira capacitacion a los
proveedores de servicios turisticos del CIPy
de las comunidades, y estos a su vez
celebrarén talleres con las escuelas en sus
respectivas localidades para destacar la
importancia de la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos.
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También ISLA como miembro
promovera los principios y valores de la
Carta de la Tierra en el estado y las
comunidades locales a través de
Memorandos de entendimiento
(MOUs, por sus siglas en inglés) con
las partes interesadas apropiadas.
(Escuelas Tecnologicas del Mar en todo
el pais han firmado los principios de la
Carta de la Tierra comprometiéndose a
incorporar los criterios del turismo
sustentable que ofrece la profesion
turistica).

12

* Impulsar destinos de turismo
sustentable, turismo de naturaleza
y turismo comunitario como una
alternativa de diversificacion en
México.

Con el fin de promover Los Cabos
como destino turistico sustentable,
ISLA tiene como objetivo implementar
la Norma NMX-AA-178-SCFI-2016
en hoteles.

Isla también tiene como objetivo
implementar la Norma NMX-AA-133-
SCFI-2013 (Ecoturismo) en sitios
seleccionados donde el turismo de
naturaleza y comunitario demuestren
tener un valor potencial en la cadena
turistica 'y también como una
alternativa para mitigar los generadores
de la degradacion de la biodiversidad y
de los servicios ambientales.

Maya Ka'an es uno de los primeros
destinos sostenibles de México desde su
concepcion. Representa un modelo
alternativo que reduce la presién de
desarrollo en &reas protegidas clave como
Sian Ka'an, al tiempo que crea
oportunidades de desarrollo para las
comunidades mayas alrededor de esas
areas protegidas. Es un modelo basado en
la naturaleza y la cultura que diversifica
la oferta turistica de Quintana Roo. ASK
ayudard a otras areas protegidas en la
peninsula de Yucatdn para comenzar a
replicar el concepto de Maya Ka'an entre
sus comunidades locales.

WWF (como en otros sitios piloto)
implementara una campafia de
comunicaciones de Turismo Sustentable
para promover cada sitio como un destino de
turismo sustentable amigable con la BD,
centrado en diferentes audiencias y
probando diferentes medios.

Se  establecerd una campafia de
comunicacion en coordinacion con la
SECTUR para difundirla en medios
nacionales y locales, ya que ha sido
detectada como un &rea de oportunidad para
la Costa de Oaxaca.

13

e Desarrollar y  promover
legislacion  para  que  los
desarrollos turisticos que asi lo
requieran cuenten con un plan de
manejo de silvestre, un plan de
manejo de fauna
feral/invasora/exatica.

En virtud de la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion del Medio Ambiente (LGEEPA) y la Ley General de Vida
Silvestre (LGVS) y la Norma NOM-059-SEMARNAT-2010, los desarrollos turisticos deben implementar medidas adecuadas de
manejo de la vida silvestre y de especies salvajes/invasoras/exdticas de conformidad con los procedimientos de evaluacion de
impacto ambiental (PEIA), el programa de ordenamiento ecoldgico territorial (OET) y las Areas Naturales Protegidas (ANP)

Ademas, la Norma NMX-AA-178-SCFI-2016 y la Norma NMX-AA-133-SCFI-2013(Ecoturismo) promueven que los desarrollos
turisticos adopten voluntariamente las mejores practicas de la vida silvestre y especies salvajes/invasoras/exdticas a través de la

implementacion de planes de manejo.
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Esto se integrara utilizando el proyecto existente del GEF para la vida silvestre y las especies invasoras/exéticas implementado por

el Gobierno de México.

14

* Promover la actualizacion y
aumentar un ndmero de los CIP
(Centros Integralmente
Planeados), integrando en los
planes maestros criterios de
sustentabilidad.

Instrumentos y Mecanismos de
Gestion y Fomento: Acciones que
fomentan el desarrollo de
actividades turisticas creando
incentivos a través del impulso a
productos y servicios de valor
agregado que consideran criterios
de conservacién y uso sustentable
de la biodiversidad, adaptacion al
cambio climéatico basado en
ecosistemas, desarrollo de
tecnologias alternativas,
promocion de buenas practicas,
apertura de mercados y cadenas de
valor.

15

* Desarrollar un esquema de
diversificacion ~ de  destinos,
productos y servicios turisticos,
considerando  la  diversidad
cultural, patrimonial, ambiental y
gastronémica de México

ISLA tiene como objetivo hacer un
inventario de productos pesqueros,
agricolas y forestales que tengan un
valor potencial de desarrollar una
cultura gastronémica local.

Para ello ISLA firmar& un acuerdo de
cooperacién con las partes interesadas
como CONABIO y las escuelas y
asociaciones gastronémicas locales.

Maya Ka'an en si es un Proyecto de
diversificacion turistica basado en la
extraordinaria riqueza cultural y natural
del centro de Quintana Roo, la region
maya del estado.

WWF (como en otros sitios piloto)
implementara una campafia de
comunicaciones de Turismo Sustentable
para promover cada sitio como un destino de
turismo sustentable amigable con la BD,
centrada en diferentes audiencias y probando
diferentes medios.

En colaboracion con la SECTUR, la
Secretaria de Turismo del Estado de Oaxaca
y la UMAR, se llevardn a cabo proyectos
académicos con los actores del sector
turistico para diversificar productos vy
servicios turisticos en el medio ambiente, la
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cultura y la gastronomia.

16

* Establecer un esquema integrado
de certificacion para el desarrollo
del turismo sustentable, que
incorpore criterios de
biodiversidad y adaptacion al
cambio climatico en congruencia
con los estandares aceptados
internacionalmente y el marco
normativo mexicano.

Basado en la norma regional NMX-
AA-178-SCFI-2016 y NMX-AA-133-
SCFI-2013, el ecoturismo sustentable
ISLA tiene como objetivo: i. evaluar la
viabilidad de desarrollar un icono o
marcas regionales distintivos; ii. crear
una Unidad de Verificacion para
evaluar el cumplimiento de las
actividades turisticas bajo los criterios
establecidos en ambas normas
mexicanas.

Para ello ISLA tiene la intencion de
trabajar en coordinacion con SECTUR,
SEMARNAT y la Entidad Mexicana de
Acreditacién  (EMA), el Instituto
Mexicano de  Normalizacién vy
Certificacion (IMNC).

México tiene estandares integrados
nacionales para el turismo. En Maya
Ka'an, trabajaremos con cooperativas
ecoturisticas locales para promover la
adopcion de la NOM 009 que certifica a
guias de turistas enfocados en actividades
ecoturisticas con el fin de reducir el
impacto de las actividades turisticas en
los ecosistemas.

Maya Ka'an es la marca para el destino,
pero también sera utilizada por la OGD
como marca de certificacion. EIl destino
fue disefiado con un conjunto de criterios
ambientales, sociales y econémicos para
garantizar la sustentabilidad del turismo y
el desarrollo y para preservar la
biodiversidad. La OGD conceder4 el uso
del sello Maya Ka'an Unicamente a
aquellos negocios que cumplan al menos
un minimo de esos criterios de
sustentabilidad.

Con el EVH y los Comités Operativos y de
Coordinacion para la  Certificacion
EarthCheck, se integraran los criterios de
biodiversidad y cambio climatico que
refuerzan su certificacion internacional.

17

« Establecer una norma mexicana
0 usar un estandar internacional
basado en buenas practicas para
certificar la proteccién de la
biodiversidad, = promover la
conectividad entre ecosistemas
clave en actividades concretas del
sector turismo.

Ambas normas (NMX-178 y NMX-
133) se crearon teniendo en cuenta las

mejores  practicas y  criterios
desarrollados por la OMT.

ISLA aspira a certificar
voluntariamente un namero

representativo de empresas para crear
un estandar nacional para el turismo
sustentable.

Maya Ka'an serd un laboratorio para
desarrollar un estandar de proteccion de
la Biodiversidad: el destino es un
corredor biolégico entre dos grandes
reservas de la biosfera: Sian Kaan y
Calakmul; es rico en biodiversidad y es
un nuevo destino ecoturistico.

WWEF capacitara y certificara a 50 guias de
turistas en la Norma Oficial Mexicana 09 de
guias orientados hacia la naturaleza y la
Norma Oficial Mexicana 08 de guias
generales.

Se incorporaran los criterios necesarios para
fortalecer las certificaciones EarthCheck y
Blue Flag que tiene Bahias de Huatulco.

18

* Definir con el Consejo de
Promocioén Turistica de México
(CPTM) vy los fideicomisos de
promocién locales una estrategia
nacional de promocion  del

ISLA tiene como objetivo trabajar junto
con las partes interesadas de este
proyecto, el Consejo de Promocion
Turistica de México y los fideicomisos
locales para desarrollar una estrategia

Maya Ka'an contribuira a la promocion
nacional y local de los destinos
sostenibles de México. Desarrollaremos
una estrategia de promocién en
coordinacion con la Secretaria de

WWF trabajara en estrecha colaboracion con
las entidades de promocion para definir una
estrategia nacional para el turismo
sustentable.

WWEF colaborard con los actores, la
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turismo sustentable de tal forma
que la marca México se
identifique cada vez mas con la
sustentabilidad y atraiga a
mercados de turismo social, de
naturaleza y sustentable.

para promover productos y destinos de
turismo sustentable en BCS, la
peninsula de Yucatan y Oaxaca entre
los mercados de turismo sustentable.
(World Travel Market - WTM en
Inglaterra.)

Turismo del Estado, el Consejo de
Turismo del Estado y el Consejo de
Turismo de México.

SECTUR local y los socios ISLA y ASK
para hacer una propuesta que consolide el
impacto en una estrategia nacional de
turismo sustentable

19

* Generar esquemas o paquetes de
incentivos para desarrolladores
turisticos privados, comunales y
ejidales que incluyan criterios de
biodiversidad, considerando
también la disminucion de gases
de efecto invernadero y la
adaptacion al cambio climatico en
sus actividades.

ISLA  junto con SECTUR vy
SEMARNAT tiene como objetivo
promover incentivos para  los
desarrolladores de turismo social vy
ambiental que incluyan criterios de
biodiversidad y adaptacién al cambio
climatico acorde a la Norma NMX-AA-
178. Tales incentivos incluyen:
Deduccién fiscal para la adquisicion
ambiental; incentivos asignados que
promuevan la inversion privada en
practicas recomendadas seleccionados
a través de reglas de operacion o
créditos.

Amigos de Sian Ka'an estd trabajando
actualmente en la creacién de un fondo
para Pago de Servicios Ecosistémicos. El
fondo pagard a los propietarios de
territorios por los servicios prestados por
manglares o0 bosques tropicales en sus
tierras (recarga de acuiferos, secuestro de
carbono, belleza paisajistica, etc.). El
pago sera un mecanismo de mercado
destinado a estimular la conservacion de
los ecosistemas por parte de los
propietarios de territorios, reduciendo la
deforestacion.

(lgual que la linea siete)

WWEF disefiard opciones financieras para el
monitoreo y control de visitas en las 9 bahias
de Huatulco, basadas en las buenas
practicas, asi como en experiencias
nacionales e internacionales, y llevara a cabo
un andlisis de referencia de los sistemas de
monitoreo turistico y de la BD en operacion
en la actualidad y oportunidades de
integracion.

Con un enfoque basado en las cuencas y con
la participacion social, WWF promovera un
esquema de compensacion ambiental y
mantendré el Mercado Organico Huatulco
(MOH) como una atraccién turistica,
concientizacién y venta de productos
sostenibles.

20

* Desarrollar esquemas de
fomento  econémico y no
econémicos al turismo que
integren aspectos de biodiversidad
y cambio climéatico en los tres
6rdenes del gobierno.

N/A

N/A

N/A

II

EJES DE COORDINACION

Arreglo y capacidad institucional:
Impulsar la coordinacion
interinstitucional e intersectorial y
fortalecer las capacidades
institucionales para una
implementacion efectiva de la

Con el fin de disefiar un modelo e implementar un proyecto piloto para el desarrollo de una “Zona de Desarrollo Turistico
Sustentable”, los proponentes del proyecto trabajardn con SECTUR, SEMARNAT, CONANP, CONAFOR vy los gobiernos
estatales (la Secretaria de Turismo y la Secretaria del Medio Ambiente del Estado) con el fin de evaluar el establecimiento de
organismos intergubernamentales o el grupo intersectorial encargados de coordinar un proceso de integracion (que implica la
planeacidn, inversion e implementacion de acciones en sitios piloto y hoteles seleccionados)
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integracion de la conservacion y el
uso sustentable de la
biodiversidad en el sector
turistico, considerando criterios
que contribuyan a la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

21

» Aprovechar la experiencia de
proyectos exitosos Yy buenas
practicas, ejecutadas por redes
turisticas existentes (redes de
turismo de naturaleza,

comunitario, ecoldgico y
alternativo, redes de jardines
botanicos y Areas Naturales
Protegidas) en México para
replicarlos.

ISLA tiene como objetivo replicar el
sistema de manejo desarrollado para las
Normas NMX-178 y NMX-133, a
través de: a. guias y manuales; b.
programa de creacion de capacidad; c.
Kit de herramientas de comunicacion.
Estas herramientas se compartiran con
las redes turisticas existentes y con la
ayuda de ALCOSTA con SECTUR y
SEMARNAT.

El concepto y modelo de Maya Ka'an se
basan en 33 afios de experiencia en la
promocién del turismo comunitario en la
Reserva de la Biosfera de Sian Ka'an,
declarada Patrimonio de la Humanidad
por la UNESCO. Basandose en esta
experiencia, Maya Ka'an significa un
esfuerzo sin precedentes para crear un
destino sostenible a gran escala basado en
la naturaleza, la cultura local, las areas
protegidas y la baja densidad. Uno de los
objetivos del proyecto es replicar el
concepto Maya Ka'an (definicion de los
limites geograficos del destino, desarrollo
de una marca, fortalecimiento de los
negocios locales, desarrollo de estudios
de mercado, creacién de estrategias
promocionales, definir y aplicar criterios
de sostenibilidad, etc.) en o alrededor de
otras areas protegidas en la Peninsula de
Yucatan.

La experiencia de WWF en el turismo
sustentable en otros paises y alianzas
globales sera realmente 0(til para este
proyecto.

WWE tiene presencia desde hace mas de 15
afios en la Costa de Oaxaca y cuenta con
relaciones  importantes  con  actores
institucionales, locales y comunitarios. Estos
actores saben que si se aprueba el proyecto
trabajaremos estrechamente con las redes
aprovechando los espacios del gobierno para
comunicar  experiencias 'y lecciones
aprendidas que nos permitan replicar las
buenas préacticas logradas.

22

» Promover la coordinacién con
las oficinas estatales de turismo en
areas de turismo sustentable y
buscar mecanismos para fortalecer
sus capacidades.

A través del organismo o grupo
intersectorial pretendemos fomentar la
coordinacion con las oficinas estatales
de turismo con el fin de fortalecer sus
capacidades para implementar
proyectos y actividades de turismo
sustentable.

La Ley de Turismo para el estado de
Baja California Sur incluye el
Programa de Ordenamiento Turistico,

WWHF podra aprovechar el Programa de
Desarrollo de Capacidades nacional y
replicarlo en Huatulco.

Los Comités de Playas Limpias y los
Comités Coordinadores y Operativos para la
certificacion EarthCheck fortaleceran la
coordinacion con la Secretaria de Turismo
del Estado de Oaxaca para apoyarla y
mejorar sus capacidades.
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cuyo proposito es lograr el uso
ordenado y sostenible de los recursos
turisticos del estado, a través de la
vinculacion y articulacion de la politica
turistica con normas e instrumentos en
el campo de asentamientos humanos,
desarrollo urbano y proteccion del
medio ambiente y equilibrio ecoldgico.
En el estado se instala el trabajo en
grupo de la normativa turistica local.

23 | » Promover la coordinaciéon con | A través de la coordinacion del | Maya Ka'an representa un laboratorio | (Igual que la linea 10)
las diferentes instancias | organismo o grupo intersectorial con | para  promover la  coordinacién El fortalecimiento del Equipo Verde
gubernamentales de los tres | las diferentes instancias | institucional hacia la sostenibilidad Huatulco como la or anizacign Fl)ider en el
ordenes de gobierno en materia de | gubernamentales de los tres érdenes de | turistica. La OGD que se creara es la . ge ]
. . , : T manejo  del destino apoyara la
turismo sustentable. gobierno en materia de turismo | estructura institucional para promover y transformacion del modelo turistico
sustentable, de acuerdo con sus | establecer un mecanismo de '
competencias y jurisdiccion. coordinacion, y un espacio para la toma | En este caso, también se trabajara en la
de decisiones intersectoriales y para la | coordinacién entre los organismos de los
discusion. Comités de Playas Limpias y se promoveran
sesiones periddicas con las oficinas centrales
de SECTUR y SEMARNAT para revisar las
areas de progreso y oportunidad del
proyecto.
24 | ¢ Generar nuevos instrumentos de | EI modelo propuesto por ISLA incluye Esta es una actividad para la SECTUR.

cooperacion nacional e
internacional para el desarrollo del
turismo sustentable.

cinco componentes o bloques de
construccion, cada uno de ellos
comprende varios instrumentos vy
mecanismos nuevos a nivel nacional y
estatal que estan vinculados con el fin
de garantizar un desarrollo turistico
sustentable. Los cinco componentes
son: 1. Disposiciones institucionales
para un desarrollo turistico sustentable;
2. Planeacidn del turismo sustentable;
3. Manejo del turismo sustentable
(buenas practicas); 4. Promocion del
turismo sustentable y; 5. Monitoreo,

WWHF podria apoyar con sus alianzas
internacionales.
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evaluacion y certificacion.

25

* Generar capacidades intra e
interinstitucionales, para la
integracion de la biodiversidad en
todos los aspectos de politica
publica y de fomento turistico.

ISLA tiene como objetivo promover un
programa para generar capacidades
intra e interinstitucionales, para la
integracion de la biodiversidad en todos
los aspectos de politica publica y de
fomento turistico. Este programa se
basa en:

Enfoque del Marco Logico (EML) para
elaborar una agenda conjunta en torno
al criterio de la Norma NMX-AA-178-
SCFI-2016. EI EML garantizara que las
partes interesadas desarrollen una
agenda comudn y una Planificacion de
Proyectos Orientada a Objetivos (PPO).

Habra un diadlogo permanente entre
SECTUR, SEDETUR, SEMARNAT vy
CONANP en cuanto al uso turistico de
areas protegidas, especialmente Sian
Ka'an, y la declaracion de Maya Ka'an
como Zona de Desarrollo Turistico
Sustentable. La OGD facilitara dicho
didlogo, asi como los consejos
consultivos de las areas protegidas y el
Corredor  Biol6gico Mesoamericano
(CONABIO).

(lgual que la linealQ)

El fortalecimiento del Equipo Verde
Huatulco como la organizacién lider en el
manejo  del  destino apoyara la
transformacion del modelo turistico.

En coordinaciéon con SECTUR, ISLA y
ASK, WWF promovera talleres de
capacitacion para servidores publicos de los
organismos federales interesados con el fin
de crear la masa critica necesaria para
integrar los criterios de biodiversidad en las
politicas publicas y promover el turismo
sustentable.

Instrumentos de Planeacion
Sectorial: elementos considerados
en las politicas y programas
institucionales que inciden en los
procesos de produccién y
servicios turisticos que de manera
directa o indirecta apoyan la
integracion de la conservacién y
el uso sustentable de la
biodiversidad.

El' modelo propuesto por ISLA
considera un esquema para integrar la
conservacién y el uso sustentable de la
biodiversidad en los programas Yy

politicas  institucionales.  Ejemplo.
Instrumentos regulatorios,
instrumentos econémicos,

instrumentos de planeacidn y manejo.

Actualmente existe un proceso para
desarrollar el programa de ordenamiento
ecoldgico local (POEL) para el municipio
de Carrillo Puerto (uno de los 3 que
forman parte de Maya Ka'an). El proyecto
del GEF y las actividades propuestas para
involucrar a las comunidades locales y los
negocios turisticos en la conservacion de
la BD ayudardn a disefiar un POEL
orientado en la proteccion y el uso
adecuado de la BD. En realidad, por ley,
un POEL es un instrumento de
zonificacion basado en las caracteristicas
ambientales de una region.

WWEF trabajara en estrecha colaboracion con
SECTUR vy otras organizaciones de sitios
piloto para compartir experiencias e
implementar acciones para este objetivo.

26

* Incluir criterios de biodiversidad
y cambio climatico de forma
transversal en los planes, los
programas, proyectos y acciones
del sector turistico a niveles local,
regional y nacional.

El Enfoque del Marco Logico y la
Planificacion de Proyectos Orientada a
Objetivos garantizan la biodiversidad y
se incluyen los criterios de cambio
climatico dentro de los planes,
programas y acciones del sector
turistico a niveles local, regional y

Varias actividades del proyecto del GEF
incluyen acciones de adaptacion al
cambio climético y mitigacion. Por
ejemplo: POEL, OGD, pago de servicios
ecosistémicos, buenas practicas de
construccion, buenas précticas turisticas,
etc.

Este criterio se incluird en el plan de manejo
de ZDTS.

WWF  propondrd los criterios de
conservacion de la biodiversidad y cambio
climdtico en la OTS de Santa Maria
Huatulco y en la revisién de la OTS del
estado de Oaxaca.
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nacional.

La conservacion de la BD en Sian Ka'an
y en el Corredor Bioldgico de Sian Ka'an
— Calakmul es el objetivo principal del
proyecto. Maya Ka'an como destino
orientado a la naturaleza es una
herramienta para promover el desarrollo
local, mejorar los medios de vida de la
comunidad, y de esa manera, promover el
interés y la participacion local en la
conservacion de la BD. Maya Ka'an se
inspira en el éxito que ya logramos con
las comunidades locales al posicionar a
Sian Ka'an como el principal destino
ecoturistico en la peninsula de Yucatan.
La gente local en Sian Kaan son
comunidades vibrantes que generan
ingresos significativos y que participan
activamente en la conservacion de la
biodiversidad de Sian Ka'an.

27 | « Contar con unaagenda de trabajo | Igual que la linea 26. (Igual que la linea 26)
interna y coordinada sobre .
biodiversidad y cambio climético. Esta €5 Una actividad para SECTUR. .WWF
podria  apoyar con sus alianzas
internacionales.
28 | »  Desarrollar  criterios Yy | Igual que la linea 26. El establecimiento de la ZDTS en el | (Igual que la linea 26)
lineamientos para el destino se convierte en una herramienta

establecimiento de salvaguardas
de biodiversidad en el sector
turistico, asi como parametros de
capacidad de carga para las zonas
turisticas sujetas a una mayor
presion, 0 que se encuentran en
zonas ambientalmente fragiles y
de vulnerabilidad al cambio
climatico, en coordinacion con las
dependencias de la.
Administracién Publica Federal

Los parametros de capacidad de carga
para las zonas turisticas se incluiran en
varias herramientas de planeacion y
monitoreo del turismo y del medio
ambiente. (Planeacion del desarrollo
regional turistico. Resoluciones de las
Areas de Desarrollo  Turistico
Sustentable. Avreas Naturales
Protegidas y Planeacidn Territorial).

fundamental para alinear las acciones
turisticas con la preservacion de la BD.
Los criterios de sostenibilidad de Maya
Ka'an proporcionan un marco para el
disefio de la ZDTS e integrarlo con el
POEL. La ZDTS incluird salvaguardas
especificas de la BD, limites de capacidad
de transporte, mejores practicas, etc. La
OGD sera el espacio de gobernanza para
supervisar y promover laaplicacion de las

Esta es una actividad para la SECTUR.
WWHF podria apoyar con sus alianzas
internacionales.
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con atribuciones en la materia.

normas de gestion de la ZDTS.

29 | « Incorporar criterios de Igual que la linea 28. Ver linea 26 (lgual que la linea 26)
g;ofj;\ﬁgﬂs;ggncgg ?jl;g:;m?élco Esta es una actividad para la SEC_TUR.
regional turistico. WWF _podrla apoyar con Sus all_anzas

internacionales. La inclusion de criterios de
biodiversidad y cambio climatico en su
instrumento de planeacion serd promovida
con la Secretaria de Turismo del Gobierno
del Estado de Oaxaca.

30 | ¢ Impulsar las Declaratorias de | Igual que la linea 28. Ver linea 28 WWF promovera el proceso de estas
Zonas de Desarrollo Turistico declaratorias o cualquier otro instrumento
Sustentable. gue la SECTUR defina para lograr una

planeacion turistica sostenible en Bahias de
Huatulco

E | Comunicacion y  Difusién: | ISLA propone una estrategia de
Acciones que fomentan la | comunicacion y difusion que incluye
transmisién  del conocimiento | acciones para crear una cultura de
como herramienta fundamental | valoracion de los servicios en materia
para la creacion de una cultura de | de biodiversidad y ambientales que el
valoracién de la biodiversidad y | ANP Sierra La Laguna ofrece al
de los servicios que ésta presta al | turismo en la zona de Los Cabos.
sector turistico. (\Véase acciones en los rubros 31 a 36).

31 | = Elaborar una estrategia de Ya existe una estrategia de comunicacion | (Igual que la linea 15) WWF (como en otros

comunicacion y difusion de los
logros en materia de turismo y
biodiversidad.

y promocion para Maya Ka'an liderada
por el gobierno estatal de Quintana Roo y
ASK. El proyecto del GEF ayudard a
fortalecerla e incluird componentes de la
BD mas fuertes a través de una Campafia
de Turismo sustentable para promover a
Maya Ka'an como un destino turistico
amigable con la BD.

El proyecto se presentard en una
conferencia de prensa formal en Cancuin
y los resultados clave se presentaran

sitios piloto) implementard una campafa de
comunicaciones de Turismo sustentable para
promover cada sitio como un destino
turistico sustentable amigable con la BD,
centrado en diferentes audiencias y
probando diferentes medios.

En coordinacion con SECTUR, UMAR,
EVH y FOCN, se propondra e implementara
una estrategia que genere una cultura de
conservacion de la biodiversidad y sus
servicios.
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regularmente  a los medios de
comunicacion durante la vida util del
proyecto. ASK y las redes sociales del
gobierno estatal promoveran
permanentemente  las  acciones Yy
actividades del proyecto.

32

» Generar materiales de difusion
focalizados en los diferentes
actores institucionales con un
lenguaje claro y sencillo.

Kit de herramientas de comunicacion
sobre el modelo de turismo sustentable
para BCS.

Basandonos en la campafia de turismo
sustentable para promover Maya Ka'an
como destino turistico amigable con la
BD, desarrollaremos material de
divulgacion audiovisual

Igual que la linea 31

33

* Identificar, sistematizar y
difundir experiencias exitosas y
buenas practicas en materia de
turismo y biodiversidad, asi como
del valor de la biodiversidad y el
costo de perderla.

ISLA tiene como objetivo promover la
gestion del conocimiento con respecto
al turismo sustentable a través de la
sistematizacion y difusion de las
lecciones aprendidas y experiencias
exitosas de la implementacién de
buenas précticas.

Para ello ISLA tiene como objetivo
crear una comunidad de aprendizaje
sobre turismo sustentable que incluya a
las partes interesadas en la peninsula de
Yucatan, Oaxaca y BCS.

ASK publicard un documento con las
memorias del proyecto, los resultados y
las lecciones aprendidas, incluyendo todo
el historial del proceso para declarar y
consolidar a Maya Ka'an como destino
sustentable.

Las redes establecidas en la linea estratégica
gue se muestra en el rubro 21 serviran para
identificar y sistematizar las experiencias
exitosas y buenas practicas que pueden ser
difundidas a través de la linea estratégica que
se muestra en el rubro 31

34

« Generar una estrategia de
sensibilizacion del turismo sobre
la importancia de la biodiversidad.

ASK implementara una campafia de
educacién ambiental en Maya Ka'an
centrdndose en  dos  audiencias
principales: operadores y proveedores de
turismo locales, y estudiantes para
abordar tanto a las actuales como a las
futuras partes interesadas de Maya Ka'an

En los talleres de capacitacién para los
proveedores de servicios turisticos se
sistematizaran, de acuerdo con la
experiencia de estos, mensajes, medios,
productos y momentos para sensibilizar a los
turistas sobre la importancia de la
biodiversidad

35

 Aprovechar la informacion y el
conocimiento existentes sobre la
biodiversidad del pais como una
herramienta para su uso Yy
aprovechamiento sustentable en el
sector turistico.

La informacion sobre  turismo,
conservacion y servicios ambientales se
utilizard en el desarrollo de los
instrumentos y mecanismos propuestos
en este modelo.

ASK ha promovido el uso de plataformas
de biodiversidad como AverAves (e-bird)

La informacidn disponible en la plataforma
de CONABIO se utilizara en los procesos de
capacitacion para sensibilizar y difundir la
importancia de la biodiversidad y sus
servicios
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(e-bird™) y Naturalista de CONABIO.
En cada uno de ellos ha generado
informacion  especificamente  sobre
observaciones de aves en Maya Ka'an. A
través de cursos de capacitacion a
comunidades de Maya Kaan se
fomentard el uso de estas plataformas
para generar ciencia ciudadana Yy
aprender sobre la biodiversidad de
Meéxico.

36

* Asegurar que en todas las ferias
y eventos de promocion, los
estands de México y sus diferentes
destinos siempre incluyan una
seccion que exponga el trabajo de
sustentabilidad y conservacion
ambiental de gobierno, sociedad
civil e iniciativa privada.

ISLA tiene como objetivo posicionar | SEDETUR, CPTQ (Consejo de
productos de turismo sustentable de | Promocion Turistica de Quintana Roo) y
acuerdo con la certificacion de la | ASK promocionardn a Maya Ka'an en
Norma NMX-178 y NMX-133 de los | ferias y eventos como destino turistico
destinos en los tres sitios piloto. sustentable que promueve la
conservacion de la biodiversidad

WWF se coordinara con la SECTUR, la
Secretaria de Turismo del Gobierno del
Estado de Oaxacay la Asociacion de Hoteles
y Moteles de Huatulco para que los eventos
participantes expliquen la participacion
gubernamental y social en la conservacion y
la sostenibilidad

I

EJES DE SOPORTE

VER COMENTARIOS PROPORCIONADOS POR LA SECTUR AL FINAL DEL

DOCUMENTO

Financiamiento: Acciones
relacionadas con la obtencion de
recursos econémicos para el
cumplimiento de los objetivos de
integracion de la biodiversidad y
el desarrollo de productos y
servicios sustentables asociados
al turismo, considerando tanto los
presupuestos de las instancias
correspondientes como los
programas de apoyo y subsidios a
los productores y prestadores de
servicios que sigan practicas
congruentes con la conservacion
de la biodiversidad.

Tales incentivos incluyen: Deduccion
fiscal para la adquisicion ambiental,
incentivos asignados que promuevan la
inversibn  privada en  practicas
recomendadas seleccionadas a través
de reglas de operacion o créditos.

Vea lineas 37 a 45.

WWEF ha avanzado en la blsqueda de los
diferentes programas federales que pueden
apoyar el turismo sustentable. Se actualizara
ese estudio para proponer mecanismos a la
nueva administracion federal.

75

76

https://ebird.org/region/MX-RO0O?yr=all&m=&rank=mrec

https://www.naturalista.mx/
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37

» Proponer a las autoridades
hacendarias del pais un redisefio
de las cargas impositivas y
alicuotas aplicables al sector
turistico, que generen reinversion
en proyectos turisticos
sustentables.

38

» Coadyuvar con las autoridades
ambientales para que exista un
mayor presupuesto gubernamental
que apoye la integracion de la
biodiversidad.

39

. Desarrollar instrumentos
econémicos  de innovacion
financiera 'y crediticia que
permitan aumentar de manera
costo/efectiva la incorporacién de
criterios de sustentabilidad y
conservacion de la biodiversidad.

40

* Aumentar la competitividad del
sector turistico, asi como su 1+D
(innovacion y desarrollo
tecnoldgicos), a través de la
integracion de aspectos sociales y
ambientales.

41

. Proponer  un aumento
presupuestal al sector turistico con
el fin de implementar la agenda de
trabajo y acciones en materia de
biodiversidad.

42

o Integrar a los analisis de
mercado, competitividad, 1+D vy
financiamiento,  criterios  de
biodiversidad  que  generen
instrumentos de crédito, fomento e
innovacién para tener un turismo
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sustentable.

43

* Generar una propuesta sobre
instrumentos econémicos
aplicados a recursos naturales y el
turismo, con énfasis en incentivos
fiscales.

44

» Generar incentivos fiscales con
impacto local para comunidades
que cuiden e incorporen el
cuidado e inclusion de la
biodiversidad.

45

 Generar esquemas de incentivos
para desarrolladores turisticos
ambiental y socialmente
responsables.

Marco Legal: Contar con
instrumentos legales robustos y
congruentes con el cumplimiento
de las metas de integracion para la
conservacién y uso sustentable de
la biodiversidad, que permitan la
aplicacion de instrumentos de
politica publica acordes con las
competencias del sector turistico.

VER COMENTARIOS PROPORCIONADOS POR LA SECTUR AL FINAL DEL DOCUMENTO

El marco juridico se desarrollard utilizando el EML que garantiza un disefio legislativo orientado a objetivos que incorpore
conceptos y criterios incluidos en las lineas 46 a 55.

46

* Definir e incorporar el concepto
de biodiversidad en el marco
juridico del sector.

WWEF participara en el establecimiento de
los mecanismos juridicos que protegen la
biodiversidad y sus servicios en virtud de la
Ley General de Turismo, la Ley General de
Cambio Climético y la LGEEPA, y buscara
instrumentos reglamentarios para poner en
practica estos tres marcos legales.

47

* Desarrollar e integrar criterios de
biodiversidad en programas vy
reglas de operacion turisticos.

Igual que la linea 46

48

+ Desarrollar la propuesta de una

Igual que la linea 46
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NOM o NMX para la
conservacion y uso sustentable de
la biodiversidad en desarrollos
turisticos.

49

* Promover la evaluacion de
impacto ambiental por
SEMARNAT a través de
esquemas de  coordinacion
interinstitucional.

Igual que la linea 46

50

« Contribuir a la alineacion del
ordenamiento territorial, con el
ordenamiento ecoldgico territorial
y el ordenamiento turistico
territorial.

Igual que la linea 46

51

* Desarrollar protocolos para una
participacion previa, libre e
informada de los habitantes vy
duefios de territorios donde se
pretenda establecer desarrollos
turisticos.

Igual que la linea 46

52

« Elaborar una agenda interna de
cumplimiento de los
Compromisos de Mitigacién y
Adaptaciéon ante el Cambio
Climético y su impacto en la
biodiversidad  derivados  del
turismo.

Igual que la linea 46

53

* Integrar criterios ambientales en
la planificacion del ordenamiento
turistico sustentable.

Igual que la linea 46

54

* Investigar y generar informacion
sobre el turismo como un derecho
humano para tomadores de
decisiones y generadores de
politica publica.

Igual que la linea 46
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55

* Armonizar y actualizar el marco
juridico en materia de turismo
sustentable.

Igual que la linea 46

Mecanismos de Evaluacion vy
Seguimiento: Crear y fortalecer
sistemas de informacion,
monitoreo, seguimiento y
evaluacion necesarios para el
cumplimiento de los objetivos
planteados en las lineas
estratégicas de integracion para la
conservacioén y el uso sustentable
de la biodiversidad, incluye el
establecimiento de lineas base y
sistema de indicadores.

ISLA tiene como objetivo la
participacion de las partes interesadas,
desarrollar un sistema de informacion
para monitorear y evaluar el
cumplimiento de los  objetivos
planteados en las lineas estratégicas de
integracion para la conservacion y el
uso sustentable de la biodiversidad y
los criterios en la Norma NMX-AA-
178-SCFI-2016. El  Sistema de
Informacién  Turistica  Sustentable,
incluira un subsistema para supervisar
y evaluar el desempefio de la
implementacién del modelo en los
sitios piloto seleccionados.

56

e Disefiar un sistema de
indicadores de rendimiento que
vigile 'y evale el turismo
sustentable y el cumplimiento de
metas sobre biodiversidad, con
énfasis en impacto, gestién y
resultados.

El subsistema para monitorear vy
evaluar el rendimiento del modelo
incluira la linea base, los indicadores de
impacto, resultados y gestion. Estos
indicadores ya desarrollados por la
Norma NMX-AA-178-SCFI-2016,
estan armonizados con el sistema de
indicadores de sostenibilidad turistica
desarrollado por la SECTUR.

WWEF trabajara con los socios de la costa
oaxaquefia para crear un sistema de
indicadores socio ambientales armonizado
con el proyecto del GEF de Paisajes, el
Programa Nacional de Reservas de Agua y
el proyecto del Observatorio Nacional para
la  Sustentabilidad  SocioEcosistémica
financiado por el CONACyYT

57

+ Instrumentar mecanismos y
procedimientos eficaces para dar
seguimiento al cumplimiento
efectivo de las acciones de
transversalidad en materia de
turismo sustentable y
biodiversidad.

ISLA tiene como objetivo desarrollar
tres mecanismos para dar seguimiento
al cumplimiento efectivo de las
acciones intersectoriales y el impacto
transversal de la implementacion del
modelo:

Bitacora de las Zonas de Desarrollo
Turistico Sustentable; Seguimiento de
toda la matriz general de indicadores

En coordinacién con la SECTUR, ISLA y
ASK, WWF promoverd sesiones de
seguimiento para supervisar la
implementacion del proyecto y su
transversalidad, asi como la creacion de un
sistema de indicadores de cumplimiento.

290 | Page




Eso incluye todos los productos y
resultados de las partes interesadas que
participan en el modelo de
implementacion en cada sitio piloto,
BCS, Peninsula de Yucatan y Oaxaca,
y; un mecanismo para dar seguimiento
a la implementacion de la Norma
NMX-AA-178-SCFI-2016.

58

« Generar un sistema de
indicadores de cumplimiento en
materia de integracion de la
biodiversidad,  transversalidad,
cooperacién y cumplimiento de la
normativa ambiental.

Los tres mecanismos  descritos
anteriormente integran un subsistema
de indicadores de cumplimiento sobre
la biodiversidad. Los indicadores de
eficacia y eficiencia mediran la
integracion, la transversalidad, la
cooperacion y el cumplimiento de la
regulacién medioambiental.

Igual que la linea 57

59

* Desarrollar un analisis sobre
vacios de informacién clave para
el sector en materia de turismo y
biodiversidad y establecer
lineamientos de trabajo e
investigacién para generar la
informacion faltante.

Con el fin de desarrollar el Sistema de
Informacion  Turistica  Sustentable,
ISLA tiene como objetivo contribuir a
un andlisis de carencias (vacios,
insuficiencias y deficiencias), en los
sistemas de informacién existentes y
también disefiar un mapa de rutas para
recopilar los datos necesarios para
integrar el Sistema de Informacion
Turistica Sustentable. Para ello ISLA
propone trabajar en colaboracién con
CONABIO vy el estado de BCS para
desarrollar la Estrategia Estatal de
Biodiversidad

http://www.biodiversidad.gob.mx/reqi
on/EEB/estados.html

WWEF colaboraré con ISLA, ASK, SECTUR
y SEMARNAT para llevar a cabo el anélisis
de carencias y el enfoque de la estrategia de
acciones para cubrir las carencias
detectadas.

Las acciones de Financiamiento (37-45) son responsabilidad de SECTUR. Las actividades que cubren esto son:

e Desarrollar un programa para consolidar la inversién de impacto y promover la creacion de empresas sociales para el turismo

sostenible:
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o Alinear los instrumentos econémicos y programaticos y los planes de eficiencia del gasto publico para promover la
conservacion de la BD y el desarrollo regional en las Zonas de Desarrollo Turistico Sustentable.

o Llevar a cabo una evaluacion de viabilidad de cada mecanismo propuesto, con el fin de predecir si un instrumento en
particular daré lugar o no a la generacién de ingresos netos en esta etapa del proceso de planificacion de negocios.

o Adopcion e implementacion (firma de acuerdos por parte del gobierno, partes interesadas y/o empresas, crear un comité
de supervision u otro mecanismo acordado para supervisar la aplicacion de cualquier instrumento o los relacionados
con la recaudacion y el uso de fondos con fines de conservacion)

Lanzar y operar un concurso anual relacionado con el turismo sostenible y la innovacion, incluyendo el apoyo financiero para
la implementacion de mecanismos financieros desarrollados para emprendedores y/o ONGs.

En particular, se han realizado progresos en lo siguiente:
Coordinacion constante con SEMARNAT, CONANP, CONAFOR, INPI para alinear recursos que permitan a los presupuestos

asignados por cada una de las partes apoyar la incorporacion de la biodiversidad.

SECTUR, junto con CONAFOR, desarrollara un plan de compensacion ambiental para la conservacion de manglares, selva,
entre otros, en destinos turisticos, a través del pago por servicios ambientales.

Disefar un Sistema de Desarrollo y una aplicacion para el manejo de visitantes y “Trueque del tiempo” que incluya criterios
para la conservacion de la biodiversidad.

Se llevara a cabo un trabajo permanente tanto en las areas de planeacion como en las areas administrativas para incorporar la
cuestion de la Integracion de la Diversidad Biologica, en los tiempos fijados por la Secretaria de Hacienda para integrar el
presupuesto de gastos de la federacion

Hay un trabajo con CONAFOR para incorporar el sector turistico en los Pagos por servicios ambientales y, serd un trabajo con
CONUE para incorporar el sector Turistico en los planes de incentivos para el uso de energias renovables.

Se trabajaré en el disefio de algln tipo de reconocimiento que motive al sector turistico a participar en este esquema.

Las acciones del Marco Juridico (46-55) son responsabilidad de SECTUR. Las actividades que cubren esto son:

Analizar las oportunidades para integrar la conservacion y el uso sustentable de la BD en la Ley General de Turismo (LGT) y
proponer modificaciones que permitan las condiciones necesarias para incorporar las salvaguardas de conservacion de la BD al
sector turistico.

Apoyar los esfuerzos de cabildeo para garantizar la plena adopcion de las salvaguardas de la BD en la Ley General de
Turismo.
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Revisar y publicar la Estrategia de Impulso al Turismo de Naturaleza en México.

Actualizacion de la Norma NOM 09 SECTUR 2002 para incluir criterios mas especificos para garantizar la sostenibilidad y
una mejor regulacion de los guias de turistas orientados hacia la naturaleza.

Actualizar el estdndar mexicano y llevar a cabo la estrategia de implementacion de la Norma NMX-AA-178-SCFI1-2016.
Realizar un andlisis preliminar de carencias para la integracion de la BD en el marco reglamentario de las actividades turisticas
de alto impacto (como campos de golf, observacion de aves, avistamiento de ballenas, natacion con leones marinos y tiburén
ballena, buceo y Tren Maya).

Realizar un analisis del marco regulatorio de la pesca deportiva.

Desarrollar el Modelo de un Plan de Manejo de Visitantes (incluyendo capacidad de carga y limites aceptables de cambio)
desarrollado para la ZDTS.

Apoyar la implementacion del plan de manejo de visitantes para reducir el impacto del turismo en cada ZDTS en los sitios
demostrativos.

Se elaboraran las directrices, criterios e indicadores de sostenibilidad, incorporacion de la biodiversidad y logro de los ODS en
el Sector Turistico.

Continuar el trabajo de coordinacion con SEMARNAT y SEDATU para la alineacion de los instrumentos de planificacion.
SECTUR esta trabajando para establecer alianzas que fomenten la inversion en proyectos turisticos de comunidades indigenas
de la region.

Trabajar en coordinacion con SEMARNAT y con el area de Planificacion para incorporar el tema del Cambio Climatico y
afiadir acciones al Programa Especial de Cambio Climatico.

La Secretaria de Turismo ha iniciado un proceso de gestion para incorporar los Derechos Humanos a la Recreacion en la
legislacién nacional. Para ello se ha llevado a cabo una reunion con el Presidente de la Comision Nacional de Derechos
Humanos para elaborar la propuesta de reforma y conformar un foro.
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